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= Dokumenty:

U,,Zadani pro mistni akéni skupiny*
QPFiloha €. 1: Sablona Evaluaéni zpravy pro mid-term evaluaci SCLLD
DPFiloha €. 2: Sablona pripadové studie

OPriloha ¢. 3 Navrh otazek pro realizaci rozhovort ke zprac. pripadové
studie

® Prostor pro diskuzi
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MID —TERM EVALUACE

Maly test:
= Vite, znamenaji tyto slova!  evaluace, intervence, relevance, implementace,
realizace, alokace, identifikace, animace...

Test pro pokrocdilé — Prelozte do destiny:

= ,,Cilem evaluace v ramci oblasti ,,C* je vyhodnoceni vysledkd intervenci
realizovanych v ramci SCLLD a prispévku intervence k dosahovani cilt
SCLLD.“

MID —TERM EVALUACE

= Mid - term evaluace = metody a Cinnosti provadéné za ucelem ziskani a
zhodnoceni informaci o dosahovani cilG a o zpusobech napliiovani SCLLD

= Zaméruje se na procesy (jak dosahujeme) i na vysledky (ceho jsme dosahli)

= Zhodnoceni, zda se ¢innosti provadi spravné, pokud ne, jak to délat lépe.
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,ZADANI PRO MAS*

Cil evaluace, pro¢ ji délat

Hlavni pokyny a postupy (kdo, co, kdy)

Jaké maji byt vystupy evaluace — ,,Evaluaéni zprava“

Stanoveni povinnych a nepovinnych otazek

Terminy (15.1.-30.6.2019)

= Kdo je zpracovatel - pokud sami: Schvalit organem MAS? Jak ,,povérit*?

PRILOHA C. | — SABLONA EVALUACNI ZPRAVY

= Tato priloha se odevzdava MMR (priloha depese) po schvaleni
kontrolnim organem MAS

u = navod — odstranim
= Modre = nahradim vyplnénim

= Sedé = nepovinné
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PRILOHA C. | — SABLONA EVALUACNI ZPRAVY

= Schvaleni by mélo trvat 10 pracovnich dni

= Kontrola MMR: zda je odpovézeno na vSechny otazky

= Zapis z Focus group se neposila, mohou si ho zpétné vyzadat, stejné
tak rozhovory pro pripadové studie

PRILOHA C. | — SABLONA EVALUACNI ZPRAVY

3 provazané casti:
UOblast A — Interni postupy a procesy implementace SCLLD
UOblast B - Relevance SCLLD
UOblast C —Vystupy a vysledky implementace SCLLD
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OBLAST A - PROCESY

Jak MAS zajist'uje dosahovani cili strategie CLLD — zhodnoceni 4 povinnych
oblasti (+ 2 nepovinné)

Moznost tabulky pro kazdy OP zvlast’ vs. pro vSechny dohromady

Focus group u ,,A“ nepovinné

Cil: najit dobrou a spatnou praxi — v dobré pokracovat, Spatnou neopakovat

OBLAST A — |. PRIPRAVA VYZEV

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RﬂHEC IROP / OPZ | PRV | OP ZP"

Fozitiva (prikiady dobré praxe; | Negativa: picina + dusiedek (pnuady

Opaﬁ'lm (Jalt se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pomlvmm vlivem ipa atné praxe; klicové fal ktory
na danou &i s negativnim vlivem na danou é&i t) L wyhnout?)

Shromazdeni podkiadu . . .
(vzor, &ablon, sledovani
akrualizaci)
| Priprava texw vzvy (Ve . . . Klicové zévéry/zji§ténl'a
navrhu alokace vyzvy) v
- doporucenik I.
Priprava  soucasd  vyzvy . . - v, .
(nap?._ konwolni listy, procesu: Priprava vyzvy:
preferenéni kritéria)
Schvaleni - - ry
odpovédnym organem .UAS

Priprava_intemich predpis . . .
(poswpy) pro implementaci

PR. vé. jejich schvalovini
odpovédnymi organy MAS

jnovani informaei . . -
{napr aviza vyzev, pozvinky,
vyzvy ad) a komunikace
s potencidlnimi Zadateli

Komunikace s nadrazenymi . . .
organy pfi pripravé vyzev
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OBLAST A — |. PRIPRAVA VYZEV

= Priklady (ze dne 15.11.2018):

= Pozitiva: Vyuziti vzorl vyzev
Vyuziti aktualizaci vyzev z NS MAS
= Negativa: Velka administrativni zatéz

Seminare pro Zadatele (které neméli ucast, neosvédcil se termin...)

OBLAST A — 2.VYHLASENIVYZEV A PRIJEM ZADOSTI

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP | OPZ / PRV | OP ZP"
. Tiklady
Pozitiva (priklady dobré praxe; Klicové | Negativa: piicina + diisledek (p
L el : $patné praxe; Kkliéové faktory Opatieni {Jnk se muze MAS uvedenym
Cinnost faktory s ng;m’"m na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
cinnost)

Shromazdéni metodickych . . .

podkiad pro préci

s MS2014+/PF

Skoleni . . .

Zadani vyzvy do MS/PF . . .

adéni zmén ve vyzva .

[ Pave 2 resiace| = < < Klicové zavéry/zjisténi a
seminére profZadatele doporuceni k 2.
Konzultacni  éinnost  pro . . . procesu:
Zadatele (prabéh, mnoistvi
dotazt, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV .

_ listinné prilohy)

Informovani o vyzvach (kdo, . . .
kdy, kym, maji Zadatelé

potrebné informace?)
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OBLAST A — 3. HODNOCENI ZOD AVYBER PROJEKTU

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: piicina + dusledek (priklady et sz .
Cinnost klidové faktory s pozitivnim viivem $patneé praxe; kliGové faktory Opetieni (Jok s muze MAS uvederym
na danou ¢innost) & negativaim vlivem na danou cinnost) - ¥ b 4
| Skoleni hodnotitels (vécné| = . .
‘hodnoceni)
Kontrola _ ENaB (V& . . B o e o,
opakované kontroly, je-1 o Klicové vzav'ery/zustem a
dle pravidel _pfisluSného doporuceni k 3.
programu moZné)
rocesu::
Spoluprace s (& imi) . . . P
nhodnotiteli A
zadévani, komunikace,
kvalita y v
v kontrolnich
listi atp.)
Priprava a  predavani . . .
podkladis Elendim
‘hodnoticiho orgn'nu,
predéni podkladu
(zédznamy)
Informovani o  datech . . .
jednani orgénti MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvinek,  distnbuce,
dodrZovani Ihut
stanovenych RO
av internich postupech

’ 4

OBLAST A — 4. ANIMACNI CINNOSTI

4. Proces: Animacni innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + disledek (priklady - o .
Cinnost faktory s pozitivnim viivem na danou §patné praxe; Klicové faktory ON“;;; (Jak sebull;uie MAS :vedelg)ym
¢innost) s negativnim vlivem na danou &innost) Negaliviam, v beGouchu vylumout

Volba nastroju . . .
komunikace (napf.
web MAS, web obcg
mikroregionu, ttén: Klicové zavéry/zjisténi
média, letaky ap.) Y ')’ ]

- - — a doporuceni k 4.
Priprava informacnich . . . .
Eldnku/tiskovych zprav procesu:
E (piip.

pod.
schvalovani)
Uverejiiovani na webu . . .
MAS (v jinych médiich)
Ziskavani  informaci . . .

od potencidlnich
Zadatelt — komunikace

NEPOVINNE HODNOCENI™
-

Animace Skol | .
Pozn.- Tabulku prosim vypirite souhmné za celou SCLLD, neopomerite prosim pripadné ruzné aktivity animacnich Ginnosti v ramci jednotlivych programovych
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OBLAST A — NEPOVINNE EO

= 5. Financovani realizace SCLLD ze specifického cile 4.2 IROP

= 6. Priprava integrované strategie CLLD

OBLAST B = RELEVANCE SCLLD

Dilezitost SCLLD vuci aktualnim problémuim v Gzemi a soulad SCLLD se
strategickymi dokumenty na regionalni a narodni urovni

,,Jsou nase cile stale platné stejné jako pred lety, kdy se strategie planovala?*

Evaluacni otazka = jejich zodpovézenim podlozenym setrenim, by mélo dojit ke
zhodnoceni realizace SCLLD (+podotazky)

4 povinné evaluacni otazky (dale ,,EO*)+1 nepovinna
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FOCUS GROUP

Skupinova diskuze s moderatorem

Nastroj na zodpovidani evaluacnich otazek (vedle obsahové analyzy a syntézy
poznatk)

Min. 4- max.12 lidi

S kym konkrétné? Koho pozvat? Kam pozvat?
Zapis! Nahravka?

Min. Ix

FOCUS GROUP

Koho pozvat — priklady z 15.11.2018 (Havlovice):

= Vybérovy organ + zadatelé

= Cleny v riznych organech + ti co se podileli na tvorbé SCLLD
= Potencialni Zadatelé

= Starostové

= Odbornici (napr. pro Socialni sluzby — z odboru socialnich sluzeb) pro jednotliva
opatreni/programové ramce

= Pro jednani mit pripravenou SWOT analyzu, nad kterou diskutovat
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EO B.1- PLATNOST VYCHODISEK PRO REALIZACI SCLLD

= EO BI:,,Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy a analyzy problémd a potfeb (APP) a identifikovand rizika stale platna?*

= = zhodnoceni okolniho prostredi

EO B.1- PLATNOST VYCHODISEK PRO REALIZACI SCLLD

= Prostrednictvim Focus Group vyhodnotit,zda Opatreni/fiche maji stale své

oduvodnéni... Lze na zakladé zavérd SWOT i APP upravit, nebo ponechat
stejné

= Vytvoreni intervencni logiky jednotlivych opatreni/fichi programovych
ramc( v SCLLD l

SWOT2 APP21 Opatieni /
e e Aktivita Specificky
a iln S 5 - Programového cil
otrinka | strénka Prilezitost | Hrozba | Problém/potreba !r;amcezz

10



16.11.2018

EO BI- PLATNOST VYCHODISEK PRO REALIZACI SCLLD

= Vytvoreni tabulky info o Uzemi kontextovych ukazatell (zemédélska plda

ha, byty...)
Tabulka 10 - Pfehled kontextovych ukazateli o tzemi MAS XY

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%)

RES - pocet podnikatelskych
subjekttd celkem

Dokoncené byty celkem

Trvalé travni porosty (ha)

EO B.1- PODOTAZKY

= Podotazky: tykaji se zmén ve SWOT,APP, Analyze rizik detailng&ji

= ZAVER: spojeni odpovédi na podotazky a zodpovézeni hlavni otazky s
uvedenim klicového zjisténi a na nich navazané doporuceni pro jejich reseni

= (stejné pro vSechny otazky v casti ,,“B*)

11
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EO B.2 — CILE A OPATRENI VS PROBLEMY V UZEMI

= EO B2:,, Do jaké miry odpovidaiji cile a opatfeni SCLLD aktudlnim problémim a
potfebam uzemi?*

® Prostrednictvim Focus Group diskuzi nad intervencni logikou zjistit, zda
opatreni strategie resi problémy, které v soucasnosti jsou v Uzemi, popr. zda je
potreba pridani novych opatreni, odebrani stavajicich

EO B2 — CILE A OPATRENI VS PROBLEMY V UZEMI

= Podotazky: detailnéjsi pitvani problému v Uzemi, skalovani Opatreni/Fiche

= — pro kazdé Opatreni

SWOoT! APP2 —— Hodnoceni
- patreni feseni daného
: a < Spec.
sst';',’,",'( j::i"n“k Prilezitos | Hrozb | Problém/po | Aktivita = programy
t a treba PR SCLLD

a a

Pozn. Pfi hodnoceni brat v potaz budouci
strategie, nepodhodnocovat ani
prehodnocovat a ,,nezavrit si tak vratka“?

12
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EO B.3 — DOSTATECNOST FINANCNICH PROSTREDKU

NA OPATRENI

= EO B3:,,Do jaké miry jsou alokované financni prostfedky na jednotlivd Opatrenilfiche
Programovych rdmct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémd a potieb v uzemi
MAS?

= Vytvoreni tabulky (opatreni, vyse alokace, vyse ve schvalenych zadostech...)

= Prostrednictvim Focus Group diskuzi zjistit, jaci jsou v Uzemi zaméry projektd, a jak
se tento potencial projevuje ve financich ve SCLLD

EO B.4 — ZAJEM ZADATELU O OPATRENI

= EO B4:,,Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatrenilfiche, o které je
ze strany potencidlnich Zadatelt zajem?*

= Tabulka vyzev s uzavienymi prijmy zadosti (vyse alokace vyzvy, vyse CZV zadosti,
pozadovana podpora)

= Ovéreni si, ze v Uzemi jsou potencialni projektové zaméry pro jednotliva
Opatrenilfiche

13
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NEPOVINNA EO B.5

= EO B5:,,Do jaké miry je SCLLD v souladu s rozvojovymi strategiemi vysSiho Fadu?“

= Zda nedoslo ke zménam v nadrazenych strategickych dokumentech

OBLAST C —VYSTUPY AVYSLEDKY

,,C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD*

Vyhodnoceni vysledk, které se uskutecnily diky SCLLD

Jaké ucinky ma strategie na uzemi

Pokracovani v dobré praxi, zamezeni Spatné

7 povinnych evaluacnich otazek (EO) + | nepovinna EO

14



16.11.2018

EVALUACNI OTAZKA C.| — FAZE REALIZACE SCLLD

= EO ClI:, V jaké fazi realizace se SCLLD k 31.12.2018 nachazi (do jaké miry je pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?“

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

O MAS dosud nevyhlésila Zadnou vyzvu
O MASma ___ wyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- ___vPRIROP,
- _VPRPRV,
- __vPROPZ
- __vPROPZP
O MASmd___ wyzev, u kterych probihd kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- vPRIROP,
- __ _VPRPRY,
- __wPROPZ
- __wPROPZP
O MASma___ vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- __ vPRIROP,
- __VPRPRY,
- __vPROPZ
- __VPROPZP

EVALUACNI OTAZKA C.2 — HODNOTY INDIKATORU

= EO C2:,,Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych OpatrenilFichi Programovych
ramcii k dosahovani hodnot indikatort (vécny a financni pokrok realizace SCLLD?)

® Zda jsou vhodné nastaveny indikatory, popr. navrhnout jejich Gpravy

= Zdroj: Zprava o pokroku Isg, Zadosti o zménu SCLLD (indikatory)

15
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EVALUACNI OTAZKA C.3 — UCELNOST

FINANCNICH PROSTREDKU

= FO C3:,,Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny tcelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?*

= |ntervence = projekt

= Pripadové studie (min. 2ks za Programovy ramec s ukoncenymi/v realizaci projekty)

= Zjisténi, jak realizované projekty postupuji, jaky maji vliv na cilové skupiny, zda pri
realizaci narazily na problémy....

EVALUACNI OTAZKA C.4 — UCINNOST

FINANCNICH PROSTREDKU

= EO C4:,,Do jaké miry byly financni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?*

= Zdroj: Pripadové studie

= Podotazky: resi zvlast financni prostredky, neplanované pozitivni a negativni
vysledky

16
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7 o

EVALUACNI OTAZKA C.5 - DOSAHOVANI CiLU

= EO Cb5:,,Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich k
dosahovani specifickych cill opatrenilfichi Programovych ramct?*

= Zdroj: Pripadové studie

= Podotazka: jednotlivé specifické cile v programovém ramci a jejich naplhovani
diky realizovanym projektim

EVALUACNI OTAZKA C.6 — PRIDANA HODNOTA

= EO Cé:,,Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?*

= ,pfidana hodnota L/C* = “Pfidana hodnota L/C je definovana jako pfinosy ziskané v
disledku spravného uplatriovdni metody LEADER v porovndni s prinosy, které by byly
ziskany, pokud by tato metoda nebyla uplatnéna. Pfidana hodnota LEADER/CLLD se
projevuje nasledujicim zptsobem: ZlepSeni socidlniho kapitdlu, Zlepseni spravy, Posileni
vysledkii a dopadii* (Zdroj: ,,POKYNY HODNOCENI{ LEADER/CLLD* srpen 2017)

17
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EVALUACNI OTAZKA C.6 — PRIDANA HODNOTA

= Zdroj: Pripadové studie diskuzi ve Focus Group, ovérovani jednotlivych
komponentt pridané hodnoty, které jsou v této EO podotazkami.

= Tvoreno za jednotlivé programové ramce

EVALUACNI OTAZKA C.7 — NEPOVINNA

= EO C7:,,Do jaké miry dochdzi k naplnéni cilii strategie jako celku?*

18
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EVALUACNI OTAZKA C.8 — PRV A ROZVO)

VENKOVSKYCH OBLASTI

= EO C8:,,Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve
venkovskych oblastech?*

= Zdroj: Pripadové studie s diskuzi Focus Group

= Podotazky: Prinos SCLLD na vybrané aspekty kvality Zivota (Skala)

ZAVERECNE SHRNUTIVYSTUPU AVYSLEDKU

= Shrnuti prubéhu evaluace (kdo, problémy)

= Shrnuti klicovych poznatk( z oblasti A-C : zamérit se na nejpozitivnéjsi a
nejnegativnéjsi

= Jak se dal budou navrhované opatreni uvadét v praxi

= Tabulka casového harmonogramu evaluace (kdy se co provadélo)
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PRILOHA C.2 — PRIPADOVA STUDIE

= Formou rozhovori

= 2x pripadova studie na jeden programovy ramec, kde byly vyhlaseny
vyzvy

= Pokud byly napr. 3 vyzvy v ramci IROP — vybrat, nemusi byt za vSechny 3

= Zeptat se prijemce, co mu projekt prinesl

= | ze realizovat drive nez 31.12.2018

PRILOHA C.3 — NAVRH OTAZEK PRO ZPRACOVANI

PRIPADOVE STUDIE

= Stejné otazky pro vSechny? PRV jiné?

= Dalsi otazky? Tak aby pomohly zodpovédét EO, kde jsou zdrojem
informaci Pripadové studie

= Zjednoduseni otazek, pokud nékteri zadatelé realizuji velmi kratce?

20
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PRILOHA C.3 — NAVRH OTAZEK PRO ZPRACOVANI

PRIPADOVE STUDIE

Navrhy otazek z 15.11.2018 (Havlovice)

= Pokud byste méli moznost, §li byste do projektu pod vyzvou MAS znovu?
= Co byste zlepsily v procesu vyhlaseni vyzvy/hodnocenil....?

= Otazky zamérujici na vhodnou komunikaci s Zadatelem

DEKUJI ZA POZORNOST!
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