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1 Analyza rizik

Zpracovani analyzy rizik, v rdmci Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Uzemi Mistni akéni
skupiny Krdlovstvi — Jestrebi hory, o.p.s., na obdobi let 2014-2020, bylo zpracovano plné v souladu
s Metodickym pokynem pro fizeni rizik ESI fondG v programovém obdobi 2014-2020 (verze: 3,
¢ervenec 2014). V ramci tohoto dokumentu je fizeni rizik definovano jako proces identifikace a
vyhodnoceni rizik, jejich sledovani, pfijimani opatfeni, ktera vedou k omezeni podstupovanych rizik.

Definice rizika je nasledné prevzata z dokumentu Metodika ptipravy verejnych strategii
(datum verze 30. 11. 2012) Riziko je v ramci dané metodiky chapano jako nebezpeéi vzniku udalosti,
kterd mlZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cil(. Jedna se o budouci udalost, ktera ma
nahodnou povahu (tj. mlzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko je spojovano s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a je chapdno jako synonymum
nebezpedi, hrozby, dskali a nejistoty.

Naslednd analyza rizik predstavuje jednoznacny prehled rizik rozélenénych do jednotlivych
skupin rizik, hodnoceni rizik, opatfeni ke snizeni vyznamnosti rizika a uréuji nositele rizika.

Proces vyhodnoceni rizik je pak plné v souladu s Metodickym pokynem pro fizeni rizik ESI
fondd v programovém obdobi 2014-2020 (verze: 3, ¢ervenec 2014). Pfedmétem hodnoceni rizika
je pravdépodobnost jeho vyskytu P a velikost dopadu D. Stupen vyznamnosti rizik V je nasledné
hodnocen jako soucin bodového hodnoceni pravdépodobnost vyskytu P a velikosti dopadu D (V =
P*D).

Pravdépodobnost i dopad jsou hodnoceny v kvantitativnich skaldch 1-5 viz nasledujici tabulka:

Hodnota P — pravdépodobnost vyskytu rizika D — dopad
1 velmi mala témér nemozné velmi maly témér neznatelny
2 mala vyjime€né mozné maly drobny
3 stfedni bézné moiné stredni vyznamny
4 vysoka pravdépodobné vysoky velmi vyznamny
5 velmi vysoka hranicici s jistotou | velmi vysoky kriticky

Vyznamnost rizika je pak hodnocena podle nasledujici Skaly:

Hodnota V — vyznamnost rizika Pozn.
1-7 maly vyznam riziko bez dopadu na implementaci
8-12 stfedni vyznam riziko s malym dopadem na implementaci
13-25 vyznamné az velmi | kritické riziko smoZnym vyznamnym dopadem
vyznamné na implementaci

Zdroj: Internetové stranky MMR CR:  http.//www.strukturalni-fondy.cz/qetmedia/282578eb-c719-4063-a3d1-
751ccf8735cd/MP _rizeni-rizik-v3_final.pdf?ext=.pdf
2 Zdroj: Internetové stranky MMR CR: http://www.mmr.cz/qetmedia/4ebb3cc7-6f5¢-4f37-ad1f-97054a212483/metodika-
pripravy-verejnych-strategqii_listopad-2012.pdf
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Hodnoceni rizika

(o Nazev rizika Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti rizika Nositel rizika
P | D |v=PD
FINANCNI RIZIKA
1. | Nedostatek finanénich prostredki 2 5 10 Vyuzit jiné zdroje financovani — narodni a krajské | Zadatelé, MAS KJH,
na realizaci SCLLD z ESF dotace, soukromé zdroje (soukromé, nadacni, apod.). | o.p.s.
Sousttfedéni vlastnich zdrojli financovani.
2. | Nedostatek financnich prostredkl 2 4 8 Kvalitni finanéni planovani, vyuziti vicezdrojového | MAS KJH, o.p.s.
na provozni naklady MAS KIH, o.p.s. financovani.
3. | Nedostatek financnich prostredkl 2 3 6 Vlastni zdroje Zadatele doplnit zdroji cizimi (bankovni | Zadatelé, MAS KJH,
na spolufinancovani projektovych zamér( avéry, vyuziti spolufinancovani projektd, apod.). 0.p.s.
4. | Nedostatek finanénich prostfedkl na rozvoj 2 4 8 Zavedeni novych forem a vyuZiti novych zplsob( | MAS KIH, o.p.s.
MAS financovani.
ORGANIZACNI RIZIKA
5. | Chybné nastaveny proces implementace 2 4 8 Pribéziné vyhodnocovani nastaveného systému | MAS KJH, o.p.s.
SCLLD implementace, sdileni zkuSenosti s jinymi MAS.
6. | Nedostatecna komunikace v Uzemi MAS KJH, 2 5 10 Zajisténi pravidelné komunikace se vSemi partnery | MAS KIH, o.p.s.
0.p.s. MAS, zjistovani a sladovani aktudlnich potreb,
zajisténi animacnich aktivit.
7. | Neuspokojivé fizeni realizace SCCLD 1 5 5 Vybér kvalifikovaného a spolehlivého zaméstnance | MAS KIH, o.p.s.
zodpovédného za naplfiovani realizace SCLLD.
8. | Nedostatecna personalni kapacita, pfipadné 2 5 10 Vyhledavani kvalitnich potencionalnich zaméstnanctli, | MAS KIH, o.p.s.
kvalifikace zaméstnancli MAS KJH, o.p.s. zvySovani odbornosti a motivovanosti stavajicich
zaméstnancl
9. | Pasivni partnerska zakladna MAS KIH, o.p.s. 2 5 10 Aktivizace Uzemi, podpora animacnich aktivit. MAS KJH, o.p.s.
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10. | Nedostatecny monitoring, Spatné naplfiovani 15 Dusledna kontrola napliovani indikatori | MAS KJH, o.p.s.
predepsanych indikatord realizovanych projekta.
PRAVNI RIZIKA
11. | Zména legislativy EU a CR 15 Vcasnd adaptabilita na nova pravidla, vyuziti novych | MAS KJH, o.p.s.,
prilezitosti. externi nositel
12. | Zména v pravidlech ¢erpani prostredkl z ESF 15 Vcasna adaptabilita na novd pravidla, vyuZiti novych | Zadatelé, MAS KJH,
prilezitosti. 0.p.s., externi
nositel
13. | Nekalé praktiky osob zodpovédnych za fizeni 5 Kvalitni nastaveni kontrolnich mechanizmi | MAS KJH, o.p.s.
a realizaci SCLLD a realiza¢nich proces.
VECNA RIZIKA
14. | Neplnéni financ¢niho planu 4 Dusledna kontrola projekt(. MAS KJH, o.p.s.
15. | Neplnéni ¢asového planu 4 V&asné hodnoceni a pldnovani realizace SCLLD . MAS KJH, o.p.s.
16. | Protekcionismus 5 Eliminace tlakG zajmovych skupin. Dusledné | MAS KJH, o.p.s.
dodrZovani pravidel volby a sloZeni clenli organu
MAS.
17. | Negativni vliv médii 10 Pravidelnd komunikace s médii, vydavani tiskovych | MAS KJH, o.p.s.

zprav.




