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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulkaé. 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Dvlr Kralové nad Labem v oblasti

predskolni vychovy a zakladniho S$kolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového

hospodafstvi a servisu samospravam

Kategorie
strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru (pro
oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadové
hospodafstvi a servisu samospravam)

Redené Gzemi

Spravni obvod ORP Dvir Kralové nad Labem

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 27 398

Pocet obci ve spravnim obvodu: 28

Rozloha spravniho obvodu: 25 783 ha

Nazvy obci

Mésta: Dvir Kralové nad Labem

spravniho Obce: Bila Tremes$nd, Bilé Policany, Borovnice, Borovnicka, Dolni Brusnice,

obvodu Doubravice, Dubenec, Horni Brusnice, Hfibojedy, Choustnikovo Hradisté, Kocbere,
Kohoutov, Kuks, Lanzov, Libotov, Liti¢, Mostek, Nemojov, Stanovice, Trotina,
Trebihost, Velky Vrestov, Vilantice, Vitézna, VIckovice v Podkrkonosi, Zabrezi-
Recice, Zdobin.

Zadavatel Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu ,Systémova podpora rozvoje

strategie meziobecni spoluprdce v CR v ramci spravnich obvod( obci s roziifenou
plsobnosti“

Gestor tvorby Obec Vitézna

strategie

Koordinator
tvorby strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu smluvniho partnera)

Rok zpracovani
strategie

2014-2015

Schvalovatel
strategie

Shromazdéni starostt SO ORP Dvur Kralové nad Labem

Forma a datum
projednani /
schvaleni

K projednani dojde na shromazdéni starostli dne 12. 6 2014.

Cislo a datum
aktualizace

zatim neprobéhla

Souvisejici
legislativa

Zakon o obcich

Doba realizace
strategie

2015-2024

Odpovédnost za
implementaci

Shromazdéni starostli SO ORP Dvir Kralové nad Labem




Kontext vzniku
strategie

Strategie byla zpracovana vramci projektu ,Systémovad podpora rozvoje

meziobecni spoluprdce v CR v ramci spravnich obvod(i obci s roziifenou
plsobnosti“. Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci
pravnim fradem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
plsobnosti (SO ORP).

Projekt na izemi SO ORP Dv(ir Kralové nad Labem realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s obci Vitézna a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana projektovym tymem — detail viz kapitola 1.3

Strucny popis

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i strategie

reSeného ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnd):
problému a 1. Skolstvi,
obsahu 2. socidlni sluzby,
strategie 3. odpadové hospodafstvi,
4. volitelné téma — servis samospravam
1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 28 obci, z toho 1 ma statut mésta.

Tabulka ¢. 2: Obce sprdvniho obvodu dle abecedniho poradi

(Zdroj: SMO: soubor Data_CSU_FINAL)

Znak

Udaje o obci

Znak

Udaje o obci

Nazev obce: Bila Tfremesna

Pocet obyvatel: 1 350

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: LanZov

Pocet obyvatel: 195

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Bilé Policany

Pocet obyvatel: 155

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nézev obce: Libotov

Pocet obyvatel: 178

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Borovnice

Pocet obyvatel: 379

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Liti¢

Pocet obyvatel: 150

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Borovnicka

Néazev obce: Mostek

Pocet obyvatel: 201

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Pocet obyvatel: 1 296

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Dolni Brusnice

Pocet obyvatel: 360

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Nemojov

Pocet obyvatel: 683

Zapojeni do tvorby strategie: ne




Nazev obce: Doubravice

Pocet obyvatel: 369

Zapojeni do tvorby strategie: ano

i

Nazev obce: Stanovice

Pocet obyvatel: 60

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Néazev obce: Dubenec

Pocet obyvatel: 701

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Trotina

Pocet obyvatel: 84

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Dvur Kralové nad
Labem

Pocet obyvatel: 16 098

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Tfrebihost

Pocet obyvatel: 426

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Horni Brusnice

Pocet obyvatel: 437

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Velky Viestov

Pocet obyvatel: 223

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Ndzev obce: Hfibojedy

Pocet obyvatel: 210

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Vilantice

Pocet obyvatel: 204

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Choustnikovo
Hradisté

Pocet obyvatel: 596

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Vitézna

Pocet obyvatel: 1 368

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Néazev obce: Kocbere

Pocet obyvatel: 509

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: VIckovice v Podkr-
konosi

Pocet obyvatel: 397

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Néazev obce: Kohoutov

Pocet obyvatel: 261

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nézev obce: Zabrezi-Retice

Pocet obyvatel: 150

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Kuks

Pocet obyvatel: 255

Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Zdobin

Pocet obyvatel: 103

Zapojeni do tvorby strategie:
ano




Z dvaceti osmi obci SO ORP pouze obec Nemojov odmitla svou Ucast na projektu. Dalsi ¢tyfi obce,
konkrétné Dolni Brusnice, Hfibojedy, Kocbefe a Trebihost v pocatku neprojevily okamzity zdjem
zapojit se do projektu Podpora meziobecni spoluprace s dovétkem, Ze pokud budou mit vice
informaci, svou Ucast v projektu zvazi.

Cilem celého realiza¢niho tymu, véetné motivujicich starostll, je snaha, aby se do projektu
zapojil co nejvétsi pocet obci.

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu ,,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti“. Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MQOS) v ramci pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gizemi SO ORP Dvir Kralové nad Labem realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci
s obci Vitéznd a se zapojenymiobcemi v ramci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie
a obec Vitézna je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie jsou koordinatofi meziobecni
spoluprace Ing. Tomas Mecif a Mgr. Jan Balcar, Ph.D.
Strategie byla zpracovana projektovym tymem, ktery se v Case Cdstecné proménil. Na pozici
koordinatora projektu pusobi od pocatku Ing. Tomas Mecit a Mgr. Jan Balcar, Ph.D. Na pozicich
pracovnikd pro analyzy plsobi Ing. Michal Hatle a spolecné s nim Mgr. Karel Turek, ktery k 1. 4. 2014
vystfidal Ing. Jan Holana, ktery ukondil pracovni pomér. Jako asistentky plsobi v projektu Lenka
KFizova, Dis., Martina HlusSickova a Katetina Valdova. Strategie je zpracovavana od listopadu 2013.

Na zpracovani strategie se podili dva motivujici starostové, a to Petr Hruby, starosta obce
Vitézna a Mgr. Dusan Kubica, mistostarosta mésta Dvir Kralové nad Labem.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana
Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moinosti meziobecni spoluprace ve spravnim

obvodu ORP, a to v€etné ndvrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit téz k hledani dobrych praxi
a prostoru pro Uspory ndakladd nebo zvyseni kvality vtéchto 4 oblastech pomoci meziobecni
spoluprace.

1.5. UzZivatelé strategie — komu strategie slouzi
Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich obéaniim, volenym organlim a zfizenym di
zalozenym organizacim. SlouZi také predstavitellm organizaci a subjektd v ramci daného uzemi
spravniho obvodu — mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie
mohou patfit téZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné
odkazu, kde je mozZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny pfesah mimo Gzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vsechny dokumenty, které se vztahuji k izemi SO ORP.



Tabulka ¢. 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat
1 |Strategie regionalniho rozvoje CR http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
2014-2020 ruch/Regionalni-politika
2 | Politika Uzemniho rozvoje Ceské http://databaze-strategie.cz/
republiky (2008-...)
3 | Strategicky ramec udrzitelného http://databaze-strategie.cz/
rozvoje CR (2010-2030)
4 | Strategie boje proti socialnimu http://databaze-strategie.cz/
vylouceni 2011-2015
5 | Dlouhodoby zamér vzdélavani a http://databaze-strategie.cz/
rozvoje vzdélavaci soustavy CR
2011-2015
6 | Politika ochrany klimatu CR 2009— | http://databaze-strategie.cz/
2020
7 | Statni politika Zivotniho prostfedi CR | http://databaze-strategie.cz/
2012-2020
Kraj
1 | Zasady uzemniho rozvoje http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-
Kralovéhradeckého kraje (2011-...) |planovani
2 | Strategie rozvoje http://databaze-strategie.cz/
Kralovéhradeckého kraje 2007-
2015 (Dodatek ¢. 1)
3 | Plan odpadového hospodarstvi http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
Kralovéhradeckého kraje (2004-...) | kraje/rozvojove-dokumenty
4 | Plan rozvoje socidlnich sluzeb v http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
Kralovéhradeckém kraji 2011-2016 | kraje/rozvojove-dokumenty
5 | Strategie integrace socialné http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
vylouéenych lokalit v kraje/rozvojove-dokumenty
Kralovéhradeckém kraji (2010-...)
6 | Dlouhodoby zamér vzdélavani a http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-
rozvoje vzdélavaci soustavy kraje/rozvojove-dokumenty
Kralovéhradeckého kraje 2012—-
2016
7 | Strategie rozvoje KHK 2006-2015 http://www.kr-kralovehradecky.cz/assets/SRK_2006-
2015 31 1 _07.pdf
8 | Koncepce rodinné politiky http://socialnisluzby.kr-kralovehradecky.cz/assets/krajsky-

Kralovéhradeckého kraje 2012—-
2016

urad/socialni-oblast/rovne-prilezitosti/Koncepce_rodinne_
politiky  KHK_FINAL.pdf



http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Regionalni-politika
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty

Mikroregiony, mésta a obce

1 | Strategie rozvoje mésta Dvlr
Kralové nad Labem (2007-2016)

http://www.mudk.cz/cz/podnikani/rozvoj-mesta/strategie-
rozvoje/

2 | Narodni strategicky plan
LEADER2014+

http://www.leadercz.cz/index.php?id=zobraz_dokumenty_
slozky.php&cislo_id=50&dir_id=640

3 | Strategie rozvoje dobrovolného
svazku obci Mikroregion Hustifanka

http://www.hustiranka.cz/index.php?nid=1068&lid=cs&oid
=360950

4 | Strategie rozvoje cestovniho ruchu
pro oblast Podkrkonosi 2011-2020

http://www.podzvicinsko.cz/cs/dokumenty/strategie-
rozvoje-cestovniho-ruchu-podkrkonosi.html

5 |Strategie rozvoje Uzemi
Spolecéenstvi obci Podkrkonosi
(2007-2013)

http://www.podkrkonosi.info/

6 |Integrovand strategie regionalniho
rozvoje Krkonos 2014-2020

http://rozvoj.krkonose.eu/

Zdroj: vlastni Setreni
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2. Profil (zakladni charakteristika) tizemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

SO ORP Dvlr Kralové nad Labem se nachazi v samotném centru Kralovéhradeckého kraje. Svou
rozlohou (25 782 ha) a taktéZ po¢tem obyvatel (27 398) patii mezi stredné velké SO ORP. Uzemi ORP
je tvofeno 28 obcemi (Bild Tfemesnd, Bilé Policany, Borovnice, Borovnicka, Dolni Brusnice,
Doubravice, Dubenec, Dvlr Kralové nad Labem, Horni Brusnice, Hfibojedy, Choustnikovo Hradiste,
Kocbere, Kohoutov, Kuks, Lanzov, Libotov, Liti¢, Mostek, Nemojov, Stanovice, Trotina, Trebihost,
Velky V¥edtov, Vilantice, Vitézna, VI¢kovice v Podkrkonosi, Zabrezi-Retice, Zdobin) pfic¢em? jedinym
méstem je Dvir Kralové nad Labem. Dvir Kralové se nachdzi cca 25 km severné od Hradce Kralové.
Ve mésté Zije priblizné 60% veskerého obyvatelstva spravniho obvodu.

Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem lze charakterizovat jako oblast, kterd se nachazi na
prechodu horského, resp. podhorského reliéfu a postupné prechazi do pahorkatiny. V krajiné dochazi
k postupnému sniZzovani vyskovych rozdil(l smérem na jih. Tato skutecnost se pak logicky promita i do
klimatu. Na sever od Dvora Krdlové se nachazi tzv. mirné teplé oblasti, které se na jihozapadé méni
na oblasti teplé.

Mapa ¢. 1: Administrativni €lenéni spravniho obvodu

UZEMi ORP DVUR KRALOVE NAD LABEM
ADMINISTRATIVNI CLENENI
Obce sobé - Evropsky projekt meziobecni spoluprace
Vaazne
Hor) Bruseece Wereoyere J
'l"7>
) DoweBnanke
L T auas e
. m=n N
‘ Trebatepdr Y - L
y :‘\r - - “'.'.}" ‘ ; e e
Ddoten 2t ' rocatrebans M "
@D \"\:‘_“: 0 =g
b Zitina Batnn
Ry -
e ‘}S e ] Viehowice v Pocresncas
Ty T ey
S Miopdy o
Lantos ) N
4 | e
- Vilastice !
Wely Viwdroe §
. o MR s

Zdroj: Geograficky informaéni systém (GIS) MéU Dvir Krélové nad Labem
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2.1.2. Strucna charakteristika tzemi spravniho obvodu

Obyvatelstvo a obce

Tabulka ¢. 4: Charakteristika uzemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

pocet obci 28 28 28 28 28 28 28 28

pocet casti obci 62 62 62 62 62 62 62 62

pocet katastralnich | 52 52 52 52 52 52 52 52

uzemi

pocet obci se statutem | 1 1 1 1 1 1 1 1

mésta

pocet obci se statutem | O 0 0 0 0 0 0 0

méstyse

POZEMKY

vymeéra v tis. ha 25,782 | 25,782 | 25,782 | 25,782 | 25,782 | 25,784 | 25,784 | 25,783

zemédélska ptda 14,572 | 14,550 | 14,539 | 14,529 | 14,523 | 14,499 | 14,487 | 14,4775

lesni pozemky 8,731 8,749 | 8,761 | 8,769 8,770 8,779 8,792 8,798

zastavéné plochy 0,437 0,437 | 0,437 | 0,437 0,439 0,440 0,440 0,440

hustota zalidnéni | 105,27 | 105,59 | 106,04 | 106,58 | 106,41 | 106,34 | 106,33 | 106,27

(osoby/km?)

Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz)

Tabulka ¢. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v uzemi ORP

vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

pocet obyvatel celkem 27142 27223 | 27339 | 27480| 27435 | 27419 | 27416 | 27398

v tom: muzi | 1322113289 13398 | 13465 | 13465 | 13489 | 13586 | 13587
Zeny | 1392113934 13941|14015|13970|13930| 13830 13811

v tom ve véku: 0-14 4008 | 3947 | 3916| 3924| 3940| 3939| 3951 3954
15-64 | 19199 | 19295| 19329 | 19315| 19115 | 18965 | 18699 | 18420
65+ 3935| 3981| 4094 | 4241| 4380| 4515| 4766 5024

pramérny vék (celkem) 40,75| 40,99 | 41,15| 41,37| 41,60| 41,95| 42,28

index stari (65+ / 0—14 v %) 98,18 | 100,8| 104,5| 108,0| 111,1| 114,6| 120,6| 127,0

v tom ve véku: 0-14 2083 | 2039| 2023 | 2027| 2049 | 2062| 2060 2068
15-64 | 9612| 9680| 9743 | 9742| 9627 | 9561| 9516 9387
65+ 1526| 1570| 1632 | 1696| 1789 | 1866| 2010 2132

pramérny vék 38,80| 39,08 | 39,30| 39,49 39,74| 40,00| 40,39| 40,70

index stari (65+ / 0—14 v %) 73,26| 77,00| 80,67 | 83,67 | 87,31| 90,49| 97,57 | 103,09

v tom ve véku: 0-14 1925| 1908| 1893 | 1897| 1891 1877| 1891 1886
15-64 | 9587| 9615| 9586| 9573| 9488 | 9404| 9183 9033
65+ 2409 | 2411| 2462 2545| 2591 | 2649| 2756 2892

pramérny vek 42,20| 42,35| 42,62 | 42,74 | 42,95| 43,20| 43,49| 43,83

index staFi (65+/0—-14v%) 1251

41 126,3| 130,1| 134,2| 137,0| 141,1| 145,7| 153,3
celkova 1,4 3 4,3 51 -1,6 -0,6 0,3 -0,7
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vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pfirozena -1,5 -1,9 2,1 2,6 0 -1,4 -0,8 -0,8
stéhovanim (mechanicka) 2,9 4,9 2,2 26| -1,6 0,8 1,1 0,1

Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz)

Graf ¢. 1 : Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 aZ 2012

Pocet obyvatel celkem

27600 B
i
27400 4"
27200 X — h
27000 :
26800 =
2005 2006 5007 20082009

Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz)

Pfi analyze sledovaného obdobi je patrny rlst po¢tu obyvatel mezi lety 2005—-2008. Tento trend vsak
konkrétné mezi lety 2005 a 2008 predstavuje prirlstek na urovni pouhych 1,25 %. Rok 2008 poté
predstavuje zlom a od tohoto data lze povazovat pocet obyvatel sledovaného Uzemi za konstantni.
V absolutnim vyjadreni se jednd pouze o pravidelny mezirocni pokles v fddech desitek a nékdy
dokonce pouze jednotek obyvatel, ktery je vzhledem k celkovému pocétu obyvatel naprosto
zanedbatelny.

Ke stejnym, nebo hodné podobnym, vysledkim lze dojit i pfi analyze celkové migrace, ktera
je souctem prirozeného prirGstku (rozdil poétu Zivé narozenych déti a poctu zemrelych obyvatel)
a prirGstku stéhovanim (rozdil poctu pfistéhovalych a odstéhovalych osob). Mezirocni rozdily jsou
u celkové migrace naprosto zanedbatelné. Za pozitivni Ize oznadit fakt, Ze vyjma roku 2009 je vidy
pozitivni pfirlistek u stéhovani. Jinymi slovy pfibyva v regionu lidi, ktefi zde chtéji trvale bydlet a do
regionu se stéhuiji.

Za pozitivni trend Ize ve sledovaném obdobi oznacit neustdle se zvysujici primérny vék, a to
u obou pohlavi. Pokud bychom vzali znamou datovou zakladnu napfiklad k roku 2010, pak Ize
konstatovat, Zze pramérny vék u muzl i Zen (40,0 respektive 43,2 roku) byl na Uzemi ORP vyssi, nez
v celé CR (39,3 resp. 42,3 roku)".

1zdroj: CsU; http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/nadeje_doziti_a_prumerny_vek
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Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tabulka ¢. 6: Strucna charakteristika skolstvi v uzemi ORP

% z celkového

Typ zatizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Na Uzemi SO ORP se nachazi celkem 16 MS,
Pocet obci s MS 13 46,43 | pticemz ve Dvore Kralové nad Labem jsou 3 MS
a v Choustnikové Hradisti 2 MS.
ZS jen 1. stupné jsou vobcich Kocbere,
Pocet obci se ZS jen 1 4 1429 Nemojov, Vitéznda a vobci Choustnikovo
stupen ’ Hradi$té je specialni ZS, konkrétné Zzakladni
Skola logopedicka.
Na GUzemi SO ORP se nachézi celkem 8 78 1. i 2.
. , L. stupné. Tyto ZS jsou v obcich Bild Tfeme$na,
Pocet obci se ZS 1 i 2 P < Y
tupets 4 14,29 | Dubenec a Mostek. Zbyvajicich 5 ZS je ve Dvore
stupen
2 Kralové nad Labem, z toho jedna je specialni,
konkrétné Zakladni Skola a Praktickd skola.
. Y Stredni Skolstvi je pouze ve Dvore Kralové nad
Pocet strednich skol: 6 3,57
Labem.
Gymnazium ve Dvore Kralové nad Labem nabizi
- vyuku obvyklych vSeobecné vzdélavacich
-obory gymnazii 1 3,57 | . .. , o o
pfedmétl a nema specidlni studijni obory.
Studium je bud' ¢tyrleté, nebo viceleté.
Stredni skola informatiky a sluzeb Dvar Kralové
nad Labem. Skola nabizi celou fadu maturitnich
oborli (informacni technologie, aplikovana
. , chemie, hotelnictvi, cestovni ruch, kosmetické
-obory stfednich . . . L , ,
, . sluzby) a jeden obor ucebni (kadernik). Zakladni
odbornych skol a 3 3,57 . . . L
. Skola a Prakticka skola Dvir Kralové nad Labem
praktickych skol o o ., o
v oblasti stfedniho vzdélani nabizi vzdélani na
Praktické skole dvouleté. Zdakladni Skola
specialni a prakticka Skola Vrchlabi, odloucené
pracovisté Dvir Kralové nad Labem.
L Stredni skola informatiky a sluzeb Dvar Kralové
-obory strednich ) ) o, .
7 o nad Labem, kterd vyjma maturitnich obora
odbornych  ucilist a 1 3,57 S . “
) o nabizi také vzdélavaci program ucebniho oboru
odbornych ucilist L.
kadernik.
. : , ZUS Dvir Kralové nad Labem ma oteviteny &tyfi
Pocet zakladnich L , R
. L 1 3,57 | obory — hudebni, vytvarny, tanecni a literdrné-
uméleckych skol L
dramaticky.
Pocet konzervatori 0,00
Pocet jazykovych skol 0,00
Pocet vyssich 0 0.00
odbornych $kol ’
Pocet vysokych skol 0 0,00
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Tabulka ¢. 7: Strucnd charakteristika oblasti ,, kultura a sport” v uzemi ORP

% z celkového

Typ zafizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
dané zarizeni
Verejna knihovna Vvc. Y L. ,
. 25 78,57 | Verejnd knihovna se nachazi ve 22 obcich.
pobocek
Stala kina 1 3,57 | Pouze ve Dvore Kralové nad Labem.
) Ve Dvore Kralové nad Labem a Bilych
Divadlo 2 7,14 N
Policanech.
Muzeum vcetné
. ( 2 muzea se nachdzeji v Kuksu a dalsi pak
pobocek a . . o
, 4 10,71 |ve Dvore Kralové nad Labem a Bilé
samostatnych . L
el Tremesne.
pamatnik()
Galerie (v€. pobocek a 4 1071 2 galerie jsou ve Dvore Krdlové nad
vystavnich sini) "7 | Labem, po jedné v Kuksu a Kohoutové.
, .. Ostatni kulturni zafizeni se nachazi ve 12
Kulturni zarizeni , ) ) .. L
tatni 17 42,86 | obcich. Jedna se predevsim o kulturni saly
ostatni
pouzivané k nejriznéjsim ucellm.
Stfedisko pro volny cas . L
L oL 1 3,57 | Pouze ve Dvore Kralové nad Labem.
déti a mladeze
Koupalisté se nachazi ve Dvore Kralové
Koupalisté a bazény 6 21,43 | nad Labem, Lanzové, Mostku, Velkém
Viestové a Zabrezi-Recici.
-z toho kryté 1 3,57 | Pouze ve Dvore Kralové nad Labem.
Hristé (s
provozovatelem nebo 34 82,14 | Vyjma 5 obci se vSude nachazi hristé.
spravcem)
Télocviény (ve. Pouze v 10 obcich se nachazi funkéni
) ) 14 35,71 | .
Skolnich) télocvi¢na.
_ _ Nachazi se v Bilé Tremesné, Dvore Kralové
Stadiony otevrené 4 10,71
nad Labem a Mostku.
Stadiony kryté 0 0,00
Zimni stadiony kryté i 1 357 Pouze kryty zimni stadion ve Dvore
oteviené """ | Kralové nad Labem.
’ .. Dalsi zafizeni pro télovychovu se
Ostatni zafizeni pro L ) . L.
. , nachdzeji v 9 obcich — Bila Tremesna,
télo-vychovu (s , . o g
13 32,14 | Dolni Brusnice, Dubenec, Dvur Kralové

provozovatelem nebo
spravcem)

nad Labem, Horni Brusnice, LanZov,

Mostek, Velky Viestov a Vitézna.

Zdroj Tabulka & 6 a Tabulka & 7: CSU vefejnd databdze (http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525)
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Tabulka ¢. 8: Strucnd charakteristika ,,zdravotnictvi” verejného i soukromého charakteru v uzemi

ORP
% z celkového
Typ zatizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
dané zafizeni
Sdruzena  ambulantni
v 0 0,00
zarizeni
Detasované pracovisté
sdruzeného 0 0,00
ambulantniho zafizeni
Ambulantni zafizeni 0 0,00
Detasované pracovisté
i .. 0 0,00
ambulantniho zafizeni
Prakticky |ékar pro dospélé ordinuje v 11
Samostatna ordinace obcich - Bild Tremesna, Borovnice,
(nebo detasované 18 3999 Doubravice, Dubenec, Dvir Kralové nad
pracovisté) praktického ’ Labem, Horni Brusnice, Choustnikovo
|ékare pro dospélé Hradisté, Kocbere, Kohoutov, Mostek a
Vitézna.
Samostatna  ordinace
. i Prakticky |ékar pro déti a dorost ordinuje
(nebo detasované . . L. . L
. L, 7 14,29 | ve 4 obcich — Bild Tremesna, Dvir Kralové
pracovisté) praktického o
. .. nad Labem, Mostek a Trebihost.
|ékare pro déti a dorost
Samostatna  ordinace o i o
. , Stomatolog ordinuje v 5 obcich — Bild
(nebo detasované . . ) . L,
. o 13 17,86 | Tfemesna, Borovnice, Dvlr Kralové nad
pracovisté) praktického , o
. Labem, Choustnikovo Hradisté a Mostek.
|ékare — stomatologa
Samostatna ordinace o , o
. i Gynekolog se nachazi ve 3 obcich — Bila
(nebo detasované N p 3 L
. o 6 10,71 | Tremesna, Dvlr Krdlové nad Labem a
pracovisté) praktického
oy Mostek.
|ékare — gynekologa
Zatizeni |ékarenské péce 3,57 | Pouze ve Dvore Kralové nad Labem.
Nemocnice 3,57 | Pouze ve Dvore Kralové nad Labem.
Odborné lécebné Ustavy 7,14 | Ve Dvore Kralové nad Labem a Nemojové.
Lécebna pro
Y , 0 0,00
dlouhodobé nemocné
Ostatni lGzkova zarizeni 0] 0,00

Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525)
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Vyse uvedené tabulky pfinasi souhrnny prehled vybranych oblasti obcanské vybavenosti na Uzemi
ORP Dvlr Kralové nad Labem. Cilem je zndazornit prehled poctu zafizeni v jednotlivych obcich
a pfipadné urcit, zda je dany pocet dostacujici.

Oblast $kolstvi neni potfeba z tohoto pohledu analyzovat. Skolstvi je jedno ze samostatnych
diléich témat a je mu vénovdna celd kapitola ¢. 3. Obecné lze konstatovat, Ze je na uUzemi
nedostate¢na kapacita MS a naopak v soucasné chvili nevyuZitd kapacita ZS. Vzhledem k silnym
populaénim roénikéim je véak mozné predpoklddat zménu stavu v oblasti vyuZiti kapacity ZS.

Oblast kultury a sportu, kterd je spjata s volnodasovymi aktivitami obcant, Uzce souvisi
s otdzkou vytvareni podminek pro zdravy Zivotni styl obyvatel a zdroven pfrispivd k tvorbé aktivniho
kulturniho Zivota v obcich. Velice kladné tak Ize hodnotit napriklad pocet knihoven v obcich (25). Je
potésitelné, Ze i v dobé elektronické komunikace je zajem o Cetbu a Ze knihovny rozviji svou ¢innost.
Zaroven je témér v poloviné vSech obci (42,86 %) kulturni zafizeni. Také je pozitivni, Ze se na Uzemi
nachazi celkem 34 hrist s provozovatelem nebo spravcem a rovnéz je ve vice nez tretiné obci
vyuzivana télocvicna, ktera muze slouzit ke sportovnimu vyZiti i v pfipadé nepfiznivého pocasi.

Zdravotni péce je na Uzemi ORP soustiedéna predevsim do jeho centra, tedy do Dvora
Kralové nad Labem. Mistni nemocnice, jejimz vlastnikem je Kralovéhradecky kraj, poskytuje zakladni
nemocnicni péci na oddélenich chirurgie, interny, gynekologie, urologie, ARO a nasledné péce.
V obcich se pak nachazi nékolik samostatnych ordinaci nebo detasovanych pracovist l1ékard. Nejvice
jsou zastoupeny ordinace praktického Iékare (39 % obci), stomatologa (18 %) a détského Iékare
(14 %).

Ekonomicka situace tzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tabulka ¢. 9: Ekonomicka aktivita obyvatel uzemi ORP

Celkem mugzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 12273 6773 5500
zaméstnani 11010 6158 4852
zaméstnanci 8005 4284 3721
ztoho po’dIe zameéstnavatelé 430 324 106
postaveni v —
zaméstnani pracujici na
vlastni tGcet 1635 1197 438
v tom: pracujici
so (V:It‘.]chodci 566 292 274
zameéstnanych zeny ?a p
materské
dovolené 237 0 237
nezameéstnani 1263 615 648
Ekonomicky neaktivni celkem 12916 5444 7472
2 toho nepracujici dlichodci 6705 2575 4130
Zaci, studenti, ucni 3772 1844 1928
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1456 888 568

Zdroj: CSU vefejnd databdze (http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525)
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Tabulka ¢. 10: Charakteristika dojiZzdéni do skol a zaméstndni

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 5436
vyjizdéjici do zaméstnani 3768
v rdmci obce 1451
do jiné obce okresu 1333
v tom jiné
do J'meho okresu 647
v tom kraje
do jiného kraje 283
do zahranici 54
vyjizdéjici do skol 1668
v ramci obce 436
v tom -
mimo obec 1232
Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525)
Tabulka ¢. 11: Charakteristika domdcnosti
— . . Hospodafrici
H t let 2 .
ospodarici domacnosti podle typu domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 10924
tvorené 1 rodinou 6911
bez zavislych déti |3 330
uplné
se zavislymi détmi |2 163
v tom
v tom: bez zavislych déti | 331
neuplné
se zavislymi détmi |1 087
tvorené 2 a vice rodinami 206
domacnosti jednotlivcl 3363
viceélenné nerodinné domacnosti 444

Zdroj: CSU verejnd databdze (http://vdb.czso.cz/mos/okres.jsp ?k=CZ0525)
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Tabulka ¢. 12: Charakteristika nezaméstnanosti v uzemi ORP

(I\;E_T_AMESTNAN 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Evidovani 1372 1412 1511 | 1457 | 1007 | 981 1430 1569 1431
uchazeci o

zaméstnani

z toho (%): 15,52 16,78 | 17,94 | 17,98 | 20,36 | 16,41 | 14,48 13,77 12,44
obcané se 213 237 271 262 205 161 207 216 178
zdravotnim

postizenim

z toho (%): 11,22 8,00 6,09 | 6,52 | 6,16 | 4,89 5,87 7,07 7,13
absolventi 154 113 92 95 62 48 84 111 102
z toho (%): 34,62 37,89 | 38,45 | 37,82 | 38,03 | 18,76 | 16,85 26,96 33,05
osoby s délkou 475 535 581 551 383 184 241 423 473
evidence nad 12

mésicl

Volna pracovni 96 105 201 235 320 198 61 50 79

mista

Pocet uchazecu 14,3 13,4 7,5 6,2 3,1 5 23,4 31,4 18,1
na 1 volné

pracovni misto

Mira 9,9 10,19 104 | 10,12 | 7,03 6,81 10,27 11,29 10,22

nezaméstnanost
i (%) za ORP

Zdroj: CSU (http://www.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/casova_rada_vybrane_ukazatele_za_SO_ORP_dvur_kralove_n_labem/

SFile/525203.pdf)

Nezaméstnanost je jednou ze zdsadnich otazek rozvoje kazdého regionu. Pokud se zamérime

pfedevSim na miru nezaméstnanosti, kterd predstavuje podil nezaméstnanych ke vSem osobdm

schopnym prace, pak lze fici, Ze uzemi ORP patfi ve sledovaném obdobi k oblastem s nejvyssimi

hodnotami v krajském méfitku. Pro priklad v roce 2010 a 2011 byla mira nezaméstnanosti

v Kralovéhradeckém kraji shodné 7,1 % a na Uzemi ORP v roce 2010 11,29 % a v roce nasledujicim

10,22 %.

Z podrobnéjsi analyzy potom vyplyva, Ze je na Uzemi nizsi podil vysokoskolsky vzdélanych lidi

a zaroven je zde cela rada obyvatel, ktefi dfive pracovali v textilnim primyslu a nyni, diky své uzké

specializaci, hledaji téZko své profesni uplatnéni’.

2zdroj: http://www.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblast2/zamestnanost-xh
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Tabulka ¢. 13: Charakteristika trhu prdce v uzemi ORP

EKONOMICKE SUBJEKTY SE

SIDLEM NA UZEMI ORP 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Ekonomické subjekty celkem
(podle Registru ek. subjektt) | 5692 | 5630| 5726 | 5841 | 6021 | 6211 | 6180 | 6378| 6478 | 6535

fyzicke osoby 4949 | 4834 | 4867 | 4946 | 5069 | 5208 | 5113 | 5240| 5314 | 5380
z toho zemeédélsti

podnikatelé 304| 312| 317| 318| 317| 325| 90| 95| 107| 110
vyjadreniv % 5,34| 554| 554| 544| 526| 523| 1,46| 1,49| 1,65| 1,68
pravnicke osoby 743| 796| 859| 895| 952| 1003 | 1067 | 1138| 1164 | 1155
z toho obchodni spolecnosti 309| 319| 334| 348| 371| 394| 414| 426| 438| 440
vyjadfeni v % 41,59 | 40,08 | 38,88 | 38,88 | 38,97 | 39,28 | 38,80 | 37,43 | 37,63 | 38,10

Podil ekonomickych subjektt podle vybranych odvétvi ekonomické ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi a

rybarstvi 7,80| 8,26| 8,49| 8,23| 8,14| 8,16| 500| 530| 5,56| 5,48
primysl celkem 16,88|16,63|16,45| 16,01 15,73 |15,42|15,71|15,16 | 14,87 | 14,54
stavebnictvi 12,30| 13,18 13,60 | 14,16 | 14,72 | 15,09 | 16,21 | 16,53 | 16,41 | 16,27

velkoobchod, maloobchod;
opravy a Udrzba motorovych

vozidel 31,96 (30,99|30,84|30,87|30,93|30,27 | 30,29 | 30,15 29,69 | 29,52

Zdroj: www.czso.cz/xh/redakce...ukazatele...dvur_kralove.../525203.pdf

Pfi analyze dat sledovaného obdobi Ize konstatovat, Ze z pohledu poctu ekonomickych subjekt( Ize
zaznamenat vyrazny rlstovy trend. Zatimco v roce 2003 bylo na Uzemi ORP Dv(r Kralové nad Labem
5 692 ekonomickych subjektl, v roce 2012 jich bylo jiz 6 535, coZ predstavuje narlst o 15,8 %.
Nejvyssi podil na celkovém poctu ekonomickych subjektl pak predstavuji fyzické osoby podnikatelé
(82 %). Zde stoji za povsimnuti fakt, jak prudce klesl pocet zemédélskych pracovnikd mezi roky 2008
a 2009. V tomto obdobi doslo k poklesu o vice nez 70%. V soucasnosti zemédélsti podnikatelé, mezi
které |ze zaradit i podnikatele v pfibuznych oborech lesnictvi a rybafstvi, pfedstavuji v procentudinim
vyjadreni pouze 1,68 % vsech fyzickych osob podnikateld.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze dané Uzemi je z pohledu ekonomického rozvoje vice zaméreno
na rozvoj v oblasti sluZeb, nasledovany ¢innostmi ve stavebnictvi a lehkém primyslu. Velky prostor je
pfitom moZné zaznamenat v oblasti cestovniho ruchu, kde ma uzemi velké ambice.

Jak jiz bylo uvedeno v tabulce ¢. 12, velice silné vnimanou skutecnosti v regionu je otazka
zaméstnanosti a podnikani. Jednoznacnym obecnym zajmem pak je ucinit veskerd mozna opatreni,
ktera povedou ke vzniku novych pracovnich pfilezZitosti.
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Doprava

Z pohledu silniéni dopravy patfi ORP Dvlr Kralové nad Labem k oblastem s pomérné dobrou hustotou
dopravni sité. Hlavni patefni trasu tvofi silnice I. tfidy 1/37, konkrétné jeji usek Trutnov (I/14, 1/16)
Jaromér (1/31). Vaéi méstu Dvar Kralové nad Labem je tato silnice vedena tangencialné ve vzdalenosti
cca 3-5 km vychodné od okraje mésta. Jedna se priblizné o budouci koridor planované rychlostni
silnice R11. Zakladni sit pak tvofi silnice Il. tfidy. Celkova dopravni sit je doplnéna silnicemi Ill. tfidy,
jejichz technicky stav neni dobry, predevsim s ohledem na stafi povrchu téchto komunikaci. Obecné
Ize konstatovat, Ze silnice Il. a lll. tfidy jsou vyuZivany iumérné a nejsou zatéZovany nadmérnou
dopravou. Zaroven vsak maji, v dusledku terénnich pomérd, nestandardni parametry a mohou
prinaset celou fadu komplikaci a nefesitelnych dopravnich zavad.

Zelezni¢ni doprava je zastoupena pouze jednou celostatni Zelezniéni trati &islo 030 Jaromé&f —
— Dvir Kralové nad Labem — Stara Paka — Semily — Turnov. Trat je v celém Useku jednokolejna
a neelektrifikovana.

Letecka doprava je na Uzemi provozovana vnitrostatnim verejnym letistém ve Dvore Kralové
nad Labem, jehoZ provozovatelem je mistni Aeroklub. Letisté se nachazi jihovychodné od mésta. Je
vybaveno fidici vézi, provozni budovou a hangary a je vyuzivano predevsim k vyhlidkovym letdm.
Vodni doprava neni na tzemi ORP Dviir Kralové nad Labem provozovéana®.

Mapa ¢. 2: Dopravni mapa sprdavniho obvodu
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Zdroj: GIS MéU Dviir Krdlové nad Labem

3Zdroj: http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady/
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Tézba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, Femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komeréni sluzby a maloobchodni sféra, inovace
Z hlediska tézby nerostnych surovin je Uzemi ORP Dviar Krilové nad Labem pomérné chudé.
Vyuzitelné jsou pouze zdroje stavebnich surovin, mezi které patfi stavebni kdmen, kdmen pro hrubou
a uslechtilou kamenickou vyrobu, Stérkopisek a cihlafska surovina (sprasova hlina, spras, kfidové
slinovce). Jako pftiklad lze uvést kocbersky piskovec, ktery se v obci Kocbere téZil od nepaméti
(nejvétsi rozmach byl zaznamenan v obdobi baroka, zasluhou hrabéte Sporka a ¢&innosti sochaie
Matyase Bernarda Brauna, ktery z tohoto typu piskovce vytvofril zndmy soubor soch Betlém).

Uzemi ORP je priimérné aktivni z pohledu poctu fyzickych osob podnikatelfl. Tradi¢ni jsou
v oblasti drobné rukodélné prace a vyroba vanocnich ozdob. Z pohledu primyslové vyroby jiz neni
dominantni textilni primysl, jehoZ historie spada az do 19. stoleti, kdy byla postavena vétsina
vyrobnich areal(. | pfesto zUstava jednim z hlavnich zaméstnavatelll spolecnost JUTA a.s. Na Uzemi
plsobi také rada stfednich stavebnich firem, které rovnéz patfi mezi dllezité zaméstnavatele.

Vétsina prlimyslovych podnik( je sice soustfedéna do Dvora Kralové nad Labe, ale i v jeho
okoli najdeme vyznamné podniky — prehled nejvyznamnéjsich zaméstnavatelll v oblasti pramyslu je
uveden dale v kapitole 2.1.4".

Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Kvalita Zivotniho prostredi feSeného Uzemi je celkové velice dobra. Veskeré krajinné typy zastoupené
na Uzemi Ize hodnotit jako bézné. Podle vyuZiti krajiny spada Uzemi prevazné do lesozemédélské,
popripadé zemédélské krajiny.

Co se tyce ochrany Zivotniho prostiedi pak se izemi ORP Dv(r Kralové nad Labem nenachazi
zadné Uzemi zatazené do soustavy Natura 2000 a nezasahuje sem ani zaddné velkoplos$né chranéné
Uzemi. Z chranénych Uzemi Ize jmenovat prirodni rezervaci Viestovska bazantnice, pfirodni pamatky
Certovy hrady a Kalské Udoli. Na uzemi je déale evidovano celkem 14 paméatnych stromd, skupin
strom(l a stromofadi.

Dle USES — Gzemni systém ekologické stability na Gzemi ORP zasahuje dle Z4sad Gzemniho
rozvoje (ZUR) Kralovéhradeckého kraje nadregionalni biocentrum Les Krélovstvi a nadregionalni
biokoridory Les Kralovstvi — K37 a Pfihrazské skaly — Les Kralovstvi.

Regionalni USES tvoii biocentra Certovy hrady, KaSovské, Velkoviestovské, Pod hrazi, Zire¢ska
niva a Zvi¢ina. Dale jsou to regionalni biokoridory Les Kralovstvi — Pod hrazi, Pod hrdzi — Polesi
Hradi$té, Zire¢ska niva — Pod hrazi Hefmanice — Zire€skd niva, Zvi¢ina, Certovy hrady — Zvicina,
Certovy hrady - KaSovské, Kasovské ~— Velkoviestovské, Velkoviestovské — Smolnik,
Velkovrestovské — Svib, Velkoviestovské — Racicka Trotina.

Rozsah zemédélské pudy Uzemi (14 487 ha) predstavuje 56% podil z celkové vyméry tzemi.
Podil orné pldy z vyméry zemédélské pldy pak predstavuje miru intenzity jejiho vyuZiti. Na
sledovaném Uzemi je tato hodnota na urovni cca 67 %, a nedosahuje tak ani celorepublikového
priméru (70 %). Uzemi ma z pohledu zemé&délské prvovyroby idedlni podminky pro obilnaFstvi i
lokalni sadarstvi (Choustnikovo Hradisté). Vyrazna cast Uzemi ma vysokou kvalitu zemédélské pady
dle bonitonovanych plidné-ekologickych jednotek (BPEJ).

4Zdroj: http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady/
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?zuj=579203&zsj=033961)
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Lesy na Uzemi ORP patfi do pfirodni lesni oblasti Podkrkonosi. Vyrazné zde prevlada 3. lesni vegetacni
stupen (LVS) — dubobukovy, vyrazné méné je pak zastoupen 5. LVS — jedlobukovy a 4. LVS — bukovy.
6. LVS — smrkobukovy je jakymsi pfechodem do smrcin, které jsou typické pro blizké Krkonose.

Mapa ¢&. 3:USES na uzemi sprdavniho obvodu

UZEMNI SYSTEM EKOLOGICKE STABILITY (USES)
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Mapa ¢. 4:Biochory (vyssi typologické jednotky) na uzemi spravniho obvodu
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Mapa ¢. 5:Vyznamné krajinné prvky na tzemi spravniho obvodu

VYZNAMNE KRAJINNE PRVKY A PAMATNE STROMY
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Zdroj: GIS MéU Dviir Krélové nad Labem
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Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodafistvi,
vodni hospodafstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Technickou infrastrukturu na izemi ORP Dvlr Kralové nad Labem predstavuje zasobovani energiemi

(teplo, elektricka energie a plyn), telekomunikacni sité a rozvody vodovodnich a kanalizacnich siti.

1) teplo — centralnim zdrojem tepla je na Uzemi méstska teplarna Dvlr Kralové nad Labem (TDK).
TDK zajistuje vyrobu a rozvod pary pfi soucasné vyrobé elektrické energie. Jednd se o tzv.
kogeneraci neboli spolecnou vyrobu elektfiny a tepla, umoZiujici zvySeni ucinnosti vyuZiti
energie paliva. Teplo je doddvdno pfimo a za pomoci vyménikovych stanic jako teplo pro
vytapéni a pro pfipravu teplé uzitkové vody (TUV). Vétsina vyroby (pfiblizné 87 %) je doddvano
pramyslovym podnikdim. Zbytek je dodavan obyvatelstvu a zaroven slouZi pro vlastni spotfebu
TDK. V TDK je spalovano uhli a biomasa.

2) elektrickd energie — zasobovani Uzemi je zajisténo vrchnim kmenovym vedenim 110 kV a 35 kV
napojujici rozvodnu v Lipnici na rozvodny lezici mimo uzemi ORP. Napdjeci kmenova vedeni
35 kV jsou napojena na rozvodny Trutnov — Pofici (vedeni VN 314, VN 315), Novou Paku (VN
381), Hofice (VN 382), Jaromér (VN 383) a Vsestary (VN 370, VN 371). Spotieba elektrické
energie je ¢astecné kryta také ze zdroju leZicich na izemi ORP. Jedna se o vodni elektrarnu Les
Kralovstvi, malou vodni elektrarnu (MAVE) na jezu u TIBY a MAVE Zire¢sky mlyn. K vyrobé
elektrické energie slouZzi také vysSe zmifovana TDK.

3) plyn — mésto Dvar Kralové nad Labem a nékolik dalSich obci na jihu Uzemi je napojeno na
vysokotlaky plynovod. Z vedeni plynovodu jsou odbocéeny pfipojky k jednotlivym regulaénim
stanicim.

4) telekomunikace — celé Uzemi je plné pokryto telekomunikacnimi sitémi. S prfechodem na
bezdratové technologie bylo odsunuto budovani lokalnich pFipojek. VyuZivany jsou predevsim
patefni sité, ze kterych je signal Sifen bezdratovou technologii.

5) zdsobovdani vodou — Uzemi ORP se nachazi v Gzemi Kralovédvorské synklinaly, ktera je dllezitym
zdrojem podzemnich vod. Provozovatelem vefejnych vodovodl je prevdiné VAK s.r.o. Dvdr
Kralové nad Labem. Cast oblasti pokryvaji mensi vodovodni systémy. Zbytek obydli je pak
zasobovan vodou z vlastnich zdrojl, predevsim z vlastnich studni odbératel(.

6) kanalizace — je ve mésté Dvlr Kralové nad Labem. V okoli mésta je situace tykajici se
odkanalizovani a ¢&isténi odpadnich vod nepomérné horsi. Kanalizaci s COV maji na svém tzemi
Kuks, Libotov, Mostek, Bild Tfemesna, Vitézna.

Otazka odpadového hospodafstvi je detailné feSena v samostatné kapitole tohoto dokument.

Uzemim ORP Dvdr Kralové nad Labem protéka Feka Labe, na jejim? toku se nachazi prehradni
nadrz Les Krdlovstvi. DalSim tokem je Trotina pramenici na Gzemi. Tato hlavni toky odvadi vodu
v profilech obou hlavnich tokd na mistech, kde opoustéji tzemi ORP (cca 270 m n. m.). Na izemi ORP
je také vymezeno nékolik katastralnich Uzemi, ktera jsou zafazena mezi zranitelné oblasti z pohledu
povodni, viz mapa ¢. 6°.

5Zdroj: http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady/
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Mapa ¢. 6:Zdplavova tizemi na tzemi spravniho obvodu
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Zdroj: GIS MéU Dvir Krdlové nad Labem

Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem nabizi svym navitévnikiim mnoho podob. Od kopcovité krajiny
na severu Uzemi aZ po rovinatéjsi raz na svém jihu. Cisté ovzdudi a nekone&né lesy jsou idedlni pro
turistiku ¢i cykloturistik. Pokud zGstaneme na jihu Uzemi, tak zde mohou turisté objevovat mnoho
objektd kulturné-historického potencidlu, jako jsou kostely (napfiklad v Liti¢i, Dubenci, Velkém
Vfestové, Choustnikové Hradisti ¢i ve VI¢kovicich v Podkrkonosi). Absolutné mimoradny vyznam ma
narodni kulturni pamdtka Hospital Kuks, ktera patfi mezi nejvyznamnéjsi barokni pamatky ve stfedni
Evropé. Za zminku jisté stoji méstska pamatkova zéna Dvir Kralové nad Labem, ktera je tvorena
historickym centrem mésta, nebo vesnickd pamatkova zéna osada Chotéborky, ktera se nachazi na
vyvyseném navrsi nad obci Velky Viestov. Dalsim turisticky vyhledavanym mistem je zamek Bilé
Policany.

Severni c¢ast, kterd ma vice horsky charakter, ma také celou fadu atraktivnich cild. Za zminku
stoji Zvi¢ina, dominantni vrch celé oblasti, na kterém se naléza i lyZafsky svah. Dale zde mUzZou
navstévnici objevovat celou fadu staveb lidové architektury, které se nachazeji naptiklad
v Kohoutové, Borovnici, Borovnicce, ¢i Horni a Dolni Brusnici.

Z pohledu rekreace dané Uzemi ORP predstavuje také celou fadu moznosti. Vikendovou
rekreaci je moiné spojit s vyskytem rekreacnich chalup a chat. Pobytovou rekreaci pak nabizi
predevsim ubytovaci zafizeni. Zde je potfeba poznamenat, Ze ubytovaci kapacita v oblasti je
nedostatecna. Za zminku stoji predevSsim hotely a penziony umisténé v blizkosti pfirodnich
a kulturnich pamétihodnosti, jako napfiklad v Bilych Policanech, Stanovicich a Kuksu. Dobré ubytovaci
moznosti Ize samoziejmé nalézt i v samotném srdci regionu ve Dvore Kralové nad Labem.
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Obecné lIze fici, Ze feSené Uzemi se v oblasti cestovniho ruchu stéle vyviji. Je zde patrny trend rozvoje
turistiky a cykloturistiky. DosSlo zde k rozmachu cyklotras. (pf. Labska stezka). Zaroven je na uzemi
optimalni zastoupeni vodnich ploch vhodnych ke koupdni. KoupaliSté se nachazi ve Dvore Kralové

nad Labem, Lanzové, Mostku, Velkém Vie$fové a Zabrezi-Recici. Zaroven lze konstatovat, ze Uzemi
ORP Dvir Kralové nad Labem mé obrovsky potencial pro daldi raist v oblasti cestovniho ruchu®.

Mapa ¢. 7:Turisticka mapa sprdavniho obvodu
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Zdroj: GIS MéU Dviir Krdlové nad Labem

6Zdroj: http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady/
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2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepcnim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Tabulka & 14: Uzemni a strategické pldnovdni

: . % z celkového .
Nazev udaje Hodnota . , Komentar
poctu obci

Pocet obci s platnym 1 25 00 Uzemni plan nemaji obce Borovni¢ka, Dolni
Uzemnim planem ! Brusnice, Kocbefe a Zabrezi-Retice
Pocet obci s planem v ) ) )
» . 3 10,71 | Stanovice, Trotina, Zdobin
pripravé
Pocet obci se

Doubravice, Dv0r Kralové nad Labem,
9 32,14 | Kocbefe, LanZov, Liti¢, Mostek, Trebihost,

v v

Velky Viestov, Vilantice

strategickym planem
(nebo programem
rozvoje obce)

Zdroj: http://www.uur.cz/ilas/ORP_PoctyZaznamuPortal.asp?PKODORP=3396

Z celkového poctu 28 obci nemaji Uzemni plan alespon v pfipravé pouze 4 obce. Pokud budeme
zminovat obce, které maji navic zpracovan strategicky plan obce, popfipadé program rozvoje obce,
tak zde je situace slabsi. Podobny dokument maji zpracovan Dvir Kralové nad Labem (Strategie
rozvoje mésta Dvir Kralové nad Labem 2007-2016), Doubravice, Kocbefe, Lanzov, Liti¢ (Vyhled
rozvojovych zamér( do roku 2017), Mostek, Trebihost (Plan mistniho rozvoje), Velky Viestov
(Strategie rozvoje obce — od 2012) a Vilantice.

Se zdsadami Uzemniho rozvoje kraje je moZné se sezndmit na webovych strankach
prislusného krajského uradu. K dal$im vyznamnym dokumentdm z hlediska GUzemniho planovani
patti’:

e UAP pro Gzemi ORP Dv(r Kralové nad Labem — Vyhodnoceni stavu a vyvoje tGzemi, rozbor

udrzitelného rozvoje Uzemi (Uplna aktualizace v roce 2012);

o UAP Kralovéhradeckého kraje (aktualizace 2013);

e Zikon ¢. 183/2006 Sb., o Gzemnim planovani a stavebnim fadu;
e Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje (2011);

e Politika tizemniho rozvoje CR (2008).

Z Uzemniho planovani na urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zdsady uzemniho
rozvoje) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, pftilezitosti Ci
limity:
1. Kralovédvorsko je napojeno na okolni Uzemi pouze jednou silnici I. tfidy (Trutnov, Jaromér,
Hradec Kralové) a vétsinou pak pouze silnicemi Il. tfidy (Hotice, Nova Paka, Vrchlabi, Miletin,
Lazné Bélohrad, Ceska Skalice), které viak maji zcela nevyhovujici Useky.
2. Navrzend rychlostni silnice R11 a jeji pfipadnd realizace vyznamné zlepsi dostupnost Gzemi.

7Zdroje: http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady, http.//www.kr-
kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/uap-kralovehradeckeho-kraje--28795/;
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Legislativa-v-priprave/Platne-pravni-predpisy/Oblast-uzemniho-
planovani-a-stavebniho-radu; http.//www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-
rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/;
http://www.mmr.cz/getmedia/d6¢c409ab-d65c-414c-b2bd-3a4aed146bf3/Politika_uzemniho_rozvoje_CR_2008

28



http://www.mudk.cz/cz/radnice/uzemni-planovani/uzemne-analyticke-podklady
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/uap-kralovehradeckeho-kraje--28795/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/uap-kralovehradeckeho-kraje--28795/
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Legislativa-v-priprave/Platne-pravni-predpisy/Oblast-uzemniho-planovani-a-stavebniho-radu
http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Legislativa-v-priprave/Platne-pravni-predpisy/Oblast-uzemniho-planovani-a-stavebniho-radu
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/uzemni-planovani/zasady-uzemniho-rozvoje-kralovehradeckeho-kraje-46187/

3. Pres feSené Uzemi je navriena pouze jedna rozvojova osa mezinarodniho a republikového

vyznamu. Jedna se osu 0S4 Praha — Hradec Kralové/Pardubice — Trutnov — hranice CR/Polsko

(Wroclaw), kterd je v zdjmové oblasti vdzdna na dopravni koridor pfipravované rychlostni

silnice R11, se spoluplsobenim center véetné mésta DvUr Kralové nad Labem.

4. V feseném Uzemi se také nachazi ndvrhy komercnich a prlimyslovych ploch nadregionalniho

vyznamu.

5. S vazbami na okoli se na Uzemi SO ORP nachazi plochy a Uzemi USES nadregionalniho
a regionalniho vyznamu (viz kapitola 2.1.2 F).

Mésto Dvir Kralové nad Labem spolupracuje se dvéma zahrani¢nimi partnerskymi mésty, a to

francouzskym mésteckem Verneuil-en-Halatte a italskym méstem Piegaro.

2.1.4. Aktéfi regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje Uzemi spravniho obvodu.

Tabulka €. 15: Popis klicovych aktéri

Komentar

Je pfirozenym centrem sledované oblasti. Na uUzemi
mésta je soustfedéna nejvyznamnéjsi pramyslova
vyroba regionu a zadroven jsou zde poskytovany viechny
zakladni sluzby v oblasti socialni a Skolni. Je vyznamnym
turistickym centrem. Nachazi se zde zoologicka zahrada
s Africkym safari. Historické jadro mésta tvofi méstskou
pamatkovou zénu.

Vitézna, Bila Tfemesna a Mostek — maji pfiblizné stejny
pocet obyvatel (1 300). VSechny tyto obce predstavu;ji
diky svému umisténi a velikosti logicky stfed déni. Obec
Vitézna, kterd vznikla slou¢enim nékolika samostatnych
obci, ma nékolik vyznamnych pamatek (pf. kostel
sv. Jana Nepomuckého, poutni misto Panny Marie,...).
| v katastru obce Bild Tfremesna se nachdzi vyznamné
pamatky (pf. pamatnik J. A. Komenského a kostel
sv. Jakuba). Obec Mostek byla vyznamnym centrem
textilniho pramyslu.

Vsechny zbyvajici obce Uzemi SO ORP pecuji o rozvoj
svého Uzemi.

Vy$§i Uzemni samospravny celek CR. Vysoky vyznam
z pohledu zfizovatele stfednich Skol a nemocni. DileZity
ve vSech klicovych oblastech, jako je doprava, zakladni
dopravni obsluznost,...

Nizev Gdaie Pocet aktért
z

J toho druhu
mésto Dvar Kralové nad 1
Labem
Nejlidnaté;jsi obce regionu 3
Ostatni obce SO ORP 24
Kralovéhradecky kraj 1
Stat 1

Pro oblast duleZity z pohledu Politiky izemniho rozvoje
CR. Dokument politika Uzemniho rozvoje 2008
predstavuje nejenom ukoly pro jednotlivd ministerstva,
ale i pro pfrislusné kraje (Uzemni planovani).
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Nazev udaje

Pocet aktérd
toho druhu

Komentar

Organy statni spravy

Ministerstva a Uzemni organy statni spravy. Provadéji
na Uzemi SO ORP cinnosti statu (pf. finan¢ni urad
jakoZto organ specializovaného vykonu statni spravy).

Mikroregiony

1) Sdruzeni Podzvicinsko — zabezpecdeni koordinovaného
postupu organl mistni samospravy v oblasti cestovniho
ruchu. Clenem je 13 obci SO ORP Dvir Kralové nad
Labem (DKNKL).

2) Mikroregion Hustifanka — koordinovani uUzemnich
pland, provadéni spolecnych investi¢nich akci, spolecny
postup pfi prosazovani ekologické stability uzemi
a propagace v cestovnim ruchu (7 obci).

3) Spolecenstvi obci Podkrkonos$i — koordinovani
rozvoje Uzemi na zakladé spolecné strategie, provadéni
spoleénych investi¢nich akci, spole¢ny postup pfi
prosazovani ekologické stability Uzemi a propagace
mikroregionu v cestovnim ruchu (4 obce).

4) Krkonose — svazek mést a obci — koordinovani
celkového rozvoje Uzemi turistického regionu Krkonose,
koordinovani tzemniho planovani, spole€ny postup pfi
prosazovani ekologické stability Uzemi a spolecnd
propagace a rozvoj cestovniho ruchu (1 obec).

5) Lazerisky mikroregion — koordinovani celkového
rozvoje Uzemi na zakladé spolecné strategie, spole¢na
propagace mikroregionu v cestovnim ruchu (3 obce).

MAS

Na tizemi ORP pUsobi tyto MAS:

1) MAS Kralovédvorsko, o.s. — plsobi na tzemi 11 obci,
2) Mistni akéni skupina Kralovstvi - Jestfebi hory, o.p.s.
— Uzemi 4 obci,

3) Hradecky venkov o.p.s. — Uzemi 8 obci,

4) MAS Brana do Ceského réje, o.s. — izemi 1 obce.
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Nazev udaje

Pocet aktérd
toho druhu

Komentar

Vyznamni zaméstnavatelé

14

Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele regionu patfi:

JUTA a.s. — vyrobce obalovych material(l a materidld
pro technické ucely pro stavebnictvi a zemédélstvi,
ZOO DvUr Kralové a. s.

CARLA spol. s r.o. — vyrobce cokolady
a cokoladovych vyrobka,

Méstska nemocnice a.s., Dvlr Kralové nad Labem
INOTEX spol. s r.o. — vyzkum, vyvoj, servis a transfer
v oblasti textilni pfedupravy,

JASS a. s. — vyrobce jerabové technologie
a skladovych stohovacl hutniho materialu,
OSNADO spol. s r.o. —dopravni sluzby,

Stavebni spole¢nost ZIZKA spol. s r.o. — stavebni
vyroba,

ALLMO-PROFIL s.r.o. — vyroba plastovych oken,
hlinikovych konstrukci a vyrobkd ze skla (dvere,
stény, fasadni zaskleni,...)

Stransky a Petrzik, Pneumatické valce spol. s r.o. —
Vvyvoj a vyroba pneumatickych prvk(, strojd pro
potravinarsky pramysl a jednoucelovych stroju;
prodej CNC obrabécich stroja,

Zvicinské uzeniny a lahddky s.r.o. — vyrobu
vysekovych mas, uzenin a uzenarskych specialit,
Albrecht a spol. s.r.o. — zhotovitel vefejnych a
prdmyslovych plynovod(i, vodovodl, vystavba
kanalizaci.

Bazény A&M Borovnicka — vyrobce plastovych
bazénd,

MOSTEK energo s.r.o. — vyroba energie
z obnovitelnych zdrojd,

Stredni Skoly

Na uUzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem pUsobi dvé

nejvyznamnéjsi stfedni Skoly, a to Gymnazium ve Dvore

Kralové nad Labem a Stfedni Skola informatiky a sluzeb

Dvlr Kralové nad Labem. Vice viz kapitola 2.1.2 B)

Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvod.

Zakladni skoly

12

Na Gzemi ORP se nachdzi 8 Z8, které maji 1. i 2. stupen

a 4 7S pouze s 1. stupném.

Zdroj: vlastni setreni
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Mapa ¢. 8: Mikroregiony pisobici na uzemi spravniho obvodu
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Zdroj: GIS MéU Dviir Krdlové nad Labem

Mapa é. 9: MAS plisobici na uzemi spravniho obvodu
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tabulka ¢. 16: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Dobre diverzifikovana prlimyslova vyroba,
vyznamny pocet primyslovych podnikd i
v mensich obcich.

1. Nedostatec¢nd nabidka na trhu prace — vysoka

nezaméstnanost, chybi pracovni pfilezitosti pro

vysokoskolaky.

2. Primyslova tradice regionu a s ni souvisejici
odborna kvalifikace zaméstnanc(.

2. Neuspokojivé rozloZeni sluzeb cestovniho ruchu -
predevsim ubytovani a stravovani.

3. Existence vyznamnych kulturné
historickych pamatek, vyznamnych pro rozvoj

cestovniho ruchu.

3. Spatna dopravni infrastruktura — nevyhovujici stav
silnic predevsim pro téZzkou nakladni dopravu.

4. Cista krajina a jeji dobra dostupnost — sit
turistickych tras a cyklotras, existence ploch
pro rekreaci.

4. Nevyuzivani moinych produkénich schopnosti
Uzemi v oblasti zemédélstvi.

5. Velmi dobfe fungujici systém poskytovani
socidlnich a zdravotnich sluZeb.

5. Neutéseny stav a chatrani nékterych vyznamnych
staveb.

6. Vydatné a kvalitni vodni zdroje pitné vody —
Kralovédvorska synklindla.

6. Absence koncového zafizeni pro nakladani s
biologicky rozlozitelnym odpadem — kompostdrna,
bioplynova stanice.

7. Nizka celkova produkce odpadd.

7. Nizkd podpora vystavby bytl — startovaci byty a
nizkometrazni byty pro seniory a télesné postizené
spoluobcany.

PrileZitosti:

Hrozby:

1. Vyznamny potencial pro rlst cestovniho

ruchu — zvySeni propagace s cilem

maximalizace navstévnosti.

1. Udrzitelnost rozsahu a kvality verejnych sluzeb -
nedostatek financénich prostredka.

2. Vystavba rychlostni silnice R11 — zlepseni
dopravni dostupnosti regionu a napojeni

oblasti na patefni komunikace.

2. Odliv obyvatelstva do vétSich aglomeraci —
predevsim obyvatel s vy$sim vzdélanim.

3. Podpora rozvoje podnikani a vytvoreni
novych pracovnich mist.

3. Nedostatek financnich prostfedkl na udrzbu
a rekonstrukci mistnich komunikaci.

4. Podpora vyuzivani obnovitelnych zdrojd
energie a opatrfeni na sniZovani energetické
narocnosti budov (zateplovani).

4. Omezovani dopravni obsluznosti obci — ruseni
pravidelnych linkovych spoj(.

5. Preference realizace investicni zameér(

s vyuzitim brownfields, pred vystavbou na
zelené louce.

5. Rast podilu postproduktivni vékové skupiny
obyvatel — starnuti populace.

financnich
EU

6. Maximalni vyuziti cerpani

prostfedkl ze strukturadlnich fondu

a narodnich zdroja.

6. Existence zaplavovych zén a hrozba povodni.

7. Zkvalitnéni a zatraktivnéni Zeleznicni

dopravy, nakladni i osobni.

7. Zanik Gymnazia ve Dvore Krdlové nad Labem,
omezeni dostupnosti stfedniho vzdélani v regionu.

Zdroj: vlastni Setreni
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Komentaf:

SO ORP Dvdr Kralové nad Labem je regionem se silnou prlimyslovou tradici zamérenou predevsim na
textilni primysl. Na Gzemi se nachdazi celd rada historickych a kulturnich pamatek v ¢ele se ZOO Dvdar
Kralové nad Labem. Region se pysni Cistou krajinou, kterd je vyhledavanym mistem pro turisty
a cykloturisty. Pro mistni obcany je zde vytvorfena kvalitni sit dobfe fungujicich socidlnich a
zdravotnich sluzeb.

Tyto skutecnosti vytvafi na feSeném Uzemi celou fadu pfileZitosti. Region vabi nové
navstévniky se snahou prodlouzit dobu jejich pobytu. Velkou pfidanou hodnotou by bylo dobudovani
rychlostni silnice R11 a tim padem zvyseni dopravni dostupnosti regionu. Cestovni ruch je zaroven
vybornou pfilezitosti pro rozvoj podnikani a vznik novych pracovnich mist, kterych je na dzemi
Zalostny nedostatek. Mezi dalsi pfileZitosti regionu patfi vyuZiti pomérné vyznamného poctu
brownfields a zvyhodnéni jejich rekonstrukce pred stavbou novych areall. SO ORP Dvur Kralové nad
Labem ma enormni snahu na maximalnim vyuziti ¢erpdani financnich prostfedkl ze strukturdlnich
fondd EU, pripadné narodnich a dalsich zdrojl (pf. Norské fondy).

Mezi oblasti, ve kterych md Uzemi nejvétsSi rezervy, patfi predevSim vysokd mira
nezaméstnanosti a malo pracovnich prilezitosti pro vysokoskolsky vzdélané obyvatele. Stile se
zhorsujici stav dopravni infrastruktury, nizka produkce zemédélské vyroby, Spatny stav nékterych
vyznamnych staveb a nizkd podpora vystavby byt( jsou dal$imi oblastmi, kde je potfeba hledat
vhodnad a rychla reseni. Ve vazbé na tento dokument je pak také potfeba zminit absenci koncového
zafizeni a v podstaté celého systému sbéru a svozu biologicky rozlozitelného komundlniho odpadu.

Mezi nejvyznamnéjsi ohroZeni Uzemi lze zafadit nedostate¢né mnoizstvi financi, a to
predevSim na zajisténi udrZitelnosti a rozsahu verejnych sluZzeb, opravu mistnich komunikaci
a zajisténi zadkladni dopravni obsluznosti. V oblasti Skolstvi je silné vnimana hrozba zaniku Gymnazia
ve Dvore Kralové nad Labem a s tim spojené omezeni dostupnosti stfedniho vzdélani. Z pohledu
vyvoje obyvatelstva je také potfeba upozornit na odliv vysokoskolsky vzdélanych obyvatel do vétsich
aglomeraci arlst podilu postproduktivnich obyvatel. Zarovern je potfeba upozornit na existenci
zaplavovych zén v Uzemi.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1. Vymezeni a zdUivodnéni feSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim Ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro pfedskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahdjenim povinné
Skolni dochdazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou matefrskou Skolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zdkladni
vzdélavani bud' zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postard o plnéni povinné Skolni dochazky
v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stava problémem, ktery nelze resit pouze na Gzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spole¢né vénovat (napft. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velka mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych
Uzemnich celkl. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrZenim
potifebného poctu déti ve Skoldch. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych
Skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palcivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizsi mésta, kterd
nemaji ve svych Skoldch dostatec¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol
a Skolskych zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak c¢asto nuceny
podporovat Skoly nad ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti
prispivat (napf. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomicky), hledaji finanéni
prostfedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci
pomohly. BohuzZel, ani Uprava vramci zdkona o rozpocCtovém urceni dani zdaleka nezohledriuje
naklady potfebné na zdzemi pro vzdéldvani, a tak se ¢im dal castéji objevuje rozdil mezi tim, co by
Skola potrebovala, a tim, co ji obec miize poskytnout v rdmci svych finanénich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dllezitou oblasti také kultura a traveni
volného casu. MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé Skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami
a prostfedky Ize z pohledu zfizovatel( nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale predevsim
jak pozitivné plisobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zatizeni véetné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spole¢enska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprdce muzZe pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni Uzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby
proces budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, verejnosti,
spole¢enskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl
i vefejnosti do dil¢ich zdméru rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a
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ekologickych aspektl pak otevird dalsi moznosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na
venkoveé.

Zakladni legislativa

v

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zadkon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych orgdn( ve skolstvi, a to jak organl samospravy, tak i organd vykonavajicich
statni spravu.

Zakon ¢&. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim Skolského
zakona, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd,
jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
a na pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpocétl Uzemnich samospravnych
celkl, jimiZz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky
uzemnich samospravnych celk(. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob
Uzemnich samospravnych celkl. Ustanovenimi tohoto zdkona se Fidi také hospodareni
dobrovolnych svazkd obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verfejné spravé a o zméné nékterych zikon(
(zakon o finanéni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a zZadateli nebo ptijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgdnd verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finanéni
kontroly vykonavané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak
tyto predpisy stanovi.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly
v Ceské republice.

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplUsob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisl upravuje rozpoctové

urceni dané z pridané hodnoty, dani spotfebnich, dani z prijm(, dané z nemovitosti a dané silnicni.
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3.1.2. Popis predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho obvodu (situacni
analyzy, financni analyza), ocekavany vyvoj

Obecné informace

Spravni obvod ORP Dvir Kralové nad Labem disponuje siti zakladnich a materskych skol. Informace
o predskolnim a zakladnim vzdélavani vcetné analyzy souvisejicich zafizeni stouto oblasti jsou
analyzovany v nasledujici ¢asti dokumentu.

Tabulka ¢. 17: Pocet skol v ORP Dviir Krdlové nad Labem podle velikostnich kategorii obci v obdobi
2012/2013

Pocet obci 8 12 4 3 - - 1 - - - 28

Pocet 28 —
1.a2. - - - - - - 4 - - - | a
stupen

Pocet 28 —
jen 1. - - - - - - - - - - 0
stupen

Pocet MS 2 3 1 - - - 3 - - - 9

Gymnazia - - - - - - 1 - - -

Sloucené
organizace
(Z8+MS, - - 3 3 - - - - - - 6
758+S5,

atd.)

Pocet
jinych - - 1 - - - 4 - - - 5
zarizeni

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT

Tabulka €. 17 shrnuje pro prehled pocet obci a skol v ORP Dvlr Kralové nad Labem podle velikostnich
kategorii obci v obdobi 2012/2013. Ztabulky vyplyva, ze v populatné nejmensich obcich jsou
zfizovény pouze MS, v populaéné vétsich obcich ORP jsou zfizovany ZS i MS, pfedeviim sloucené
organizace. V Choustnikové Hradisti je navic pfitomno ,jiné zafizeni (specidlni slou¢end zZ5+MS).
Specificky je pak pfipad mésta Dvora Kralové nad Labem, ve kterém je pritomno nejvice $kol a jsou
zde pFitomna i ,jina zafizeni“ (ZUS, Dim déti a mladeZe, Vychovny Ustav Husv domov a specidlni ZS).
V nasledujicich grafech je zobrazen vyvoj poctu obci a sledovanych zatizeni za obdobi 2005/2006 az
2012/2013 za velikostni kategorie obci relevantni pro ORP Dvir Kralové nad Labem.

37


http://www.czso.cz/

Graf ¢. 2: Vyvoj poctu obci a v nich dostupnych skol a dalSich zaFizeni souvisejicich se vzdélavanim
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013 za velikostni kategorii obci do 199 obyvatel

12

10 -

M Pocet obci

B Pocet MS

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT

Zgrafu ¢. 2 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu poctu obci vtéto populacni
velikostni kategorii. Pokles poctu obci v roce 2006 v této velikostni kategorii je zplsoben vzristem
poctu obyvatel v obci Borovnicka, ktera vtomto obdobi pattila do populacné vétsi kategorie.
populaéné polepsila obec Velky Viestov a od tohoto roku tak patfi do populacné vyssi kategorie. Od
roku 2010 si populacné polepsily obce Borovnicka a Vilantice. Vykyv v roce 2011 predstavuje obec
Borovnicka, ktera vtomto roce méla méné nez 199 obyvatel, v roce 2012 jiz patfila do velikostni
kategorie 200-499 obyvatel. Po¢et MS byl vtéto velikostni kategorii ve sledovaném obdobi
konstantni — pfitomny dvé MS (LanZov a Libotov).

Graf ¢. 3: Vyvoj poctu obci a v nich dostupnych skol a dalSich zafizeni souvisejicich se vzdélavanim
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013 za velikostni kategorii obci 200-499 obyvatel

12

10
| M Pocet obci
_ B Potet MS

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT

o N B O
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Z grafu €. 3 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi dochazi k postupnému nardstu poctu obci v této
velikostni kategorii. Rozdily v poctu obci v jednotlivych letech vtéto velikostni kategorii jsou
zplsobeny stejnymi obcemi jako v piipadé grafu ¢. 3, pouze v opaéném trendu. Pocet MS byl v této
velikostni kategorii ve sledovaném obdobi konstantni — p¥itomny tfi MS (Borovnice, Horni Brusnice
a Trebihost).

Graf ¢. 4: Vyvoj poctu obci a v nich dostupnych skol a dalSich zaFizeni souvisejicich se vzdélavanim
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013 za velikostni kategorii obci 500-999 obyvatel

§ I I I
3 -
m Pocet MS
= Sloucené organizace (Z5+MS)
1 -
I I I I I I I I I I m Pocet jinych zafizeni
0 -
o \ b Y Q N 2 >
Q Q Q ) N &y &y &y
O NN K G CHR G
& &M & & D W
DR S S S S O S, >

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT

Z grafu ¢. 4 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi je v této velikostni kategorii konstantni pocet obci.
Pocet slou¢enych organizaci poklesl vroce 2008. Je to zplisobeno zruenim sloucené Z5+MS
Choustnikovo Hradisté. V této velikostni kategorii je pfitomna od roku 2008 jedna MS, ktera zGstala
samostatné v Choustnikové Hradisti. Jiné zatizeni je pfitomno od roku 2008 jedno a tyka se opét
Choustnikova Hradisté. Jedna se o specialni slou¢enou Z5+MS logopedickou.

Graf ¢. 5: Vyvoj poctu obci a v nich dostupnych skol a dalSich zafizeni souvisejicich se vzdélavanim
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013 za velikostni kategorii obci 1000-1999 obyvatel

3 -

H Pocet obci

B Slougené organizace (Z5+MS)

A ® o o S
& & S S
NS A
S > > D D D

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT
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Z grafu €. 5 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi byl v této velikostni kategorii obci pfitomen konstantni
pocet obci i slou¢enych ZS+MS (Bila Tfeme$na, Mostek a Vitézna).

Graf ¢. 6: Vyvoj poctu obci a v nich dostupnych skol a dalSich zafizeni souvisejicich se vzdélavanim
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013 za velikostni kategorii obci 10000-19999 obyvatel

6 -
5 -
4 -
B Pocet obci
3 - W Pocet Z§ - 1. a 2. stuperi
m Pocet MS
2 1 B Gymnazia
m Pocet jinych zafizeni
1 -
O .
© 4 S Y Q N % >
Q Q Q Q N &S » &y
O A A R G G O
& e S Ni & S N v
R ST S S P

Zdroj: www.czso.cz, vykazy MSMT

Graf €. 6 se tyka centra ORP, mésta Dvora Kralové nad Labem. V tomto mésté doslo v roce 2007 ke
zméndm v poctu ZS (1. a 2. stuperi). Je to zplsobeno sloucenim t¥i ZS (ZS R. A. Dvorského,
ZS Komenského a ZS Schulzovy Sady) pod jeden spoleény subjekt s ndzvem ZS Schulzovy Sady. Pocet
MS narostl ze dvou na tfi v roce 2010 vlivem vzniku soukromé MS pfi firmé JUTA a.s. Gymnazium je
ve sledovaném obdobi pfitomno stale jedno. V letech 2005 aZz 2007 bylo ve mésté pfitomno 5 jinych
zafizeni (Specidlni zakladni $kola pfi 1é¢ebné zrakovych vad, Specidlni ZS a Praktickd gkola, Viychovny
Ustav Husdv domov, ZUS, a DOm déti a mladeze JEDNICKA). Od roku 2008 doslo k poklesu téchto
zafizeni na 4, nebot Specialni zakladni skola pfi Ié¢ebné zrakovych vad jako takova zanikla a ve mésté
dale funguje Lécebna zrakovych vad, ktera vSak spada pod SdruZeni ozdravoven a léceben okresu
Trutnov, které ma sidlo v ORP Trutnov.

40


http://www.czso.cz/

Tabulka ¢ 18: Poéty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Dviir Krdlové nad Labem ve
$kolnim roce 2012/2013

Bila Tremesna 1 1 0 0 0 0 0

Bilé Policany - - - - - - -

Borovnice 1 0 0 0 0 0 0

Borovnicka - - - - - - -

Dolni Brusnice - - - - - - _

Doubravice - - - - _

Dubenec 1 1 0 0 0

Dvur Kralové
nad Labem

w
o| &

=

=

(IR
o| O |O

=

Horni Brusnice 1

Hribojedy - - - - -

Choustnikovo
Hradisté

Kocbere 1 1 0 0 0 0 0

Kohoutov - - - - - - _

Kuks

Lanzov

R
o | O
(el Ne]
(el Ne]
o | o
o | O
o | o

Libotov

Litic

Mostek

[ =
[ =
o | o
o | o
o | o
o | O
o | o

Nemojov

Stanovice

Trotina - - - - _ - _

Trebihost 1 0 0 0 0 0 0

Velky Viestov - - - - - - -

Vilantice - - - - - - _

Vitéznd 1 1 0 0 0 0 0

Vlickovice v
Podkrkonosi

Zabrezi-Retice - - - - ; - i

Zdobin - - - - - - R

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka €. 18 shrnuje pocty Skol/skolskych zatizeni v jednotlivych obcich ORP Dvir Kralové nad
Labem ve $kolnim roce 2012/2013. Nejvice jich je logicky zfizeno v centru ORP Dvore Kralové nad
Labem. Vice jak polovina obci patficich do ORP DvUr Kralové nad Labem nedisponuje Zadnou skolou
&i Skolskym zatizenim. Specidlni ZS je v Choustnikové Hradisti (slou¢ena se specialni MS) a ve Dvore
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Kralové nad Labem (Zakladni gkola a Praktickd $kola v ul. Pfemyslova). SVC predstavuje DOm déti
a mlddeze JEDNICKA.

Co se tyce soukromych skol/skolskych zafizeni, v ORP Dvir Kralové nad Labem je zfizena
pouze jedna soukroma MS. Jednad se o podnikovou MS pfi firmé JUTA a.s. a je uréena pro déti
zaméstnancl této firmy.

Cirkevni skoly ani skolska zafizeni v ORP Dvlr Kralové nad Labem v soudasné dobé zfizena
nejsou.

Tabulka ¢. 19: Pracovnici ve skolstvi v ORP Dviir Krdlové nad Labem v zafizenich zFizovanych obcemi
ve skolnim roce 2012/2013

prdmérny prepocteny pocet pracovniki
typ skoly, zatizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogl
2012/2013
matefrské skoly 89,167 66,054 23,113
zakladni Skoly 188,603 150,998 37,605
zakladni umélecké skoly 18,061 14,607 3,454
gymnazia 0 - -
materské Skoly pro déti se SVP 0 - -
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 - -
skolni druziny a kluby 24,883 24,883 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,405 4,071 2,334
zarizeni Skolniho stravovani 52,612 0 52,612
celkem rok 2012/2013 379,731 260,613 119,118

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka ¢. 19 shrnuje primérné prepoctené pocty pracovnikd ve skolstvi v ORP Dvlr Kralové nad
Labem v zafizenich zfizovanych obcemi ve skolnim roce 2012/2013. Nejvyssi pocet pracovnikd plisobi
na ZS, coi je zplisobeno tim, Ze na ZS je nejvyssi pocet 74ki z vy$e jmenovanych $kol, Skolskych
zafizeni a dalSich zafizeni souvisejicich se vzdélavanim, tedy i nejvyssi naroky na pocet pracovnikd.
Specifickym ptipadem jsou zatizeni skolniho stravovani, v nichz je sice vétsi pocet stravovanych, nez
je celkovy pocet 74kl v ZS, ovéem v tomto p¥ipadé neni potfeba tolika pracovnikl na zajisténi chodu
danych zaftizeni.

Graf ¢ 7 pak zachycuje vyvoj prdmérného prepoéteného poctu pracovnikd v MS
a ZS v obdobi 2005/2006 a7 2012/2013. Z tohoto grafu vyplyva, e trend u ZS je klesajici, zatimco
u MS je stoupajici. Je to z toho ddvodu, 7e pocet déti v MS ve sledovaném obdobi nartista, tedy jsou
zde ivy$si naroky na pocet pracovnikd. U ZS je tomu presné naopak, pocet déti ve sledovaném
obdobi klesa a tudiz neni potfeba zaméstnavat tolik pracovnik.
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Graf €. 7: Vyvoj primérného prepocteného poctu pracovniki v MS a ZS v obdobi 2005/2006 a#
2012/2013

Pracovniciv MS a 28

\

Zdroj: vykazy MSMT
Zakladni vzdélavani

Tabulka ¢. 20 zndzorfiuje pocet ZS v ORP Dvir Kralové nad Labem podle zfizovatele a uplnosti ve
gkolnim roce 2012/2013. V tomto roce bylo celkem 10 ZS ziizeno obci, z &ehoz 7 bylo uplnych
(zS Schulzovy Sady, Z8 Podhart, ZS Strz, Z8 5. kvétna — viechny ve Dvore Kralové nad Labem, déle
ZS Dukelskych bojovnikéi Dubenec, ZS Bild Treme3na a ZS Mostek) a tii nelplné (ZS Kocbefe,
ZS MUDr. Josefa Moravce Nemojov a ZS Vitéznd). Krajem byly v tomto roce zFizeny celkem dvé $koly,
pficem? Uplnou ZS je specidlni Zakladni 8kola a Praktickad kola ve Dvore Kralové nad Labem
a netiplnou specialni ZS logopedicka v Choustnikové Hradisti.

Tabulka é. 20: Pocet ZS v ORP Dviir Krdlové nad Labem podle zfizovatele a uplnosti ve skolnim roce
2012/2013

pocet zakladnich skol
Za ORP DvUr Kralové nad Labem
celkem | Uplné neuplné
2012/2013
obec 10 7
kraj 2
cirkev 0 - -
soukroma 8 0 - -
celkem 12 8 4

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka ¢. 21 znazorfiuje vyvoj poctu ZS v ORP Dvir Kralové nad Labem podle ziizovatele a Uplnosti
v obdobi 2005/2006 a7 2012/2013. Z této tabulky vyplyva, Ze v ORP pocet ZS zfizovanych obci v ¢ase
klesa. Je to zpUsobeno slou¢enim nékterych ZS ve Dvore Kralové nad Labem (viz komentaF ke grafu
¢.6) a ukonéenim &innosti ZS v Choustnikové Hradisti od $kolniho roku 2008/2009. ZS zfizované
krajem jsou v ORP ve sledovaném obdobi pfitomny stdle dvé. Jednu predstavuje po celé sledované
obdobi specialni Zakladni Skola a Prakticka skola ve Dvore Kralové nad Labem (stale Uplnad), v pfipadé
druhé se nejedna stale o stejné zafizeni. V obdobi 2005/2006 a7 2007/2008 se jedna o specialni ZS pfi
|ééebné zrakovych vad (Uplnd), od skolniho roku 2008/2009 se jednda o neuplnou specialni
ZS logopedickou v Choustnikové Hradisti.
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Tabulka ¢ 21: Vyvoj poctu ZS v ORP Dviir Krdlové nad Labem podle zfizovatele a uplnosti v obdobi
2005/2006 az 2012/2013

obec 13 (9+4)| 13 (9+4) 11 (7+4) 10(7+3)] 10(7+3) 10(7+3)] 10(7+3) 10 (7+3)
kraj 2(2+0) 2 (2+0) 2(2+0) 2(1+1) 2 (1+1) 2 (1+1)  2(1+1) 2 (1+1)
cirkev 0 0 0 0 0 0 0 0
soukroma ZS 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vykazy MSMT
Pozndmka: prvni Cislo v zdvorce uddva pocet uplnych skol, druhé pocet netplinych skol

V ORP Dvdr Kralové nad Labem je nékolik Z§ malotiidnich (viz tabulka €. 22). Malot¥idni ZS je takova
ZS, kterd ma v jedné tiidé vice roénik(. Tridnosti je myslen pocet tfid nezdvisle na poctu roénikd
v jednotlivych tiidach. V pipadé vicetfidnich ZS se jedna o specidlni ZS a Praktickou $kolu ve Dvore
Kralové nad Labem (Sestitfidni) a ZS v obci Mostek (sedmitfidni).

Tabulka é. 22: Poéet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ORP Dviir Krdlové nad Labem ve $kolnim
roce 2012/2013

Dvur Kralové

nad Labem

Choustnikovo
Hradisté

Kocbere

Mostek

Nemojov

[ ) RN Y

Vitézna

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka ¢ 23 znazorfuje informace kZS v ORP zfizovanych obcemi v obdobi 2005/2006 ai
2012/2013. DGvody klesajiciho celkového poctu ZS jiz byly jmenovany. Samostatné ZS predstavuiji
ZS ve Dvore Kralové nad Labem. Trend u poctu béinych a specidlnich t¥id, poctu zakd a uvazku
pedagogi je a7 na vyjimky klesajici, co? je vlivem nenaplnéni kapacity obecnich ZS. Z této tabulky dale
vyplyva, Ze pocet Zakll pripadajicich na jednoho pedagoga a pocet zakl pripadajicich na jednu tfidu je
v &ase vesmés konstantni. Pocet 7akd na $kolu souvisi s klesajicim poétem ZS v ORP (ddvody viz
komentar ke grafu ¢. 6).
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Tabulka ¢ 23: Z$ zfizované
2012/2013

obcemi v ORP Dviir Krdlové nad Labem v obdobi 2005/2006 ai

2012/2013 10 4 102 1| 2073| 142,7| 14,53 20,32 207,3
2011/2012 10 4 105 2| 2039| 146,3| 13,94 19,42 203,9
2010/2011 10 4 104 2| 2079| 150,8| 13,79 19,99 207,9
2009/2010 10 4 102 5| 2101| 152,8| 13,75 20,60 210,1
2008/2009 10 4 103 6| 2164| 157,9| 13,70 21,01 216,4
2007/2008 11 4 107 9| 2251| 167,4| 13,45 21,04| 204,64
2006/2007 13 6 109 18| 2333| 168,7| 13,83 21,4| 179,46
2005/2006 13 6 112 10| 2439| 170,1| 14,34 21,78 | 187,62

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka é 24: Z$ zfizované
2012/2013

krajem v ORP Dvir Krdalové nad Labem v obdobi 2005/2006 aZ

2012/2013 2 1 0 11 97 15,1 6,42 8,82 48,5
2011/2012 2 1 0 11 102 14,9 6,85 9,27 51
2010/2011 2 1 0 11 97 14,7 6,60 8,82 48,5
2009/2010 2 1 0 11 100 14,2 7,04 9,09 50
2008/2009 2 1 0 11 80 14,1 5,67 7,27 40
2007/2008 2 2 0 9 79 10 7,90 8,78 39,5
2006/2007 2 2 0 9 82 10,5 7,81 9,11 41
2005/2006 2 2 0 9 83 10,1 8,22 9,22 41,5

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka ¢&. 24 shrnuje informace k ZS zfizovanych krajem v ORP Dvir Kralové nad Labem v obdobi
2005/2006 a# 2012/2013. V ZS zfizovanych krajem nedochazi k poklesu poétu 7ak(, naopak pocet
bud' stoupa, nebo stagnuje. Pocet z4kd na jednoho pedagoga se zmensuje, coz je pozitivni, nebot

kazdému Zakovi tak mize byt vénovano vice Casu. Pocet zak(l na tfidu se mezi jednotlivymi lety
drobné [isi, v priméru je vSak konstantni. PoCet Zzak( na Skolu mezi lety 2008 a 2009 stoupl (vliv
zmény skol — viz komentar ke grafiim ¢. 4 a 6), od té doby je konstantni.

Tabulka €. 25 obsahuje informace o sou¢astech ZS v jednotlivych obcich. Slou¢ené organizace

(28+MS) jsou ve viech uvedenych obcich vyjma Dvora Krélové nad Labem. Co se tyce jinych zafizeni,

jednd se o nasledujici: télocviénou disponuji viechny ZS (ZS Strz ve Dvore Kralové nad Labem ma

dokonce dvé), hfistém disponuji ZS v obcich Bila Treme$nda, Dubenec, Dvar Kralové n/L (hfisté maji

Skoly Strz, Schulzovy sady a 5. kvétna), Kocbere, Mostek a Vitézna.
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Tabulka é. 25: Souédsti zdkladnich skol v jednotlivych obcich ORP Dviir Krdlové nad Labem ve
$kolnim roce 2012/2013

Bila Tremesna 1 1 1 1 1 2
Dubenec 1 1 1 1 1 2
Dvur Kralové nad Labem 5 5 0 8 5 9
Choustnikovo Hradisté 1 1 1 1 1 1
Kocbere 1 1 1 1 1 2
Mostek 1 1 1 1 1 2
Nemojov 1 1 1 1 1 1
Vitézna 1 1 1 1 1 2

Zdroj: vykazy MSMT
Poznémka: V tabulce ponechdny jen ty obce ORP Dviir Krdlové nad Labem, ve kterych je pfitomna ZS

Tabulka €. 26 shrnuje udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP Dviir Kralové nad Labem ve
$kolnim roce 2012/2013. Z této tabulky vyplyva, Ze na druhém stupni pracuje vice osob, nez na stupni
prvnim. Z pohledu prepocteni na plné zaméstnané z dat vyplyvd, Ze ne vSichni zaméstnani maji praci
na plny Gvazek. Déle je z tabulky patrné, e na 1. stupni ZS téméF 95 % zaméstnanych predstavuji
eny. Na 2. stupni ZS neni rozdil mezi pohlavimi tak markantni, Zeny predstavuji 71 % zaméstnanych.

Tabulka ¢. 26: Udaje o pracovnicich Z$ zfizovanych obcemi v ORP Dviir Krdlové nad Labem
ve skolnim roce 2012/2013

v tom vyucujici na 1. stupni 69 65,4 61,6

na 2. stupni 87 77,3 54,9
Zdroj: vykazy MSMT, SO ORP Dvir Krdlové nad Labem, odbor SKS

V tabulce ¢. 27 jsou zndzornény Udaje o pocétech ostatnich pedagogickych pracovnikd skol v ORP Dvar
Krélové nad Labem ve s$kolnim roce 2012/2013. Z této tabulky vyplyvd, Ze na téchto pracovnich
pozicich prevazuji Zeny. | vtomto pripadé plati, Ze ne vSichni ostatni pedagogicti pracovnici Skol jsou
zaméstnani na plny dvazek, respektive se domnivam, Ze vétsina z nich bude zaméstnana na Uvazek
¢astecny.
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Tabulka ¢. 27: Ostatni pedagogicti pracovnici skol v ORP Dviir Krdlové nad Labem ve Skolnim roce
2012/2013

) o, fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP DvUr Kralové nad Labem
celkem z toho Zeny celkem z toho zeny
pro zaky se
i . | zdravotnim 16 15 9,2 8,5
asistenti .,
postizenim
pedagoga o —
pro zaky se socialnim
) .. 1 1 0,5 0,5
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0
specidlni pedagogové 2 1 0,3 0,1
vychovni poradci 12 9

Zdroj: vykazy MSMT

V tabulce €. 28 jsou shrnuty vybrané udaje za viechny ZS v ORP Dvdr Kréalové nad Labem (obecni
i krajské) ve sledovaném obdobi. Z této tabulky vyplyva, Ze kdy? vezmeme v ORP v Gvahu viechny Z5
dohromady bez kritéria zfizovatele, ve sledovaném obdobi pfipada na jednoho prepocéteného
pracovnika konstantni pocet zaka.

Tabulka ¢ 28: Pocet vsech ZS a pocet Zdkii na jednoho prepocteného pracovnika v ORP Dviir
Krdlové nad Labem v obdobi 2005/2006 az 2012/2013

. , .. e pocet uciteld pocet zakll na jednoho
Skolni rok pocet skol pocet zakl . o ., ’
(pfepocteny stav) | prepocteného pracovnika

2012/2013 12 2170 157,8 13,75
2011/2012 12 2141 161,2 13,28
2010/2011 12 2176 165,5 13,15
2009/2010 12 2201 167 13,18
2008/2009 12 2244 172 13,05
2007/2008 13 2300 175,4 13,11
2006/2007 15 2385 177,2 13,46
2005/2006 15 2492 178,2 13,98

Zdroj: vykazy MSMT

Prehled Skol pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ORP Dvlr Kralové nad Labem ve
$kolnim roce 2012/2013 podava tabulka 29. MS a ZS pro déti, resp. 7aky se zdravotnim postizenim,
zfizovana krajem, je specidlni slou¢end gkola v Choustnikové Hradisté. MS pro déti se zdravotnim
postizenim, zfizovana obci (Dvorem Krdlové nad Labem), je v ORP k dispozici jedna. Konkrétné se
jednd o MS Elisky Krasnohorské, odloucené pracovisté Sluneéna Il — funguji zde 2 specidlni t¥idy. ZS
pro zaky se zdravotnim postizenim, ztfizovana obci (Dvorem Kralové nad Labem), je v ORP k dispozici
také jedna — ZS Schulzovy sady, odloucené pracovisté Legionarskd — funguje zde 1 specidlni tiida. ZS
a Praktickd Skola Dvlr Kralové nad Labem je specidlni i praktickou Skolou a je zde k dispozici
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i pripravny stupen specialni. Celkem tedy v ORP Dvir Kralové n/L jsou k dispozici 4 Skoly pro zaky se

specialnimi vzdélavacimi potfebami. Domnivam se, Ze pocet téchto skol je v ORP dostacujici.

Tabulka é. 29: Piehled skol pro Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami v ORP Dviir Krdlové nad
Labem ve skolnim roce 2012/2013

Typ skolského zafizeni pro z toho zfizené
déti se specidlnimi celkem . ’ o 5
. . krajem obci cirkvi soukromé
vzdélavacimi potfebami
feditelstvi celkem 4 2 2 0 0
z toho matefrska Skola pro déti ) 1 1
se zdravotnim postizenim
matefrska Skola pfi 0
zdravotnickém zafizeni
zakladni Skola pro zaky se 5 1 1
zdravotnim postizenim
zakladni Skola pfi 0
zdravotnickém zatizeni
zakladni Skola prakticka 1 1 - - -
zakladni Skola specialni 1 1 - - -
pfipravny stupen zakladni 1 1
skoly specialni
Zdroj: vykazy MSMT
Tabulka &. 30: Popis ZS v ORP Dviir Krdlové nad Labem za $kolni rok 2012/2013
N&zev Z8 Obec Kapacita Pfceot Vo'lna o
zaku mista Komentar
Celkem za SO ORP 2 853 2170 683
Zakladni skola Bila Tremesna Bila Tremesna 240 169 71 slou¢end s MS
Zakladni Skola Dukelskych bojovniki Dubenec 250 138 112 sloutend s ME
Dubenec
Zakladni skola 5. kvétna, Dvar|Dvir Kralové nad
Kralové nad Labem, 28. fijna 731 Labem 250 218 32
Zéakladni Skola Podhart, Dvlr Kralové | Dvar Kralové nad
nad Labem, Machova 884 Labem 300 284 16
Zakladni skola a Prakticka skola, Dvar | Dvir Kralové nad o
Kralové nad Labem, Premyslova 479 | Labem 103 47 26 specialni Skola
Zakladni skola Schulzovy sady, Dvlr | Dvar Kralové nad
Kralové nad Labem, Skolni 1235 Labem 900 782 118
Zakladni skola Strz, Dvar Kralové nad | Dvir Kralové nad
Labem, E. Krasnohorské 2919 Labem 360 268 %2
Zakladni skola logopedicka | Choustnikovo 45 50 5 specialni; sloucena s
Choustnikovo Hradisté Hradisté M3
Zakladni skola Kocbere Kocbere 35 27 8 sloucend s MS
Zakladni skola Mostek Mostek 200 122 78 slou¢end s MS
Z ’ ’ v D : v z &
ekl S (AeD Jossiie Nemojov 40 38 2 sloucena s MS
Moravce
Zakladni skola Vitézna Vitézna 130 27 103 sloucend s MS

Zdroj: vykazy MSMT, SO ORP Dviir Krdlové nad Labem, odbor SKS

V tabulce €. 30 jsou jednotlivé uvedeny viechny ZS fungujici v ORP Dvir Kralové nad Labem. Z téchto

udajil vyplyva, Ze naprosta vétsina ZS md svoji kapacitu nenaplnénou, nékteré vyrazné (ZS Schulzovy
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sady, ZS Vitéznd). Jsou oviem i pfipady 8kol, které maji pocet 7akl nad uvedenou hodnotu své
kapacity (ZS Podhart, ZS logopedicka Choustnikovo Hradi$té a Z§ MUDr. Josefa Moravce).

Pfedskolni vzdélavani

Nasledujici kapitola se bude zabyvat oblasti predskolniho vzdélavani v ORP Dvir Kralové nad Labem.

Graf ¢ 8: Vyvoj poctu déti v MS podle zfizovatele v ORP Dviir Krdlové nad Labem v obdobi
2005/2006 aZ 2012/2013
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Zdroj: vykazy MSMT

Z grafu ¢. 8 vyplyva, 7e ve sledovaném obdobi nariista pocet déti v MS. Od roku 2008 funguje v ORP
Dvir Kralové nad Labem i jedna MS zfizovana krajem (specialni MS v Choustnikové Hradisti). Od roku
2010 v ORP funguje i jedna MS ziizena soukromou osobou (MS pfi firmé JUTA a.s.). Uvedeny trend je
pozitivni, jednd se o pfiznivy demograficky vyvoj.

Z tabulky ¢. 31 vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi funguje v ORP Dvlr Kralové konstantni
pocet MS (pouze v roce 2008 doslo k nardistu o jednu MS — od této doby v Choustnikové Hradisti
funguje specidlni MS logopedické a po b&iné slou¢ené $kole (fungovala do 2007/2008 véetnég) v této
obci zGstala samostatna MS). Jak jiZ bylo zmifiovéno, specialni tfidy jsou k dispozici v MS Elisky
Krasnohorské, odlou¢eném pracovisti Slunecnd Il (ve vSech sledovanych obdobich 2 specidlni tfidy)
av MS logopedické v Choustnikové Hradisti (od roku 2008/2009 do soucasnosti stale 1 specidlni
tfida). Pocet déti na tfidu je ve sledovaném obdobi konstantni, vzrista vSak pocet déti pripadajicich
na Skolu, coz dokumentuje soucasny vliv demografického vyvoje z predchazejiciho desetileti.
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Tabulka & 31: MS zfizované obci a krajem v ORP Dviir Krdlové nad Labem v obdobi 2005/2006 aZ
2012/2013

2012/2013 15 9 35/3 832 67,6 12,31 21,89 55,47
2011/2012 15 9 34/3 814 66,4 12,26 22 54,27
2010/2011 15 9 32/3 787 65 12,11 22,49 52,47
2009/2010 15 8 32/3 783 64,6 12,12 22,37 52,2
2008/2009 15 8 31/3 774 61,6 12,56 22,76 51,6
2007/2008 14 7 30/2 731 56,6 12,92 22,84 52,21
2006/2007 14 7 30/2 711 55,5 12,81 22,22 50,79
2005/2006 14 7 30/2 710 56,8 12,5 22,19 50,71

Zdroj: vykazy MSMT

Tabulka é 32: MS zfizené soukromou osobou v ORP Dviir Krdlové vobdobi 2005/2006 aZ
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Zdroj: vykazy MSMT

V ptipadé MS zfizenou soukromou osobou se jedna o jiz nékolikrat zmifiovanou MS pfi firmé JUTA
a.s. Od skolniho roku 2011/2012 narostla kapacita této skolky o 5 mist, ¢imz dochazi k reakci na vétsi
poptavku po MS a v souvislosti s tim vzrista i pocet déti pFipadajicich na tiidu (tabulka ¢. 32).
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Graf ¢. 9: Vyvoj poctu prepoctenych pedagogickych pracovnikii v MS zfizovanych obcemi a krajem
v ORP Dviir Krdlové nad Labem v obdobi 2005/2006 az 2012/2013
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Zdroj: vykazy MSMT

Z grafu €. 9 vyplyva, 7e pocet prepoctenych pedagogickych pracovnikl v MS v ORP v ¢ase roste, co? je

vzhledem kjiz nékolikrat zminovanému demografickému trendu v minulych

letech logickym

vylsténim. Z téchto pedagogickych pracovnikl jich bylo nejvice nekvalifikovanych ve Skolnim roce
2006/2007 (15 % z celku), nejméné ve $kolnim roce 2009/2010 (5 % z celku). Od tohoto $kolniho roku

podil nekvalifikovanych mirné nardsta (ve skolnim roce 2012/2013 to bylo 11 % z celku).

Co se tyce vyvoje poctu pedagogickych pracovnikdl v MS zfizovanych soukromou osobou
v obdobi 2005/2006 az 2012/2013, je pro ORP Dvar Kralové nad Labem relevantni pouze obdobi od
Skolniho roku 2010/2011. Pocet prepoctenych pedagogickych pracovniki je stale Ctyfi, pficemz zadny

z nich neni nekvalifikovany.

Tabulka &. 33: Popis MS v ORP Dviir Krdlové nad Labem ve skolnim roce 2012/2013

, o . Pocet Volna
Nazev MS Obec Kapacita . ) )
déti mista Poznamky
Celkem 873 877 -4
Matefska skola, Bila Tremesna 313 Bila Tremesna 60 65 -5
Matefska skola, Borovnice 39 Borovnice u Staré Paky 28 24 4
Matefska skola, Dubenec 156 Dubenec 27 27 0
Materska skola, Drtinova 1444 Dvar Kralové nad Labem 191 206 -15
Mater'ska skola, Elisky Krasnohorské 2428 Dvar Kralové nad Labem 244 244 0
Matet'ska skola, Riegrova 717 Dvur Kralové nad Labem 45 45 0| soukroma skolka
Matefska skola, Horni Brusnice 281 Horni Brusnice 28 28 0
Matet'ska skola, Choustnikovo Hradisté 42 | Choustnikovo Hradisté 42 27 28 -1
L. ’ o ’ . specialni skolka
Materska Skola, Choustnikovo Hradisté 161 | Choustnikovo Hradisté 161 10 11 -1 o
logopedicka
Matefska skola, Kocbere 126 Kocbere 28 28 0
Yy . . sidlo reditelstvi ve
Materska skola, LanZzov 2 LanZov 25 22 3 . L,
Dvore Kralové n/L
Y . . sidlo reditelstvi ve
Matefrska skola, Libotov 11 Libotov 22 21 1 . L
Dvore Kralové n/L
Matefrska skola, Mostek 202 Mostek 35 28
Materska skola, Nemojov 101 Nemojov 38 35
Yy P YL vy sidlo reditelstvi ve
Matefrska skola, Trebihost 106 Trebihost 25 25 0 . L
Dvore Kralové n/L
Materska skola, Koclérov 12 Vitézna 40 40 0

Zdroj: vykazy MSMT
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Tabulka ¢. 33 znazorfiuje jednotlivé fungujici MS v ORP Dvir Kralové nad Labem ve $kolnim roce
2012/2013. Z této tabulky déale vyplyva, 7e kapacita vétsiny MS je naplnénd, v nékolika p¥ipadech
nedostate¢na (Bila Tremesna, MS Drtinova Dvar Krélové n/L, obé MS v Choustnikové Hradisti).

Vzhledem k demografickému vyvoji se v ndsledujicich letech ocekava postupny pokles poctu
zdjemcll o umisténi déti do predskolnich zafizeni. Pocet narozenych déti v poslednich letech ma
klesajici tendenci (tabulka 34). V této souvislosti se mlZe kapacita stavajicich zafizeni do budoucna
jevit jako dostacuijici.

Tabulka ¢. 34: Vyvoj poctu narozenych déti v ORP Dviir Krdlové nad Labem v obdobi 2005-2013

Rok 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012| 2013

Pocet narozenych déti 275 249 299 334 293 272 255 246 252

Zdroj: Databdze demografickych udaji za obce CR http://www.czso.cz/cz/obce d/index.htm

Tabulka ¢. 35 shrnuje pfitomnost zafizeni pro péci o déti do 3 let v ORP Dvar Kralové nad Labem.
Zatizeni jeslového typu zde momentalné nefunguji, nicméné jsou pldnovany, prozatim pro 10 déti.
Momentalni fungujici alternativou jsou 2 zafizeni v centru ORP — Détské centrum a Materské
centrum Zirafa. V pripadé Détského centra je momentalné v priméru naplnéna tak polovina dané
kapacity. V piipadé Matei'ského centra Zirafa je kapacita priblizné 15 maminek s détmi. V priméru
jich chodi 10, néktery den ptijdou tfeba jen dvé, jindy zase vice, apod.

Tabulka é. 35: Poéet zarizeni pro péci o déti do 3 let v ORP Dviir Krdlové nad Labem k 31. 12. 2013

Rozsah véku déti

volnych mist

Obec Instituce od do Kapacita
(k 31.12. 2013)

(v mésicich) | (v mésicich)
Celkem 47 21

Dvur Kralové nad L
Détské centrum 0 36 32 16
Labem

Dvar Kralové nad Materské centrum
0 36 15 5

Labem Zirafa

Zdroj: vlastni setfeni — telefonicky rozhovor, stranky danych center

Ostatni — Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tabulka €. 36 shrnuje informace o $kolnich druZinach (SD) a $kolnich klubech (SK) v ORP Dv(r Kralové
nad Labem v obdobi 2005/2006 az 2012/2013. Z této tabulky vyplyva, Ze pocet oddéleni téchto
zafizeni v Case roste a roste i pocet zapsanych uUcastnikll. Zplsobeno je to narlstem poctu déti
predskolniho véku.
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http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

Tabulka & 36: Skolni druzZiny a skolni kluby v ORP Dviir Krélové nad Labem v obdobi 2005/2006 aZ
2012/2013

2012/2013 34 (30/4) 1045
2011/2012 33 (29/4) 918
2010/2011 33 (29/4) 960
2009/2010 31(27/4) 878
2008/2009 33 (30/3) 916
2007/2008 30(29/1) 863
2006/2007 30(29/1) 828
2005/2006 30(29/1) 791

Zdroj: vykazy MSMT; Pozndmky: Cisla v zdvorce uddvayji rozdéleni vysledné hodnoty na pocet obecnich a krajskych oddéleni

V grafu ¢. 10 je znazornéno rozdéleni zapsanych ucastnik(i podle stupné skol. Pocet ucastnik
z 2. stupné ZS je ve viech sledovanych letech do 6 % z celku, pouze v poslednim roce pFedstavuje
témeéF 9 %. Dominuji viak velmi vyrazné Gcastnici z 1. stupné ZS, co? je logické.

Graf ¢ 10: Zapsany pocet tcastnikii v SD a SK rozdéleny podle stupné skol v ORP Dviir Krdlové nad
Labem v obdobi 2005/2006 a 2012/2013
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Zdroj: vykazy MSMT

Co se tyce zakladnich uméleckych kol (ZUS) v ORP Dvir Kralové nad Labem, v soucasné dobé je zde
zfizena jedna ZUS, konkrétné ve mésté Dvore Kralové nad Labem (v ulici Legionarska, ¢. p. 407), které
je také jejim zfizovatelem. Ve skolnim roce 2012/2013 zde plsobilo celkem 16 pedagogickych
pracovnikd (vétSina na plny Uvazek).

V ORP Dvir Kréalové nad Labem funguje v soucasnosti jedno stfedisko volného ¢asu (SVC) —
DUm déti a mladeZe Jednicka. Je lokalizovano v centru ORP (v ulici Spojenych narodd, ¢. p. 1620).
Jeho zfizovatelem je mésto Dvir Kralové nad Labem. Vtomto SVC ve $kolnim roce 2012/2013
fungovalo celkem 84 zajmovych krouzkdl, které navstévovalo dohromady 786 ucastnikl (z toho 607
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déti, 112 7akd ¢ studentd a 67 jinych osob). Celkem v tomto SVC ve $kolnim roce 2012/2013 bylo
zaméstnano 50 pedagogickych pracovnikl (externich bylo 42, interni 4) a 4 jini pracovnici.

Tabulka €. 37 shrnuje informace ke skolnim jidelnam zfizovanych obcemi v ORP Dvlr Kralové
nad Labem ve Skolnim roce 2012/2013. Kazda skola v ORP disponuje skolni jidelnou ¢&i vydejnou.
Pocet stravovanych déti/zakd se odviji od velikosti jednotlivych Skolskych zafizeni a k tomu je
uzplsobena i kapacita jidelen.

Tabulka é. 37: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP Dviir Krdlové nad Labem ve $kolnim roce

2012/2013

Udaje o 8kolnich jidelnach . L x polet ztohov _ :
v ORP Dvlr Kralové nad polcet.SJ é stravovanych " " cilova kapavuta
Labem vydejen sS4k MS VAS kuchyné
celkem 27 3257 819 1805 4388
Bila Tremesna 2 269 65 150 360
Borovnice 1 52 24 40
Dubenec 2 172 27 122 250
Dvur Kralové nad Labem 12 2228 449 1355 2853
Horni Brusnice 1 42 28 70
Choustnikovo Hradisté 1 41 28 140
Kocbere 1 59 28 17 75
Lanzov 1 25 21 25
Libotov 1 24 21 25
Mostek 1 155 28 108 300
Nemojov 1 76 35 31 60
Trebihost 1 29 25 30
Vitézna 2 85 40 22 160

Zdroj: vykazy MSMT

Financovani

Nasledujici tabulka ¢. 38 shrnuje objem financnich prostfedkd poskytnutych ze statniho rozpoctu na
primé vydaje Skoldam a Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP Dvlr Krdlové nad Labem za
obdobi 2007-2013. Graf &.
zjisténych dat vyplyva, ze objem financnich prostifedkd poskytnutych ze statniho rozpoctu na primé

11 pak zndazorfuje rozdéleni celkové castky na jednotlivé &asti. Ze

vydaje ve skolstvi ve sledovaném obdobi narUstal. Vyjimkou byl pouze 2010, kdy doslo k poklesu
objemu téchto prostredkl, coZz mohlo byt zplsobeno Uspornymi opatfenimi tehdejsi vlady. Nejvétsi
financni prostredky jsou ze statniho rozpoctu poskytovany na platy. Do ostatnich neinvesticnich
vydajd byly zapoditany vydaje na rozvojové programy a dal3i dotace MSMT.
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Tabulka ¢. 38: Financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na primé vydaje ve skolstvi
skolam a skolskym zarizenim zfizenych obcemi v ORP Dviir Krdlové nad Labem v jednotlivych letech
(v KC), zdroj: SO ORP Dviir Krédlové nad Labem, odbor SKS

mzdové
prostiedky 89480434 92674913 97 744 189 93 165 900 94 125 700 95 488 342 97 708 500

celkem
platy 88199512 91658318 96614420 92125300 93105400 94344400 96381900

z ostatni
toho osobni 1280922 1016595 1129769 1040600 1020300 1143942 1326600

naklady
souvisejici
odvody a ostatni
neinvesticni
vydaje

Graf ¢. 11: Finanéni prostredky poskytnuté ze stdatniho rozpoctu na primé vydaje ve Skolstvi skolam
a skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP Dviir Kralové nad Labem v jednotlivych letech
(v milionech)
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Zdroj: SO ORP Dviir Krélové nad Labem, odbor SKS

Tabulka ¢. 39 zndzorfiuje ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani za jednotlivé druhy
Skolskych zafizeni v roce 2013 v ORP Dvir Kralové nad Labem. Z této tabulky vyplyva, Ze nejvice
pfimych nakladd na vzdélavani pripadd v ORP Dvir Kralové nad Labem na ZS (56 % z celku),
nasledované zatizenimi predskolniho vzdélavani (21 % zcelku). Vysledna hodnota celkovych
financnich prostredk( v tabulce 38 a 39 za rok 2013 je odlisnda z toho divodu, Ze kazda z tabulek ma
odlidny zdroj informaci, kde tabulka 39 vychazi z vykazéi MSMT, kde nejsou uvedeny odvody, proto
byly odhadnuty.

55



Tabulka ¢. 39: Ukazatele ndkladovosti na pifimé ndklady ve vzdélavdni v roce 2013 v ORP Dviir
Krdlové nad Labem

predskolni vzdélavani 28 571126 23 867 7
zakladni Skoly 74 643 985 25200 3
stravovani MS, Z8 11148 347 3113 18
Skolni druziny a kluby 8728 031 6119 23
zakladni umélecké skoly 7 934 882 10765 26
vyuZiti volného ¢asu 2326233 2168 88

Zdroj: vykazy MSMT
Pozndmky: * = dité/Zdak/student/stravnik, ONIV = ostatni neinvesticni vydaje

Graf €. 12 zndzorfiuje celkové provozni vydaje v ORP Dvir Kralové nad Labem na zS, MS a jina zafizeni
zfizovanych obcemi v obdobi 2005-2012. Hodnoty za jednotlivd sledovana zafizeni vychazeji
z databaze vydajl obci za sledované obdobi, které poskytlo Ministerstvo financi. Nutno podotknout,
Ze tato databdze neobsahuje vsechny potfebné relevantni hodnoty, proto je zahodné brat vysledné
hodnoty s rezervou. Z grafu ¢. 12 vyplyva, Ze nejvétsi provozni vydaje jsou v ORP Dvlr Kralové nad
Labem vynakldddny na ZS (v roce 2012 to bylo 66 % z celku), nejméné naopak na jina zatizeni (10 %
z celku v roce 2012). Trend vyvoje u vsech sledovanych kategorii ma tvar kfivky podobné sinusoidé,
kdy vjednom roce provozni vydaje stoupaji, v nasledujicim klesaji, apod. V ¢ase je vSak trend
provoznich vydajl stoupajici.

Graf ¢. 12: Celkové provozni vydaje v ORP Dviir Krdlové nad Labem na ZS, MS a jind zafizeni
zfizovanych obcemi v obdobi 2005-2012 (v Kc)

30 000 000

25000 000 -
20 000 000
m Jiné
15 000 000 .
m MS
m zS (1. 2. stupen)
10 000 000
5000 000
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: databdze vydaji z MF
Poznémka: mezi ,Jiné” zafazeno: ZUS, Skolni druZiny a kluby, SVC, skolni jidelny, specidini ZS a MS
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Hodnoty uvedené v tabulce €. 40 jsou vypocteny na zakladé stanoviska odboru Legislativné spravniho
SMO CR. Na zakladé tohoto stanoviska pfipada priblizné prispévek na jednoho 7dka na 8 000 K¢
roc¢né. Financni prostfedky poskytnuté z RUD pak byly vypocteny jako soucin celkového podtu zaka
v Z§ a déti v MS navitévuijicich tato zafizeni v dané obci s uvedenou priimérnou hodnotou p¥ispévku
na jednoho Zdka. Je nutno brat tyto Udaje srezervou, realnd hodnota prispévku na zaka bude
u jednotlivych Skolskych zatizeni trochu odlisna. Na zakladé udajll z této tabulky a na zakladé grafu
¢. 12 mUZeme orientacné porovnat rozdil financ¢nich prostfedk(, co do skol na provoz prijde a kolik
jich je na provoz realné potfeba. Porovnanim zjistime, Ze financni prostredky poskytnuté na provoz
téchto zatizeni nepokryji financni prostfedky potfebné na provoz téchto zafizeni. V rdmci celého ORP
predstavuje tento rozdil priblizné 3,5 mil. K¢.

Tabulka é. 40: Finanéni prostiedky poskytnuté z RUD na ZS a MS zfizovanych obcemi v ORP Dviir
Krdlové nad Labem v roce 2013

. Financni prostredky
Nazev obce 2 RUD (v K&)
Celkem 23 152 000
Bila Tfremesna 1872000
Borovnice 192 000
Dubenec 1320000
Dvlr Kralové nad Labem 16 016 000
Horni Brusnice 224 000
Choustnikovo Hradisté 224 000
Kocbere 440 000
LanZov 176 000
Libotov 168 000
Mostek 1200000
Nemojov 584 000
Trebihost 200 000
Vitézna 536 000

Zdroj: stanovisko odboru Legislativné sprévniho SMO CR
Pozndmka: RUD = rozpoctové urceni dani

v

Tabulka ¢. 41 na nasledujici strané shrnuje zjisténé nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP Dvdar
Kralové nad Labem tykajici se ZS do roku 2023.
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Tabulka ¢. 41: Nezbytné zjisténé investiéni potfeby obci v ORP Dviir Krdlové nad Labem tykajici se
ZS do roku 2023

Obec

Ndzev a popis investice

odhadovany
rok

Orientacni ¢astka

celkem

30 000 000

Bila Tremesna

Dle pozadavki rodich zajistit svoz zakl z dalSich okolnich obci.
Vize: $kolni autobus bezpecné dopravi Zaky Il. stupné na 7:30 pred
budovu Z8, po ukonéeni vyuky je odveze zpét do obce

2015

1 000 000

Bila Tremesna

Bezpecna cesta do a ze skoly — 50 % z4ku dojizdi z okolnich vesnic
(analyzy a studie bezpecnosti dopravy, konkrétni opatreni, stojany na
kola, dopravni hfisté v aredlu skoly apod.)

Prevence Fesici bezpec¢nost zakl a osob ve skole a ochranu verejného
majetku (komunitni kruhy s Zaky, rodi¢i a obcany, kamerovy systém
apod.).

od 2014

1 500 000

Bila Tremesna

Elektronizace procest ve $kole a spravy prostor (sledovani spotteby,
IS Skoly, intranet apod.)

2015

1200000

Bila Tremesna

Rekonstrukce stiechy budovy Z5 s cilem multifunkéniho vyuZiti
pudnich prostor (klubovny, ubytovaci kapacity, odborné ucéebny
a kabinety)

2017-2020

10 000 000

Bila Tremesna

Bezbariérovost zakladni Skoly...ndvaznost na rekonstrukci strechy
budovy Z8

Cilem projektu je vyresit bezbariérovost budovy zakladni skoly
(schodolezy, vytahy)

2020

2 000 000

Bila Tremesna

Dostavba budovy Z3 pied rekonstrukci stfechy budovy Z8
Vyresit nedostatek odbornych uceben (dilny, jazykové ucebny)
a relaxaéni zény v budové 78

4000 000

Bila Tremesna

Multifunkénost télocviény (6—8 mil. K¢)

Cilem projektu je rekonstrukce télocvi¢ny v€. akustiky a rozsifeni
zdzemi pro zajisténi lepsiho komfortu zakd a cviéencu (Satny, sprchy)
a pro Sirsi vyuZiti téchto prostor v¢. rozsiteni kapacity objektu pro
pfipad krizové situace

2017-1019

6 000 000
az
8 000 000

Bila Tremesna

Skolni knihovna a gkolni klub (0,8 mil. K¢&)
Skolni knihovna se studovnou nejen pro déti a 4ky $koly. Skolni klub
zejména pro dojizdéjici zaky ¢ekajici na autobusové spoje.

800 000

Bila Tremesna

Aredl Skoly — sportovni a klidové zény

Obnova sportovnich povrchi — tartan 110 m, doskocisté aj.

Rozsiteni zahrady — dokoupeni sousedniho pozemku, rozsifeni
relaxacnich a vyukovych prostor v aredlu Skoly, parcik, Skolni sad
apod. (venkovska skola).

2 500 000

Dubenec

rekonstrukce stfechy skoly

4000 000

Dubenec

kanalizace

3000 000

Mostek

vybudovdni télocvicny (stavajici je nedostatecnad)

Zdroj: informace z danych skolskych zarizeni
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3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotCenych) skupin

Tabulka ¢. 42: Prehled dotcenych cilovych skupin v ORP Dviir Krdlové nad Labem

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené
skupiny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob
komunikace

Opatreni

slusné zachazeni s
détmi/zaky

Spatna vychova,
kterd vede k
tomu, Ze dité/zak
déla ve skole
problémy

nezajem o studijni

rodicovska
sdruzeni

osobni setkani ve

vétsi spoluprace
rodice a Skola

Castéjsi schlizky
rodic¢l s pedagogy

kvalitni vyuka vysledky Ly (ne jen 2x za rok
St [ER2 stanoveny cas Y 3
ditéte/zaka na rodicovském
sdruzeni)
rodiCe, ktefi maji déti/zaky dni moznost Ucasti
v MS, 78 informovani v ptipadé poz ,m, , rodic¢ na
v . Ly vyzvedavani . . ,
néjakych nejasnosti Ci e v st o telefonicky mimoskolnich
L. déti/zaka ze L
probléma tkolk aktivitach
v déti/zaka
odpovidajici as, ktery je | témér zadna nebo
vénovan ditéti/zaku slaba spoluprace
zajisténi doprovodnych nezajem
vybavenosti (stravovani, o mimoskolni
krouzky, druzina) cinnost
zavést v
jednotlivych
L Skolach
podrobné informace o e . _
o v . nedodrzeni . informativni
podminkach pfijeti S e o telefonicky .
termintd zapisG schlzky o

rodi¢e — zajem o MS, 2§

novych déti/zaka

dobré reference na
danou skolu/3kolku

osobni setkani

pfijimani novych
déti/zaku (2x
ro¢né)

déti v MS a zaci v 28

slusné zachazeni

ochotu uditeld
(trpélivost, vysvétlit v
prfipadé potreby jesté
jednou, apod.)
pritomnost souvisejici
vybavenosti (stravovani,
krouzky, druzina)

vyuka formou hry

dostatek pohybu

délani probléma,
naschvald

pozdni pfichody
do z8i M5

nevhodné
chovani vici
ucitellm

Sikana

neplnéni si
povinnosti a
domacich ukoll

zakovskeé knizky

rodicovska
sdruzeni

telefonicky

prisnéjsi trestani
nevhodnych
¢innosti v Z8 i M3
(Sikana, problémy)
Castéjsi navstévy
kontrolor( ve
Skolach

podpora zvyseni
zajmu rodi¢t o
déni ve skole
pusobnost
Skolniho
psychologa

59




pedagogové a dalsi
zameéstnanci

odpovidajici finan¢ni
ohodnoceni

optimalni pocet
vyucovacich a hlidacich
hodin

klidné prostredi ve
tridach

nedostatek prostoru pro
déti se specifickymi
poruchami uceni
(dyslexie, dysgrafie,
hyperaktivita, apod.)

nekvalitni vyuka

nedostatecné
vénovani se
pomalejsim
détem
neinformovani
rodi¢l v pripadé
problémovych
zaku

pozdni chozeni na
vyucovaci hodiny

nedodrzovani
konzultacnich
hodin

telefonicky

konzultace

rodicovska
sdruzeni

Castéjsi kontrola
vyuky
vzdélavaci aktivity
pedagogti a
dalsich
zaméstnancu

finanéni motivace

udrzeni svych skol

naplnéna kapacita skol

maly zajem
o svou $kolu

malo financi
obdrzenych na

setkani dotéenych
starostu

poradani kulatych

vzajemna
spoluprace obci

Skolstvi stold
predstavitelé obce, kterd ma
Z5, M$ dobré reference na
danou skolu
dostatek financi pro své
Skoly
kvalitni vybaveni skol
nezajem o
, . , | ik » .
mit dostatek informaci o perbv ema’tl . . vzajemna
okolnich Z5/MS il sy spoluprace obci
predstavitelé obce, kde skola zakladniho polup
ZS nebo MS neni vzdélavani
zajisténi dopravni o

obsluznosti pro déti z
téchto obci

predstavitell obci

ostatni zfizovatelé (mimo

kvalitni vyuka

maly zdjem o
nékterou
zfizovanou skolu

pracovni porady

vzajemna
spoluprace s
obecnimi Skolami-
tdhnout za jeden

obce) o . provaz
malo financnich . .,
- - Mo jednani's
kvalitni vybaveni skol prostredkl na .y .
. . ostatnimi Skolami
provoz a investice
vyuzita kapacita
Castéjsi navstévy
dobré fungovani jimi .. | pracovnijednani, | ¢lovéka na skolach
vy nedostatek zdrojl . -
ztizenych skol telefon zfizenych krajem,
kraje na SO ORP
v€asné predani informaci
z jednotlivych skol
a SO ORP
véasné informace hazeni Spatného .. . pravidelna
. Y , . Y vyjezdy do $kol .
0 zménach ve Skolstvi image na skolu komunikace
média

byt prvni, co se sdéleni
informaci tyce (Uspéch,
skandal)

Zdroj: vlastni setfeni a analyza

60




Tabulka ¢. 42 shrnuje dotCené cilové skupiny v ORP Dvir Kralové nad Labem v oblasti Skolstvi
a predskolniho vzdélavani. Z této tabulky vyplyva, Ze jednotlivé skupiny maji riznoroda ocekavani,
napf. predstavitelé obci, kde je MS a ZS, olekavaji bezproblémovy chod zafizeni, rodi¢e oéekavaji
kvalitni vyuku, aby byli v¢as a dostatecné informovani o déni ve Skole, apod. (bliZe viz tato tabulka).

Co se tyce rizik, kterd mohou u jednotlivych skupin nastat, jsou také rlznoroda. V radé
pripad( vsak riziko predstavuje maly zdjem ¢i dokonce nezdjem o oblast sSkolstvi, slaba Uroven
spoluprace zainteresovanych subjektl ¢i neplnéni povinnosti.

ZpUsob komunikace muZe probihat béinym zplsobem jako je telefon, email, apod.
U nékterych dotéenych skupin se jevi jako vhodné i jiné zplsoby komunikace — nap¥. u skupin rodice,
Zaci, pedagogové lze komunikovat a preddvat informace prostfednictvim rodiCovskych sdruzeni,
predstavitelé naopak mohou jednou za ¢as poradat kulaté stoly, kterych by se mohli zicastnit
i pedagogové, atd.

Z navrienych opatreni, kterd by situaci mohla zlepsit, Ize jmenovat obecné lepsi uroven
spoluprace mezi fadou dotéenych skupin, ddle intenzivnéjsi predavani informaci a intenzivnéjsi
komunikace mezi jednotlivymi skupinami, apod.

Tabulka ¢. 43 shrnuje rizika v oblasti Skolstvi, rozdélené dle druhu rizika do péti skupin (financni,
organizacni, pravni, technické a vécné). Z této tabulky Ize vidét, Ze nejvétsi rizika predstavuji néktera
rizika spojend s financemi — ,Nedostatek financi na investice a vybaveni” (16 bod{) a ,Nedostatek
financi na béZny provoz a opravy” (15 bodl). Aby se témto rizikim predeslo, jevi se jako vhodna
moznost jednak vyuzit rlznych grant a fond@ (z EU, CR), ale i provést uréity prazkum, kam jsou
financni prostfedky vynakladany a zdali by neslo v nékteré oblasti usetfit.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka ¢. 43: Druhy rizika a jejich hodnoceni v ORP Dviir Krdlové nad Labem

) . Hodnoceni rizika
Nazev rizika Nazev opatfeni ke snizeni Vlastnik
= Pravdépodobnost (P) | Dopad (D) o vyznamnosti rizika rizika
Finanéni riziko P*D
nedostatek financi na prusz{m oy \v/yllwalozenych obec zfizujici
&SNV Drovoz a oprav 3 5 15 financi a zjisténi, kde by se 78 ME
i . dalo uetfit ’
nedostatek financi na oy . obec zfizujici
investice a vybaveni & = &5 L el L Z8, MS
transparentnéjsi  vedeni
nedostatek financi na statu vladou, nasledné ,
2 4 8 ., Y e stat
platy bude i vic prostfedk(i na
platy
Organizacni riziko
$patné rozmisténi zS, MS . , , obce daného
il 0 , 1 3 3 meziobecni spoluprace , .
v ramci Uzemi Uzemi
nedostatek déti / prilis vcasné sledovani )
- . _ . obce daného
mnoho déti (nepftiznivy 3 3 9 demografického vyvoje a | | ,
L . - Uzemi
demograficky vyvoj) tim padem vcasna reakce
navrh alternativnich
e , - opatreni k zajisténi
ruseni dopravnich spoju dobrav (specialni
zajistujici dopravu déti do 2 4 8 pravy . p, obce, kraj
- autobus sveze skoldky do
aze 7S, MS . .
Skol a odpoledne je zase
odveze)
nezajem Ci neochota obci . , . obce daného
, . 2 3 6 meziobecni spoluprace X ,
na spolupraci Uzemi
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Pravni riziko

zména legislativy, kterd
povede k vynucenym
investicim (napf. zpfisnéni
hygienickych predpisi)

upozornéni na dopady,
které  zmény muZou
prinést

obce daného
uzemi

reformy, které zhorsi
podminky pro kvalitni
vyuku

15

upozornéni na dopady,
které reformy muZou
prinést

obce daného
uzemi

Technické riziko

Spatny technicky stav
budov z5, M$

dotace z EU

obec zfizujici
ZS, MS

zastaralé ¢i nevyhovujici
vybaveni

12

dotace z EU ¢i Zadost o
prispévek na vybaveni
(zadost na kraj,
ministerstvo Skolstvi,
mladezZe a télovychovy)

obec zfizujici
ZS, MS

Vécné riziko

Spatné fizeni skoly

vypovéd a obsazeni mista
reditele nékym jinym,
schopnéjsim

obec zfizujici
25, M§

nizka kvalita vyuky

Castéjsi kontrola vyuky
béhem vyucovani,
spolecné reseni kvality
vyuky obcemi

konkrétni ZS,
MmS

personalni rizika

vzdélavaci aktivity pro
zaméstnance a pedagogy,
motivovat mladé, aby
méli chut udit

konkrétni ZS,
MmS

Zdroj: vlastni Setreni a analyza

Dalsi znaéné riziko predstavuje riziko z oblasti pravni, konkrétné , Reformy, které zhorsi podminky pro

kvalitni vyuku” (15 bod0). Pokud by se toto riziko stalo realitou, ohroZovalo by to Uroven Skolstvi

a v kone¢ném disledku by mohlo dojit i k jejimu snizeni. Kdyby toto riziko redlné hrozilo a aby se

zamezilo naplnéni tohoto rizika, je dobré upozornit na dopady, které by nevhodné reformy mohly

prinést.

Dale znacny pocet obdrZelo riziko z oblasti technické, konkrétné ,Zastaralé ¢i nevyhovuijici

vybaveni“ (12 bod(). Rada $kol se potykd stim, Ze nemda dostatek finanénich prostiedki

modernizovat své skoly a zlepsit tak Uroven vybaveni. V tomto pfipadé se jevi jako vhodnd moznost

opét vyuiit rdznorodé dotacni programy, dale podat 7adost o prispévek na vybaveni (na MSMT,

Kralovéhradecky kraj), apod.
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3.1.4. SWOT analyza skolstvi
Tabulka ¢. 44: SWOT

Silné stranky Slabé stranky
e rovnomérné rozmisténi ZSa MSv SO ORP | e klesajici pocet déti a pracovnikl v zékladnich
e vzristajici po¢et MS a poéet déti v nich Skolach zfizenych obcemi
* stabilni pocet déti pFipadajicich na jednoho | * nedostate¢nd kapacita MS
pracovnika, jak u MS, tak u ZS * nevyuZita kapacita vétsiny ZS
e pfitomnost Skol pro zaky se specialnimi ¢ nedostatek zdrojt

vzdélavacimi potfebami
e pfitomnost ZUS, SVC, Gymnazia v ORP (vie
je k dispozici ve Dvore Kralové n/L)

Prilezitosti Hrozby

e optimalni naplnénost jednotlivych ZS ® nereagovani na soucasny demograficky vyvoj

e optimalni poéet MS s ohledem na budouci | ® nereagovani na zhoreny stav nékterych budov
VYVOj ezhorSovani kvality vyuky

e vyuziti riznorodych financnich prostredkd eSpatné vedeni a slaba aktivita Skol o ziskani dotace
adotacizCRaEU na investiéni zaleZitosti

¢ zavedeni jednotného sbéru dat » pokracujici pretizenost nékterych skol a naopak

slaba vyuzitelnost jinych

Zdroj: vlastni Setfeni a analyza

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze ZS a MS jsou po ORP Dv(r Kralové nad Labem rovnomérné rozmistény.
ZS je zfizena v kazdé obci, kterd predstavuje spadovou oblast pro okolni populaéné mensi obce. MS je
zfizena jak v populacné vétsich obcich, tak i v nékterych populac¢né mensich obcich (Lanzov, Libotov).
Dal$im pozitivem je dale to, 7e ve sledovaném obdobi narlstd pocet MS a pocet déti v nich, co?
doklada priznivy populacni vyvoj ve sledovaném obdobi. V ORP Dvir Kralové nad Labem dale pfipada
uMS i ZS stabilni pocet déti/zakd prFipadajicich na jednoho pracovnika. Znamend to tedy, Ze
jednotlivé skoly pruzné reaguji na vyvoj poctu déti v danych zafizenich.

Za slabé stranky lze v ORP Dv(r Kralové nad Labem jmenovat nedostate¢nou kapacitu MS,
nebot fada MS nestadi pokryt poptdvku po téchto sluzbach. Daldi slabou strankou je nevyuZita
kapacita fady ZS, nékdy velmi vyrazné (napt. ZS Schulzovy sady ve Dvofe Kralové nad Labem, ZS ve
Vitézné). Za dalsi slabou stranku lze povaZovat nedostatek financ¢nich zdrojl (vétsi investicni akce
jsou bez finanéni podpory, napt. formou dotaci, témér nerealné).

Za prileZitosti lze oznalit zajisténi optimalni naplnénosti jednotlivych ZS a zajisténi
optimélniho poctu MS, v obou pfipadech s ohledem na budouci vyvoj. Dal3i pFileZitosti je vyuZiti
rGznorodych finanénich prostfedk( a dotaci z fond CR a EU, diky kterym by mohly byt realizovany
razné investi¢ni akce (oprava technického stavu budov, pofizeni moderniho vybaveni, apod.). Dalsi
prileZitosti je zavedeni jednotného sbéru dat, ktery se tyka celostatni drovné, presto je vhodné jej
zminit. Jednotlivé kraje, potazmo ORP nedisponuji v souc¢asné dobé jednotnym sbérem dat v oblasti
Skolstvi, tudiz vzajemné porovnani dat v raznych krajich a ORP se jevi jako problematické.

Za hrozby lze povaZovat nereagovdani na soucasny demograficky vyvoj, z ¢ehoz by vyplyvala
pokracujici pretizenost nékterych skol a na druhé strané slaba vyuZitelnost jinych. Hrozbou je dale
pokracujici chatrani nékterych budov a nefeseni jejich technického stavu. Dalsi hrozbou je zhorsujici
se kvalita vyuky Ci Spatné vedeni, pripadné slaba aktivita Skol o ziskani dotace na rGznorodé investi¢ni
akce.
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3.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)
V ORP Dvir Kralové nad Labem funguje v souc¢asné dobé celkem 16 matefskych $kol (MS), z nichz

14 je zfizovdno obci, 1 je zfizovana Kralovéhradeckym krajem (Specidlni MS logopedickd
Choustnikovo Hradisté) a 1 je soukroma (pro zaméstnance firmy JUTA a.s.). Co se tyce vyvoje poctu
déti v MS za sledované obdobi 2005/2006-2012/2013, jejich polet stoupd, co? je zplsobeno
vzrlstajici porodnosti v minulych letech. Jedna se o pozitivni jev. V souvislosti s tim se vSak objevuje
problém, a to je zacinajici nedostatecnd kapacita vétSiny materskych Skol v ORP. Tento problém se
jevi jako vhodny k feseni v projektu meziobecni spoluprace.

V ORP Dvdr Kralové nad Labem funguje v soucasné dobé celkem 12 zakladnich $kol (ZS) —
10 je zfizovéno obci a 2 krajem (Specidlni ZS logopedickd Choustnikovo Hradi$té-slou¢end s MS
logopedickou-viz vy3e a ZS a Praktickd $kola Dvir Kralové nad Labem). Celkem 8 ZS je Uplnych (je zde
véech devét ro¢nikid), 4 jsou nelplné (pouze 1. stuperi ZS — Choustnikovo Hradisté, Kocbefte,
Nemojov, Vitézna). Co se tyle vyvoje poctu 74kl v ZS za sledované obdobi 2005-2012, je trend
nasledujici: u ZS zfizovanych krajem je pocet 7akd stabilni, u ZS zfizovanych obci pocet 7akil klesa
a klesa zde i pocet pracovnik(, cozZ je negativni. Je nutno si vSak uvédomit, Ze jelikoZ jsou v soucasné
dobé napInéné, kolikrat i preplnéné MS, za par let tyto déti budou prechazet na ZS, tedy je zde
predpoklad napInénosti ZS béhem nékolika nasledujicich let.

Z analyzy déle vyplynulo, 7¢ MS i ZS jsou po ORP Dvir Kralové pomérné rovnomérné
rozmistény. ZS je zfizena v obcich, které jsou prirozenym nodélnim centrem subregionu.

Dale z analyzy vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi 2005-2012 pfipada na jednoho pracovnika
stabilni pocet déti, co? plati jak pro MS, tak pro ZS.

Pozitivnim faktem je to, Ze jsou v ORP pfitomny Skoly pro déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (Choustnikovo Hradisté, Dvir Kralové nad Labem). ORP disponuje i gymnaziem, Zakladni
uméleckou Skolou a Stfediskem volného casu (vSe ve Dvore Kralové nad Labem).

Z dotaznikového setfeni a Fizenych rozhovorl se starosty vyplynulo, Ze nejvice starost(
povazuje za problém nedostate¢nou kapacitu MS (celkem 8 se tak vyjadrilo). Z dalsich problémi byla
jmenovana Spatnd dostupnost Skoly (celkem 7 krat), dale nedostatek financnich prostredk(i na
provoz, platy a investice (4 krat) a Spatny technicky stav budov (také 4 krat).

MozZnosti Meziobecni spoluprace tak na zakladé zjisténych dat z analytické casti a
informaci z dotaznikového $etfeni a fFizenych rozhovoru se starosty jsou nasledujici:

- optimalizace kapacit MS a feseni jejich naplnénosti s ohledem na budouci vyvoj
- dostupnost ZS a optimalizace jejich kapacit s ohledem na budouci vyvoj

-» Cerpdni dotaci a financnich prostfedku z granti a operacnich programd

-> prohloubit zdjem rodi¢i o déni ve skoldch

- zavést jednotny systém sbéru dat ve vSech krajich a vSech ORP
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3.2. Ndavrhova c¢ast pro oblast skolstvi

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,Skolstvi “, na jejim# zakladé
byly pfipraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova Cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna reSend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zadkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrieny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl obci
z Uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem a ze zastupch organizaci pUsobicich v oblasti skolstvi
a predskolniho vzdélavani v tomto Uzemi. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Skolstuvi.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatreni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatord umozZiujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pripadné prijimat opatieni ke zlepseni Zddouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze tzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(, které budou
napliovany prostfednictvim sady nékolika malo cil(.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie
aZ po nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zadroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou diléi ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v lUzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna tfesSend
témata, nikoli pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfruje ke vSsem povinnym
tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.
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Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢andm, politikiim,
Skoldm, podnikatellim) a navenek (turistim, potencialnim investordm, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastind opatfeni. Navrh problémovych okruh( byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popisQ, které byly podrobeny vnitfnimu ptripominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen diraz na vzdjemnou provazanost cilll a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meszi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.

Vize

=
2
» Problémoveé okruhy =:
&
=
B
» Cile =
=

Indikatory
| e ———— _ |
: I H w F I ~==_|I
i Y Projekty, opatreni, : =
aktivity =
e o e e e = 2 ’%
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Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

VIZE MEZIOBECNi SPOLUPRACE
Sprdvni obvod ORP Dviir Kralové nad Labem je region zaloZeny na rovném partnerstvi viech jeho
clenii. Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti dobre vybavenych predskolnich a Skolnich
zafizeni s vysokou kvalitou vyuky a nabizi rozséhly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné
pokryto siti socidlnich sluZeb a zarizeni, které jsou dostupné pro vsechny cilové skupiny obyvatel. Obce

ORP Dviir Krdlové nad Labem vyuZivaji efektivni a pro obéany dostupny systém nakldaddni s odpady,
jehozZ prioritou je ochrana Zivotniho prostredi. Spolecny servis samospravam prindsi obcim

vevs

Kralovédvorska kvalifikovanéjsi rozhodovdni ve vybranych oblastech a predstaviteliim obci vétsi

prostor k reseni rozvojovych potreb obce.

oblast 1: Problematika
spojena s ,pretahovanim“ déti a Zaku
mezi obcemi, které jsou zfizovateli MS &i
ZS, aproblém vékového rozdilu déti

Problémova oblast 2: Nedostatek
finanénich prostifedkti na rekonstrukce
a zvySovani kvality systému predskolniho

a zakladniho vzdélavani v ORP Dvr

Problémova

navstévujicich M$ Kralové nad Labem s potencidlem
vicezdrojového financovani
Cil 1.1 Cil1.2 Cil 2.1 Cil2.2
Vytvoreni dohody Provést nezbytnd Realizace Realizace
o spoluprdci opatreni pro spolecnych debat a nezbytnych

venkovskych skol
a predskolnich
zarizeni, pripadné
svazkové skoly,
v Uzemi ORP Dvir
Krdlové nad Labem

vytvoreni tridy ve
mésté Dvur Krdlové
nad Labem pro déti
v rozmezi véku
2-3 let

pracovnich schizek
reditelii skol a
danych
predstavitelt obci
za ucelem
vyhotovovdni

investicnich
a neinvesticnich
potreb obci v ORP
Dvdr Krdlové nad
Labem vcetné
rekonstrukcnich

Zadosti o dotace
pro jednotlivé obce
a Skoly

za ucelem predejiti opatreni tykajicich se

hrozby z divodu zafizeni MS a ZS

poklesu poctu déti,

Zaka

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan:

SO ORP Dviir Krdalové nad Labem — partnersky podkrkonossky region

VIZE:

Grc’tvn/’ obvod ORP Dvur Krdlové nad Labem je region zaloZeny na rovnéh
partnerstvi vSech jeho clend. Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti

dobre vybavenych predskolnich a skolnich zarizeni s vysokou kvalitou vyuky
a nabizi rozsahly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné pokryto siti
socidlnich sluZzeb a zarizeni, které jsou dostupné pro vsSechny cilové skupiny
obyvatel. Obce ORP Dvur Krdlové nad Labem vyuZivaji efektivni a pro obcany
dostupny systém nakladdni s odpady, jehoZ prioritou je ochrana Zivotniho
prostiedi. Spole¢ny servis samospravdm pfrindsi obcim Krdlovédvorska

kvalifikovanéjsi rozhodovadni ve vybranych oblastech a predstavitelim obci vetsi

\prostor k reseni rozvojovych potfeb obce. /

Problémové okruhy

Zmapovanim a analyzou oblasti predskolniho a zdkladniho vzdélavani bylo zjisténo soucasné
rozmisténi a kapacity Skol a Skolskych zafFizeni a dalSich zafizeni souvisejicich s touto oblasti.

Na utvod je vSak nutné zminit nékteré skutecnosti. Ze strany zadavatele projektu byl uréen
pfi zpracovani analytické &asti jako posledni rok analyzujici data $kolni rok 2012/2013. V ramci
zpracovani analytické casti vyplynuly ze ziskanych dat urcité skutecnosti, napf. nedostatecna
kapacita M$ ¢&i nenaplnéna kapacita ZS. Toto jiz viak k sou¢asnému kolnimu roku 2014/2015
neplati a situace se zménila. Tyto nové, aktudlni, skutecnosti vyplynuly na zakladé jednani fokusni
skupiny s odborniky na oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani. Z tohoto duvodu byl prvni
problémovy okruh formulovan na zakladé aktualnich informaci od odbornikli na danou oblast
a s tim souvisi i nasledné definovani cild.

Problémy v oblasti Skolstvi byly rozdéleny do dvou problémovych okruhl. Jednotlivé
konkrétni cile a opatfeni, obsazené v problémovych okruzich, se navzdjem prolinaji. Pfi definici
kazdého problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné zformulovany pficiny problému, jejich
vzajemné vazby a pripadné disledky v pfipadé nefeseni daného problému.
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Tabulka ¢ 45: Prehled problémovych okruhii v oblasti pfedskolniho a zéakladniho vzdéldvdni v ORP
Dviir Kralové nad Labem

Problémové okruhy

1. Problematika spojena s , pretahovanim“ déti a Zzakd mezi obcemi, které jsou zfizovateli MS &i ZS,
a problém vékového rozdilu déti navitévujicich MS

2. Nedostatek finanénich prostfedkli na investice uréené na zvySovani kvality systému
predskolniho a zakladniho vzdélavani a technického stavu jejich zafizeni v ORP Dvir Kralové nad
Labem s potencialem vicezdrojového financovani

Zdroj: zpracovadni analytické Cdsti k oblasti predskolniho a zdkladniho vzdéldavdni, ndzory odborniki pracujicich v oblasti
Skolstvi

1. Problematika spojena s ,pretahovanim” déti a zakl mezi obcemi, které
jsou zfizovateli MS &i ZS, a problém vékového rozdilu déti navstévujicich MS
Na zdkladé jedndni fokusni skupiny a provedené diskuze s odborniky z oblasti predskolniho a
zakladniho vzdélavani byly zjistény urcité aktualni problémy v této oblasti.

Zaprvé se jedna o problém tykajici se , pretahovani“ déti a Zaki mezi obcemi, které jsou
zfizovateli MS ¢&i ZS. Tento problém se tyka predeviim venkovskych obci. Pfikladem budi? situace ze
zapadniho cipu Gzemi ORP Dvir Kralové nad Labem a vychodniho cipu izemi ORP Nova Paka. V obci
Mostek funguje sloucend organizace Zakladni Skola a materskd skola Mostek, v obci Pecka funguje
Zakladni $kola a Materska $kola Pecka. V soucasné dobé dochazi k ,pretahovani” déti a zakd ze zS
a MS Mostek do ZS a MS Pecka. Pro obec Mostek by to mohlo mit v budoucnu velmi negativni
disledky, kdyby tento trend pokracoval.

Pric¢ina tkvi v samotném soucasném systému financovani oblasti skolstvi, coz s sebou prinasi
fadu problémd. Financéni prostfedky jsou matefskym a zdkladnim Skolam pridélovany dle pocétu zaka,
ktefi dand zafizeni navstévuji, coz pfinasi spiSe konkurenéni boj jednotlivych Skol o kaZdého
ziskaného Zaka, neZ ochotu spolupracovat. Proto kazdy ,ztraceny” Zak znamena pro danou $kolu
neprijemnost, jelikoZ prichazi o financni prostfedky, které pak chybéji. Tento konkurencni boj probiha
i mezi vySe zminénymi organizacemi.

Pokud by se tento problém nefesil, mohlo by to mit pro obec Mostek a pro jeji Z5 a MS velmi
neblahé dlsledky, coz by v kone¢ném duisledku mohlo vyustit i v zaniknuti Skoly.

Zadruhé se jednd o problém vékového rozdilu déti navitévujicich MS. Vékové rozpéti déti se
pohybuje v rozmezi od dvou do sedmi let. Ve venkovskych obcich je navic bézné, Ze jsou tyto déti
spolu vjedné tridé. Potfeby dvouletého ditéte oproti starSim se lisi. Tyto déti nejsou jesté
samostatné, nosi kolikrat plenky, nékteré se nenajedi samy, apod. Pro ucitelky je to velmi naroénd
prace. Vzhledem ke kapacitdm a poctu déti je velmi sloZité tento problém Fesit ve venkovskych MS,
ve mésté Dvlr Kralové nad Labem vsak jsou dostatecné kapacity a dostatecny pocet déti, aby se
tento problém odstranil.

Pfic¢ina tohoto problému tkvi v nedostate¢ném feseni legislativou. Zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani uvadi v § 34, odst. 1
nasledujici: ,,PfedSkolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od tfi do Sesti let”. Slovo
zpravidla zde hraje velmi vyznamnou roli. Diky nému mohou byt do materskych Skol umistény i déti
mladsi ¢i starsi, nez v daném paragrafu uvedené rozpéti.

Dusledek nefeSeni tohoto problému je ziejmy — obrovské pretrvavajici rozdily v potiebach
a schopnostech jednotlivych déti, o které se ucitelky staraji.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 1
Problematika spojena s , pretahovanim“ déti a Zzaki mezi obcemi, které jsou zfizovateli MS ¢&i
Z8 a problém vékového rozdilu déti navitévujicich MS

T T T

Financovani skolstvi Nejasné definovana Rozdilné potieby
- . . - legislativni pravidla o déti dvouletych
Podfinancovani Soucasny systém . i Y o .,
. , e vékovém rozpéti déti a vékove starsich
Ceského Skolstvi pridélovani ME
. v ’ V
financnich

prostredk

2. Nedostatek financnich prostfedki na investice uréené na zvySovani kvality
systému predskolniho a zakladniho vzdélavani a technického stavu jejich
zafizeni vORP Dvur Kralové nad Labem s potencidlem vicezdrojového

financovani

Finan¢ni prostredky Skol a Skolskych zatizeni jsou omezené, a pokud skola potrebuje realizovat vétsi
investici (oprava Spatného technického stavu, investice do modernéjsiho vybaveni Skoly), financni
prostredky vétSinou nestaci. Proto se jevi jako vhodna moznost vyuZit grantové dotacni programy,
které EU nabizi, ¢i dotace z ¢eskych instituci. Meziobecni spoluprdce nabizi v tomto pripadé moznost
konzultace obci v ORP s predstaviteli skol a Skolskych zafizeni nad zpracovanim kvalitni Zadosti
o dotaci, aby byla Uspésna a podporena.

Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze fada Skol by v budoucnu rada fesSila nezbytné
investi¢ni potreby (viz tabulka 41). Problémem vsak je pravé nedostatek financnich prostfedkd na
jejich realizaci a bez dalsich ziskanych financnich prostfedkd je realizace takovych akci témér
nemoznd. | v dotaznicich néktefi pfedstavitelé obci zmifiovali problém nedostatku financ¢nich
prostredk(l na provoz, platy a investice.

Pri¢ina, pro¢ neni dostatek financnich prostfedkl na tyto velké investiéni akce, tkvi
v problému podfinancovani ¢eského Skolstvi. | samotny systém financovani oblasti Skolstvi pfindsi
fadu problémU (viz popis predchazejiciho problémového okruhu), coz nasledné i Uzce souvisi
s moznostmi danych kol investovat. Problém predstavuje i odchod 74kd ze ZS na viceletd gymnazia.
Pokud se jim podafi projit pfijimacim fizenim a dostanou se na gymnazium, je to pro danou 3kolu sice
dobra vizitka, na druhé strané vsak na tom financné trati. V podstaté se da fict, Ze za kvalitni vyuku
a pfipravenost zakua skola prijde o penize, coz je smutné.
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Spoluprace jednotlivych obci ORP vcetné zainteresovanych subjekt( v oblasti Skolstvi predstavuje
znacny potencidl, jak se s touto situaci alespon ¢astecné vyrovnat a ziskat financni prostfedky i na
velké investicni akce. Prostfednictvim intenzivni spoluprace se podafi vytvorit kvalitni zadosti
o dotace (napf. z evropskych fondu), ¢imzZ se zvysuje Sance, aby uspély a byly podporeny. V pfipadé
podporenych Zadosti o dotaci je vSak nutné zajistit ¢ast prostredkll z vlastnich rozpoctl. Pokud by
jednotliva zafizeni nebyla pro sebe konkurentem, ale byla by spolupracujicimi subjekty, nemél by byt
problém tuto ¢ast prostredkd zajistit formou spolufinancovani.

V pfipadé nefeseni problému financovani a nedostatecnych financnich prostredkl na vétsi
investicni akce muZe dojit k situaci, kdy nékteré Skoly ¢i skolska zafizeni budou bud' v nevyhovujicim
technickém stavu, nebo budou disponovat zastaralym a opotfebovanym vybavenim. V disledku toho
by nemusel byt o dand zafizeni, pfedevéim co se ZS ty¢e, zdjem a mohlo by dojit k jejich uzavieni
a ukoncenti jejich Cinnosti.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémt

Problémovy okruh 2
Nedostatek financnich prostfedkd na investice ur¢enych na zvySovani kvality systému
predskolniho a zakladniho vzdélavani a technického stavu jejich zafizeni v ORP Dvir Kralové
nad Labem s potencialem vicezdrojového financovani

T T

Financovani Skolstvi Dusledky nedostatku financnich
Podfinancovani Soucasny prosttedki
Ceského skolstvi systém Zastaralé Ci Potrebna
pridélovani opotrebované rekonstrukce
finan¢nich vybaveni nékterych skol
prostredk nékterych ZS a Skolskych
zafizeni
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3.2.3. Popis cilti v jednotlivych oblastech

Definovani a popis jednotlivych cilG predstavuje stéZejni ¢ast celého Souhrnného dokumentu. Na
zakladé zpracovanych predchazejicich ¢asti tykajicich se problematiky Skolstvi a predskolniho
vzdélavani je potfeba definovat konkrétni cile, které povedou kieSeni identifikovanych
problémovych okruhd.

Jednotlivé cile je potfeba spravné formulovat, detailné popsat a ndasledné formulovat
opatteni, prostfednictvim jejichz realizace bude dochdzet k napliovdni kazdého specifického cile.
Jednotlivé cile maji pro prehlednost Ciselné oznaceni v ramci dané oblasti. Pfi definovani cil( bylo
uplatnéno pravidlo SMART - kazdy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambiciézni, Readlny,
Terminovany.

Jednotlivé cile byly nejprve stanoveny realizacnim tymem a nasledné upresnény a ovéreny
v ramci fokusni skupiny. Kjednani v ramci fokusni skupiny byli pfizvdni zadstupci dotéenych obci
a odbornici na danou oblast. Po uskute¢nénych jednanich byly jednotlivé cile popsany a kazdému cili
byl prifrazen gestor, ktery bude dohliZet na jeho naplfiovani.

Tabulka é. 46: Prehled jednotlivych cilii v oblasti pFedskolniho a zdkladniho vzdéldvdni

Vytvoreni dohody o spoluprdci venkovskych sSkol a predskolnich zarizeni,
Cil1.1 pfipadné svazkové skoly, v izemi ORP Dvir Krdlové nad Labem za tcelem
predejiti hrozby z duvodu poklesu poctu déti, Zaka

Cil 1.2 Provést nezbytnd opatreni pro vytvoreni tridy ve mésté Dvir Krdlové nad
il 1.

Labem pro déti v rozmezi véku 2-3 let

Realizace spolecnych debat a pracovnich schizek reditel Skol a danych

Cil 2.1 predstavitell obci za ucelem vyhotovovdni Zddosti o dotace pro jednotlivé
obce a skoly

Realizace nezbytnych investicnich a neinvesti¢nich potifeb obci v ORP Dvir
Cil 2.2 Krdlové nad Labem véetné rekonstrukénich opatfeni tykajicich se zafizeni MS
aZs

Zdroj: vilastni Setfeni a analyza, sezeni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 47: problémovy okruh 1, cil 1.1

Problémovy
okruh 1

Problematika spojena s ,pretahovanim“ déti a Zakt mezi obcemi, které jsou
ziizovateli MS ¢&i ZS, a problém vékového rozdilu déti navitévujicich MS

Cil1.1

Vytvoreni dohody o spolupraci venkovskych Skol a predskolnich zafizeni,
pripadné svazkové skoly, v izemi ORP Dvur Kralové nad Labem za ticelem

7 vz

predejiti hrozby z divodu poklesu poctu déti, Zaku

Popis cile

Vzhledem k sou¢asnému systému financovani skolstvi, se kterym Ize jen tézko na
lokalni Urovni néco udélat, mizZe dochazet k tzv. ,pretahovani“ déti z jednoho
zafizeni do druhého. To je i pfipad ZS a MS Mostek a Pecka (viz popis
problémového okruhu v predchazejici kapitole).

Aby k tomuto jevu nedochdzelo, je nutné provést urcita opatreni. Podporou
vzajemné spoluprace $kol v zapadni ¢asti ORP (ZS a MS Bila Tfemesna, ZS a MS
Mostek, MS Trebihost, MS Horni Brusnice a MS Borovnice), pfipadné vytvorenim
svazkové skoly, a pripravou takovych podminek, Ze pro rodice déti a Zakd bude
vyhodnéjsi umistit své ratolesti do téchto zafizeni, by mélo v koneéném dlsledku
napomoci k odstranéni ,pretahovani“ déti. Je vSak nutné dodat, Ze bez
provedeni zmén soucasného systému financovani Skolstvi tento jev
,pretahovani” Uplné nevymizi.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provedeni dlkladné analyzy potfeb jednotlivych obci, aby nedochazelo
k ,pretahovani“ déti mezi obcemi

Pripravit podklady a smlouvy pro vzajemnou spoluprdci, pfipadné pro vytvoreni
svazkové skoly, mezi vySe uvedenymi Skolami (napf. spolecné vyuzivani
sportovnich zafizeni, hfist pro déti, jidelny, apod.)

Finan¢ni opatreni

Vytvofit spolecny fond urceny na financovani spole¢nych vydaij

Vyhotovit Zadosti o dotace urcené k realizaci nezbytnych investi¢nich opatreni
(nap¥. vybudovani télocviény v ZS Mostek)

Vécna opatieni

Provést nezbytna investi¢ni opatfeni v danych zafizenich

Zajistit fungovani Zkolniho autobusu (svoz 7akd z okolnich obci do ZS a zpét
domu, prevoz déti mezi jednotlivymi zatizenimi v souvislosti s vyuZivanim
prostor)

Zajistit vétsi propagaci téchto zatizeni a uvést dlvody, pro¢ jsou tato zafizeni
vhodnéjsi pro umisténi déti a zaka

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

Vytvorena dohoda o spolupraci, pfipadné o zfizeni svazkové skoly ANO/NE

Pocet propagacnich materiall téchto materskych a zakladnich skol

Spravce cile

Predpoklad: starosta obce Mostek

Zdroj: vlastni Setfeni a analyza, sezeni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 48: Problémovy okruh 1, cil 1.2

Problémovy
okruh 1

Problematika spojena s , pretahovanim* déti a Zaki mezi obcemi, které jsou
ziizovateli MS ¢&i ZS, a problém vékového rozdilu déti navitévujicich MS

Cil1.2

Provést nezbytna opatieni pro vytvoreni tfidy ve mésté Dvur Kralové nad
Labem pro déti v rozmezi véku 2-3 let

Popis cile

Déti, které navstévuji MS, maji rozdilné naroky na péci. Déti v rozmezi dvou a tii
let nejsou jesté samostatné a péce o né je narocnéjsi. V soucasné dobé jsou tyto
déti ve stejnych trfidach jako déti starSi. Mésto Dviar Kralové nad Labem
disponuje dostateénymi kapacitami a dostateénym poctem déti v MS, aby mohla
byt vytvofena samostatna/é tfida/y, ve které by byly pravé déti v rozmezi véku
2-3 let. Objekt, ve kterém by tyto tfidy byly, by se uzplsobil na miru pro tuto
vékovou kategorii a byl by i adekvatné persondlné zajistén (pro péci a vychovu
déti ve véku 2-3 let je zapotrebi vice vychovatelek, nez v pripadé déti starsich).

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provést prizkum a rozbor technickych dokumentaci objekti MS ve Dvore
Kralové nad Labem za ucelem vytipovani nejvhodné;jsiho objektu k umisténi déti
ve véku 2-3 let

Financni opatieni

Zpracovat podklady tykajici se finanéni narocnosti realizace nezbytnych opatfeni
pro zajisténi odpovidajicich prostor pro déti ve véku 2-3 let

Vécna opatieni

Zajistit dostatecné persondlni zajisténi tfid pro déti ve véku 2-3 let

Zajistit odpovidajici umyvarny a zachody pro déti ve véku 2-3 let vsouladu
s hygienickymi predpisy

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

Odpovidajici socidlni zatizeni ve vytipovaném objektu ANO/NE

Pocet provedenych prlizkum( za ucelem vytipovani nejvhodnéjsiho objektu
k umisténi déti ve véku 2-3 let

Spravce cile

Predpoklad: starosta mésta Dvir Krdlové nad Labem

Zdroj: vlastni Setfeni a analyza, sezeni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 49: Problémovy okruh 2, cil 2.1

Popis cile

Spoluprace, vyména zkusenosti a informaci. To vse je velmi dulezité, a pokud

bude dochazet ktémto cinnostem formou spolecnych debat, mélo by to
napomoci k Uspésnému podporeni Zadosti o dotace. Vice hlav vice vi, je tak vétsi
Sance, Ze se na nic nezapomene.

Pravni analyza

Provést pravni rozbor jednotlivych Zzadosti o dotace, zda spliuji vsechny
podminky a kritéria

Finan¢ni analyza

Provést rozbor financnich naklad( tykajicich se realizace debat (zajisténi mista,

Hlavni opatreni obcerstveni, pohonné hmoty, apod.)
Vécna analyza
Zavést spolecné debaty a pracovni schlzky mezi predstaviteli obci a zastupci
Skolnich a predskolnich zafizeni
Stanoveni pravidelného sttidani mista konani
Nazev
indikatort Pocet uskutecnénych spole¢nych debat a pracovnich schlizek mezi predstaviteli
k hodnoceni obci a zastupci Skol a Skolskych zafizeni
cile

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni Setfeni a analyza, sezeni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 50: Problémovy okruh 2, cil 2.2

Nedostatek finanénich prostredkd na rekonstrukce a zvySovani kvality systému
predskolniho a zakladniho vzdélavani v ORP Dvur Kralové nad Labem
s potencidlem vicezdrojového financovani

Problémovy
okruh 2

Realizace nezbytnych investi¢nich a neinvestic¢nich potieb obci v ORP Dvur
Cil 2.2 Kralové nad Labem véetné rekonstrukénich opatteni tykajicich se zafizeni MS a
A3

V rdmci zpracovani analytické ¢asti byly zjistovany i nezbytné investi¢ni potfeby
obci, tykajicich se zatizeni souvisejicich se Skolstvim. Realizace téchto potieb
napomuzZe ke zkvalitnéni danych zafizeni a k celkovému zkvalitnéni systému
predskolniho a zakladniho vzdélavani v uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem.
Opomenout nelze ani realizaci neinvesti¢nich potfeb (napf. ucebnice, zajisténi

Popis cile

vyuky plavani, atd.).

Pravni analyza

Provést analyzy a studie tykajici se bezpecnosti v okoli Skol a Skolskych zafizeni
a v pripadé nedostateéné bezpecnosti provést odpovidajici opatfeni ke zvySeni
bezpecnosti

Zpracovani projektové dokumentace pro jednotliva opatteni (napf. rekonstrukce
stfechy budovy gkoly v Bilé Tfeme$né, Dubenci; rekonstrukce télocviény v Z8 Bila
Hlavni opatfeni | Tfeme3nd, Mostek, atd. — bliZe viz konkrétni aktivity)

Finan¢ni analyza

Provést rozbor finanénich nakladl tykajicich se realizace jednotlivych
investi¢nich a neinvesticnich potreb

Vécna analyza

Vypsani vybérového fizeni na zpracovatele projektové dokumentace

Vypsani vybérového fizeni na zhotovitele danych zakazek

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

Pocet zpracovanych dokumentaci pro jednotliva opatieni
Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zpracovatele projektové dokumentace
Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zhotovitele zakdzek

Spravce cile Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni setfeni a analyza, sezeni fokusnich skupin

3.2.4. Indikatory

Stanoveni indikatord nebo téZ monitorovacich ukazatel(l predstavuje dileZitou soucast celého
strategického dokumentu. Diky indikatorGm muizZeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cild,
potazmo v koneéném disledku celé strategie.

Kazdy indikdtor musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou
jednotku, ve které je indikator méren, ddle je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Struéné je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, ddle je uvedeno, jak bude indikator vypocten a odkud budou
cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimalné jeden indikator vysledku (dosaZitelny realizaci
souboru opatieni/projektd/aktivit — hierarchicka droven-problémovy okruh)a pro kazdy cil je zvolen
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minimalné jeden indikator vystupu (dosazitelny realizaci konkrétniho opatteni/projektu/aktivity —
hierarchickd uUroven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude schopen dostatecné jasné

sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatorl vystupu muze byt i vice.

l.a
Pocet provedenych opatfeni za Ucelem odstranéni problematiky
spojené s, pretahovanim” déti a problematiky vékového rozdilu
déti v MS
Pocet
Predpoklad: vedouci oddéleni SKIC odboru $SkS MéU Dviir Krdlové nad
Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: 8 Ndvrh: 17
0
Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda dochdzi k realizaci opatreni za
ucelem odstranéni nedostatk( uvedenych v tomto problémovém okruhu.
Soucet provedenych opatreni

Internetové stranky mésta Dvir Krdlové nad Labem

Vytvoreni dohody o spoluprdci venkovskych skol a predskolnich
zarizeni v uzemi ORP Dviir Krdlové nad Labem za ucelem
predejiti hrozby z diivodu poklesu poctu déti, Zakd

Cislo indikatoru 1.1.1

Nazev indikatoru Vytvorend dohoda o spolupraci, pfipadné o zfizeni svazkové
Skoly ANO/NE
Mérna jednotka Pocet
Spravce méfitka Predpoklad: feditel ZS a MS Mostek
Roky 2013 2017 2020
1 1
0
Popis méfritka: Pomoci tohoto indikdtoru uvidime, zdali doslo k podepsdni dohody mezi

jednotlivymi venkovskymi skolami a Skolskymi zarizenimi za ucelem
vzdjemné spoluprdce Ci zfizeni svazkové skoly, vcetné sdileni Skolni
infrastruktury.

Metodika a vypocet: Vypolet vtomto pfipadé predstavuje pouze hodnotu jedna,
tj. ANO=vytvorena

Zdroj cerpani dat: Internetové strdnky danych skol a skolskych zarizeni
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Cil1.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méfritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 1.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méfritka

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Vytvoreni dohody o spoluprdci venkovskych skol a piedskolnich
zarizeni v uzemi ORP Dviir Krdlové nad Labem za ucelem
predejiti hrozby z divodu poklesu poctu déti, Zakd

1.1.2

Pocet propagacnich materialt téchto sSkol a skolskych zarizeni

Pocet

Predpoklad: feditel ZS a MS Bild Tremesnd

2013 2017 2020
Ndvrh: 3 Ndvrh: 6

(0]

Pomoci tohoto indikdtoru budeme moci sledovat, zda dané skoly a
Skolska i zarizeni vytvdreji materidly za ucelem propagace téchto
zafizeni s uvedenim divodi, pro¢ prdavé tato zarizeni jsou pro rodice
vhodnéjsi k umisténi déti a Zaka.
Soucet propagacnich materidlt

Internetové stranky danych skol a Skolskych zarizeni

Provést nezbytnd opatreni pro vytvoreni trfidy ve mésté Dviir
Krdlové nad Labem pro déti v rozmezi véku 2-3 let

1.2.1
Pocet provedenych prlzkumd za Ucelem vytipovani
nejvhodnéjsiho objektu k umisténi déti ve véku 2-3 let
Pocet
Predpoklad: reditelka MS Drtinova, pfip. feditelka MS Elisky
Krdsnohorské
2013 2017 2020
Ndvrh: 4 Ndvrh: 9
0

Diky tomuto indikdtoru zjistime, zdali dochdzi ve Dvore Krdlové nad
Labem k prizkumuam jednotlivych skol a Skolskych zarizeni za ucelem
vytipovdni nejvhodnéjsiho objektu k umisténi déti ve véku 2—3 let

Soucet provedenych prizkumd

Internetové stranky mésta Dvir Krdlové nad Labem
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Cil1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Provést nezbytnd opatreni pro vytvoreni tridy ve mésté Dviir

Kralové nad Labem pro déti v rozmezi véku 2-3 let

1.2.2

Odpovidajici socialni zafizeni ve vytipovaném objektu ANO/NE

Pocet
Predpoklad: vedouci odboru VUP MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: 1 Ndvrh: 1
0

Sledovdanim tohoto indikdtoru zjistime, zdali v daném nejvhodnéjsim
objektu pro umisténi déti ve véku 2-3 let jsou vybudovdna odpovidajici
socidlni zafizeni &i nikoliv.

Vypocet vtomto pripadé predstavuje pouze hodnotu jedna,
tj. ANO=socidlni zarizeni jsou odpovidajici

Internetové strdanky mésta Dvir Krdlové nad Labem

2.a

Celkovy pocet realizovanych potreb obci v SO ORP Dvlr Kralové
nad Labem tykajicich se Skol a Skolskych zatizeni
Pocet
Predpoklad: vedouci oddéleni SKIC odboru SKS MéU Dviir Krdlové nad
Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: 40 Ndvrh: 70
Okolo 20
Diky monitorovadni tohoto indikdtoru budeme schopni fici, zda se dari
realizovat potreby obci SO ORP Dvdr Krdlové nad Labem, které se tykaji
skol a skolskych zarizeni.
Soucet realizovanych potreb obci SO ORP Dviir Krdlové nad Labem, které
se tykaji Skol a Skolskych zarizeni
Internetové stranky obci SO ORP Dvir Krdlové nad Labem
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Cil 2.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méfritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

7z s

Zdroj cerpani dat:

Realizace spolecnych debat a pracovnich schiizek reditelii skol
a danych predstavitelt obci za ucelem vyhotovovdni Zadosti
o dotace pro jednotlivé obce a skoly

2.1.1

Pocet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schiizek
mezi predstaviteli obci a zastupci Skol a skolskych zafizeni
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dviir Krélové nad Labem
2013 2017 2020

Ndgvrh: 5 Ndvrh: 10
0
Diky tomuto indikdtoru budeme schopni Zjistit, zda k témto debatdm
mezi zainteresovanymi subjekty dochdzi nebo ne.
Soucet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schizek mezi
predstaviteli obci a rediteli danych skol a skolskych zarizeni. Z téchto
debat bude proveden jednoduchy zdpis, ktery bude zaevidovdn v sekci,
kde jsou informace o skolstvi.
Internetové  stranky  mésta  Dvir  Krdlové nad  Labem
http://www.mudk.cz/,pfipadné internetové stranky dalSich obci
z SO ORP Dvir Krdlové nad Labem

Realizace nezbytnych investicnich a neinvesticnich potieb obci
v ORP Dviir Krdlové nad Labem véetné rekonstrukénich opatreni

tykajicich se zarizeni MS a Z$
2.2.1
Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zpracovatele projektové
dokumentace
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: 7 Ndvrh: 14

(0]

Tento indikdtor nam umoZni sledovat, kolik se podarilo vypsat
vybérovych Fizeni na zpracovatele projektovych dokumentaci tykajicich
se jednotlivych opatreni.

Soucet vypsanych vybérovych fizeni na zpracovatele projektové
dokumentace

Internetové strdanky obci SO ORP Dvir Krdlové nad Labem a jejich
jednotlivych skol a Skolskych zarizeni
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Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méfritka
Roky

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Realizace nezbytnych investicnich a neinvesticnich potreb obci
v ORP Dviir Krdlové nad Labem vcetné rekonstrukcnich opatreni

tykajicich se zafizeni MS a Z$

2.2.2
Pocet zpracovanych dokumentaci pro jednotliva opatreni
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: 5 Ndvrh: 10
0
Tento indikator ndm umozni sledovat, kolik se podarilo zpracovat
dokumentaci tykajicich se jednotlivych opatreni.
Soucet zpracovanych dokumentaci
Internetové strdanky obci SO ORP Dvir Krdlové nad Labem a jejich
jednotlivych skol a Skolskych zarizeni

Realizace nezbytnych investicnich a neinvesticnich potieb obci

v ORP Dviir Krdlové nad Labem véetné rekonstrukcnich opatreni

tykajicich se zafizeni MS a Z$

2.2.3
Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zhotovitele zakazek
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: 3 Ndvrh: 8
0
Tento indikdtor nam umoZni sledovat, kolik se podarilo vypsat
vybérovych fizeni na zhotovitele konkrétnich zakdzek.
Soucet vypsanych vybérovych fizeni na zhotovitele konkrétnich zakdzek
Internetové strdanky obci SO ORP Dvir Krdlové nad Labem a jejich
jednotlivych skol a Skolskych zafizeni
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3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicovd
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a piijima opatieni vyplyvajici ze zavéra
hodnoceni.

Slozeni Fidici skupiny
starosta obce Mostek

starosta mésta Dvir Kralové nad Labem

starosta vybrané obce/vybranych obci

vedouci oddé&leni SKIC odboru SKS M&U Dvir Kralové nad Labem
Feditel ZS a MS Mostek
Feditel ZS a MS Bild Treme$na
feditelka MS Drtinova, ptip. feditelka MS Elisky Krasnohorské

vedouci odboru VUP MéU Dvar Kralové nad Labem

pracovnice odboru SKS Mé&U Dv(r Kralové nad Labem

Pro Fizeni strategie jsou duleziti spravci cill. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v zemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spoleCnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatort, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim
a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo . . . .
cile Nazev cile Spravce cile

Vytvoreni dohody o spolupraci venkovskych skol a predskolnich zatizeni,

1.1  pripadné svazkové skoly, v uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem za starosta obce Mostek
Ucelem predejiti hrozby z dlivodu poklesu poctu déti, Zakua

12 Provést nezbytnd opatreni pro vytvoreni tfidy ve mésté Dvlr Kralové starosta mésta
’ nad Labem pro déti v rozmezi véku 2-3 let Dvar Kralové nad Labem

Realizace spolecnych debat a pracovnich schizek reditell skol a danych
2.1  predstavitell obci za uUcelem vyhotovovani Zadosti o dotace pro starosta vybrané obce
jednotlivé obce a skoly
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Spravci cill

Cislo . .
p Spravce cile
cile

Realizace nezbytnych investi¢nich a neinvesticnich potreb obci v ORP

2.2  Dvur Kralové nad Labem vcetné rekonstrukénich opatreni tykajicich se

zatizeni MS a Z8

starosta vybrané obce

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo

indikatoru

1.a

1.1.1

1.1.2

121

1.2.2

2.11

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Nazev indikatoru

Pocet provedenych opatieni za ucelem odstranéni
problematiky spojené s ,pretahovanim” déti a problematiky
vékového rozdilu déti v MS

Vytvorenda dohoda o spolupraci, pfipadné o zfizeni svazkové
Skoly ANO/NE

Pocet propagacnich materiall téchto skol a skolskych zatizeni

Pocet provedenych prizkumd za Gcelem  wvytipovani
nejvhodnéjsiho objektu k umisténi déti ve véku 2-3 let

Odpovidajici socialni zafizeni ve vytipovaném objektu ANO/NE

Celkovy pocet realizovanych potieb obci vSO ORP Dvir
Kralové nad Labem tykajicich se Skol a Skolskych zarizeni

Pocet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schlizek
mezi predstaviteli obci a zastupci Skol a skolskych zafizeni

Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zpracovatele projektové
dokumentace

Pocet zpracovanych dokumentaci pro jednotliva opatreni

Pocet vypsanych vybérovych fizeni na zhotovitele zakazek

Gestor indikatoru

vedouci oddéleni SKIC
odboru SKS MéU Dvir
Kralové nad Labem

feditel Z§ a MS Mostek
feditel Z§ a MS Bila
Tremesna
feditelka MS Drtinova,
pfip. feditelka MS
Elisky Krasnohorské
vedouci odboru VUP
MéU Dviir Kralové
nad Labem

vedouci oddéleni SKIC
odboru SKS MéU Dviir
Kralové nad Labem

pracovnice odboru SKS
MéU Dvir Kralové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
Me&U Dvar Kralové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
MéU Dvir Kralové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
Mé&U Dvir Kralové

nad Labem

Strategie bude napliovdna predev$im projekty zafazenymi do kaZdoroéné schvalovaného akéniho

planu. Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro

jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zplsob sledovani a

vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt Termin

GG I ETLERTT T [ e Ty (4l - manaZer strategie pribézné
Navrh projektu  do akcniho B\ ZeRe1(V! kazdorocnév 1.-3.

projektu  do akcniho gl [{e# TTIE! kazdoroc¢né dle

termind pripravy
rozpoctu
Predlozeni akcniho planu ke BNENEHIESTEI ] kazdoroc¢né dle
schvdleni na nasledujici rok termint pfipravy
rozpoctu
Vyhodnoceni indikatort  za Q-ES IRl ETe]{y] kazdorocéné vi.
predchozi rok Ctvrtleti

VAV o Te [ [T T T TARE 1 G T [0k manaZer s vyuzitim podkladd  kazdorocné v 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestorl indikdtord a CcCtvrtleti

spravcd cill

Projednani el [Ty I8 | Fidici skupina kazdorocné v 2.
indikatord a plnéni akéniho Ctvrtleti

planu za predchozi rok

3.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mize byt zplisobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pri prlibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdze, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mizZe byt pfic¢ina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v ramci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

3.3.3. Akcni plan
Akéni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢&asovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychdzi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zarazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem
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financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubézné s pfipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétl na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec
dochazi k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |a|1]2]3]4a]1]2]3|4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan muaZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadld bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodateni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (nap¥. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
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kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni mozZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi uUdaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpokladd se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pf¥ipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se struc¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiZz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mize byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpocCtu pfistiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pti sestavovani dalsiho
akcniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt(. Tim
dojdeme k dil¢éimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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3.4. Zavér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

V ndvrhové ¢asti oblasti Skolstvi a predskolniho vzdélavani byly definovany dva problémové okruhy.
Prvni problémovy okruh se tykd problematiky spojené s , pfetahovanim” déti a Zzaka meazi

obcemi, které jsou zfizovateli MS &i ZS a problému vékového rozdilu déti navstévujicich MS. Pro

tento problémovy okruh byly definovany dva cile, jejichz naplfiovdanim by mélo dojit k odstranéni

identifikovaného problémového okruhu. Cile byly definovany nasledovné:

> Vytvoreni dohody o spoluprdci venkovskych skol a predskolnich zafizeni v uzemi ORP Dvir
Krdlové nad Labem za ucelem predejiti hrozby z divodu poklesu poctu déti, zaka

> Provést nezbytnd opatreni pro vytvofeni tfidy ve mésté Dvir Krdlové nad Labem pro déti
v rozmezi véku 2-3 let

Druhy problémovy okruh se tyka nedostatku finanénich prostfedkli na rekonstrukce a zvySovani
kvality systému predskolniho a zakladniho vzdélavani v ORP Dvlr Kralové nad Labem
s potencidlem vicezdrojového financovani. Pro tento okruh byly zvoleny dva cile:

> Realizace spolecnych debat a pracovnich schizek reditel Skol a danych predstavitel( obci za
ucelem vyhotovovdni Zddosti o dotace pro jednotlivé obce a Skoly

> Realizace nezbytnych investicnich a neinvesti¢nich potfeb obci v ORP Dvur Krdlové nad Labem
véetné rekonstrukcnich opatteni tykajicich se zatizeni MS a ZS

Kazdy problémovy okruh ma stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci souboru
projektl/opatreni/aktivit. Kazdy cil ma svého spravce a dale ma stanoven minimalné jeden indikator
vystupu. Prostfednictvim indikatorud sledujeme, zda se dafi cile napliovat ¢i nikoliv.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Nasledujici fadky rekapituluji, jak strategie vznikala. Do konce kvétna 2014 probihalo zpracovani

analytické casti oblasti Skolstvi a predSkolniho vzdélavani. Nasledné byla analytickd ¢ast predana
odbornému tymu SMO za oblast Skolstvi a predskolni vzdélavani. Odborny tym definoval ptipominky
a doporuceni a odeslal dokument k oponentufe odbornikovi na tuto oblast. Zpracovatelsky tym ORP
Dvar Kralové nad Labem obdrzel pfipominky odborného tymu SMO a oponentsky posudek.
Pfipominky byly zapracovany do dokumentu. Pracovnik pro analyzy a strategie nasledné navrhl
problémové okruhy a cile (srpen, zafi, fijen 2014). Jejich znéni a obsah byly konzultovany nejprve
v ramci zpracovatelského tymu ORP Dv(r Kralové nad Labem a nasledné byly projedndvany v ramci
tzv. fokusni skupiny, ktera byla tvorena zastupci odboru skolstvi mésta Dvir Kralové nad Labem,
osobami pracujicimi v oblasti Skolstvi a predskolniho vzdélavani a predstaviteli nékterych obci. Na
zakladé informaci z fokusni skupiny byly problémové okruhy a cile poupraveny. K jednotlivym
problémovym okruhlm byly zvoleny a definovany indikatory vysledku, k cildm indikatory vystupu
(listopad 2014). Celd navrhova cast byla poté konzultovana v ramci zpracovatelského tymu ORP Dvur
Kralové nad Labem a ndsledné byla odsouhlasena jeji findlni podoba.
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3.5. Prilohy

3.5.1. Seznam zkratek

CR — Ceska republika

DSO — dobrovolny svazek obci

EU — Evropska unie

IROP — Integrovany regionadlni operacni program

MéU — Méstsky urad

MF — Ministerstvo financi

MS — matefska kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
odbor SKS — Odbor Skolstvi, kultury a socialnich véci
odbor VUP — Odbor vystavby a Gzemniho planovani
oddéleni SKIC — Oddéleni kolstvi, kultury a informacniho centra
ONIV — ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP VVV — Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PO — prioritni osa

RUD - rozpoctové urceni dani

SMO CR — Svaz mést a obci Ceské republiky

SO ORP — Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
SS — stfedni $kola

SVC - sttedisko volného ¢asu

SD — kolni druZina

SK — 8kolni klub

ZS — zakladni $kola

ZUS — zakladni uméleckd 3kola

3.5.1. Vazba na OP VVV -PO3 alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) — prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument(
projektu meziobecni spoluprdce v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 , Rovny
pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“, jako napt. podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich Skolach, podpora budovéni kapacit pro pedagogicky leadership na drovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace Skoly, rodi¢di a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora
krajského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace, a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni akcéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického
vzdélavani, pfipojeni k internetu nebo konektivita celych skol.
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4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, finanéné narocna a je neustale kladen diraz
na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou
pfibyvat, zatimco pocet uzivateld téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise
nardstat.

Pfi reformé verejné spravy, konkrétné pti ukonceni ¢innosti okresnich Gradd k 31. 12. 2002,
napriklad prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory
a osoby se zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto
zafizeni. V rdmci socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socialnich
sluzeb ve zvySené mire na obce, a to bez dostatecného financ¢niho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb
a flexibilitu jejich spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyZaduji dlouhodobd koncepcni feseni,
kterd berou v Uvahu i Sirsi souvislosti. Z tohoto ddvodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem
pro spolupraci obci. Spole¢né lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale
také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mQzZe prinést vhodné strategie k reSeni socialni
problematiky, mGze vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho tzemi. Obec je
v této oblasti nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financéné pfrispivd ostatnim
poskytovatelim sociadlnich sluzeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem,
podnikatelskymi strukturami a zdjmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy,
projekty je mozné predejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz
vylouéenych skupin a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mlze byt rozvoj tzv. socialni ekonomiky,
jejiz koncept prinasi nova a moderni reseni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob
socialné vyloucenych, rozvoj mistnich zdrojli apod. Jeden z predpokladd, z nichZ socialni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen financ¢né ani organizacné zajistit vSechny socialni potfeby obcana.
Socialni ekonomika je socialné odpovédnd, podporuje socidlni soudrZznost, sméfuje k boji proti
chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k finanéni naro¢nosti a proménlivosti pozadavk( na spektrum socidlnich sluzeb je
Zadouci, aby byla vytvorena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym
potfebam. V této oblasti je celd fada problém0 a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci
meziobecni spoluprace. Nemusi se vsSak vzdy jednat pfimo o socialni sluzby ve smyslu zakona
o socialnich sluzbach, neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich.
Smyslem projektu rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich pland rozvoje socialnich
sluZzeb nebo jejich nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje
k mistnimu rozvoiji, aniz by byly naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soucasné dobé& je poskytovani socidlnich sluieb v Ceské
republice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisli, kterym jsou upraveny
podminky poskytovdni pomoci a podpory fyzickym osobdm v nepfiznivé situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky
pro vydani opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti,
v€etné kontroly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti
v socidlnich sluzbach a pfedpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

e vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, v niZ je mj. stanoven rozsah UkonU poskytovanych
v ramci zakladnich ¢innosti u jednotlivych druhd socidlnich sluzeb, maximalni vySe Uhrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni
Zivotni potteby, obsah a hodnoceni plnéni standardd socialnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni
analyza), ocekavany vyvoj

Nasledujici stranky jsou vénovany popisu oblasti socialnich sluzeb v ORP DvUr Kralové nad Labem. Na

zakladé zjisténych dat bude mozné urdit, které socidlni sluzby jsou v ORP dostacujici a které véci je

naopak vhodné resit v rdmci meziobecni spoluprace.

Druh( zafizeni socialnich sluzeb uvadi zakon 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach celkem 20 (viz § 34
tohoto zdkona). Tabulka 51 zobrazuje pocet jednotlivych druhi socidlnich sluzeb, které jsou pritomny
v ORP Dvlr Kralové nad Labem dle Gdajli z Registru poskytovatell socialnich sluzeb.

Tabulka ¢. 51: Pocet jednotlivych druhii zaFizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci ORP Dviir Kralové
nad Labem

Druh zafizeni socidlnich sluzeb Pocet

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Azylové domy

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

VulrR| L[N -

celkem

Zdroj: Registr poskytovatel( socidlnich sluZeb

Podle Registru socialnich sluzeb v ORP Dvir Krélové n/L poskytuje socidlni sluzby celkem 5 organizaci
(viz tabulka 51). Podle databaze CSU zde pUsobi celkem 11 zafizeni socidlnich sluzeb. Jedna se
o znacny rozdil v hodnoté, ktery bude zpUsobeny nejspis odliSnou metodikou pocitani a hodnoceni
socidlnich sluzeb. Dalsim dlvodem miZe byt to, 7e podle databdze CSU jsou rozepsany jiz
poskytované sluzby, které dané organizace nabizi. VSechny organizace a zatizeni socialnich sluzeb,
které obé databdze uvadéji, jsou lokalizovany do Dvora Krédlové n/L ¢i jeho méstskych ¢asti. Z toho
vyplyva, Ze poskytovatelé a zafizeni socidlnich sluZeb jsou v ORP Dvidr Kralové n/L vyrazné
koncentrovany do centra.
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PfestoZze v ORP Dvlr Kralové n/L nabizi podle Registru MPSV socidlni sluzby pouze 5 organizaci,
poskytovanych socidlnich sluzeb je zde vice, nebot kazda z téchto organizaci nabizi vice socidlnich
sluZeb (viz informace k jednotlivym poskytovatellim nize).

Kazdd organizace byla zarazena pod jeden jeji druh poskytované cinnosti, konkrétné dle
prevazujiciho druhu cinnosti (opét viz informace k jednotlivym poskytovatelim nize).

Informace k jednotlivym poskytovateltim
Diakonie CCE stfedisko ve Dvore Krdlové nad Labem— poskytuje sluzby: pecovatelska sluzba, denni

stacionare, domovy se zvlastnim reZimem, domovy pro seniory — brano jako jeden subjekt — zafazeno
podle prevazujici ¢innosti pod: Domovy pro seniory

Farni charita Dvur Krdlové nad Labem — poskytuje sluzby: socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s
détmi, socialné terapeutické dilny, odborné socialni poradenstvi, osobni asistence, nizkoprahova
zatizeni pro déti a mladez — brano jako jeden subjekt — zarazeno podle prevazujici ¢innosti pod:
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Domov sv. Josefa v Zir¢i u Dvora Krdlové n. Labem, stfedisko OCHCK — poskytuje sluiby: chranéné
bydleni, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim, odlehcovaci sluzby, odborné socidlni
poradenstvi — brano jako jeden subjekt — zarazeno podle pfevazujici ¢innosti pod: Domovy pro osoby
se zdravotnim postizenim

Pecovatelskd sluzba Mésta Dvir Krdlové nad Labem — poskytuje sluzby: pecovatelska sluzba, azylové
domy, nocleharny — brano jako jeden subjekt, zafazeno podle prevazujici ¢innosti pod: azylové domy
(ackoliv nejvice klientl spada pod sluzbu ,,pecovatelska sluzba“, zafazeno pod ,azylové domy“, nebot
pecovatelska sluzba neni zafizenim socialnich sluzeb podle § 34 zdkona ¢. 108/2006 Sb.)

Domov pro seniory Dvir Krdlové — zafazeno pod: Domovy pro seniory

Pokud bychom hodnotili zafizeni socidlnich sluzeb podle lokalizace hlavniho sidla, ziskdame nasledujici
vysledky (tabulky 52 a 53).

Tabulka ¢. 52: Pocet jednotlivych druhi zafizeni socidlnich sluZzeb piisobicich a majici sidlo v ORP
Dviir Kralové nad Labem

Druh zafizeni socidlnich sluzeb pocet

Domovy pro seniory

Azylové domy

Celkem 2

Zdroj: vlastni Setfeni

V ORP Dvir Kralové n/L maji sidlo a pUsobi pouze 2 organizace poskytujici socidlni sluzby (viz tabulka
52) — Pelovatelska sluzba Mésta Dvar Kralové n/L a Domov dichodcl Dvir Kralové n/L. Typy
socidlnich sluzeb, které poskytuji, jsou uvedeny v informacich (viz informace nize).
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Informace k jednotlivym poskytovateltiim

Dvur Kralové

- Pecovatelskd sluzba Mésta Dvir Krdlové n/L — Azylovy dim Zofie, noclehdrna, pecovatelskd

sluzba (zafazeno pod: azylové domy)

- Domov dichodct Dvir Krdlové nad Labem — domov pro seniory

Mostek

Dum s pecovatelskou sluZzbou — neni registrovanou socialni sluzbou ve smyslu zdkona ¢.108/2006 Sb.

V ORP Dvlr Kralové n/L pUsobi dile 6 organizaci, které maji sidlo mimo uUzemi ORP. Informace

k témto organizacim jsou uvedeny v tabulce 53.

Tabulka ¢. 53: Zarizeni socidlnich sluZeb piisobicich v ramci ORP Dviir Kralové nad Labem se sidlem
zfizovatele mimo uzemi ORP

poradové ) . . . .. . | sidlo zatizeni
. nazev zafizeni typ zafizeni ztizovatel zatizeni
Cislo (ORP)
pecovatelskd sluzba, denni stacionafr,
. . domov pro seniory, domov se Ceskobratrska Hlavni
1. Diakonie CCE L . e . ) o .
zvldstnim  rezimem, Jezk(lv dUm | cirkev evangelicka | mésto Praha
Doubravice (pecovatelska sluzba)
odlehcovaci sluzby, odborné socidlni
5 Oblastni charita poradenstvi, chranéné bydleni, Diecézni charita Hradec
' Cerveny Kostelec chranéné dilny, domov pro osoby se Hradec Kralové Kralové
zdravotnim postizenim
nizkoprahova zafizeni pro déti a
mlddez, odborné socialni poradenstvi,
, . . socialné terapeutické dilny, osobni . ,
Farni charita Dvlr . e Biskupstvi Hradec
3. L asistence, socialné aktiviza¢ni sluzby L ) L
Kralové nad Labem . L . i Kralovéhradecké Kralové
pro rodiny s détmi, odlehcovaci
sluzby; déle hlidani déti, obcanska
poradna
SPCCH — Svaz
a postizenych rehabilitacni sluzby, pomoc lidem Centrum sluzeb Hlavni
civiliza¢nimi postiZzenych témito chorobami SPCCH mésto Praha
chorobami
SdruzZeni ozdravoven a neziskova nestatni
Ié¢eben okresu kontaktni centrum, terénni sluzby, pfispévkova
5 o o . Trutnov
Trutnov, RIAPS socidlni rehabilitace organizace
Trutnov (zfizovatel kraj)
6 Spolecné cesty —o. s. osobni asistence obcanské sdruzeni Nachod

Zdroj: vlastni Setreni

Tabulka 54 shrnuje pocet jednotlivych typl socidlnich sluzeb v ORP Dvr Kralové nad Labem (podle

Udaja z Registru socialnich sluzeb). Z této tabulky vyplyva, Ze v ORP Dvir Kralové n/L prevazuji sluzby

typu socialni péce (celkem 10 sluzeb; podil z celku 58,8 %). Sluzby typu socialni prevence predstavuji

29,4 % a sluzby typu socialni poradenstvi predstavuji 11,8 %. Informace o tom, jaka zatizeni socialnich

sluzeb dané sluzby poskytuiji, jsou jiz obsazeny v rdmecku na str. 93.
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Tabulka é. 54: Pocet jednotlivych typii socidlnich sluZeb v ORP Dviir Krélové nad Labem podle udaji
Registru socidlnich sluZeb

Typ socialni sluzby Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi 2

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba 2

Tisfova péce ---

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni ---

Odlehc¢ovaci sluzby 1

Centra dennich sluzeb —

Denni stacionare 1

Tydenni staciondre

Sluzby socidlni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory 2

Domovy se zvlastnim rezimem

Chrdnéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rand péce ---

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby -

Azylové domy 1

Domy na pal cesty -

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra —

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny 1

Sluzby nasledné péce —

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny 1

Terapeutické komunity

Terénni programy ---

Socialni rehabilitace

Zdroj: Registr poskytovatelt socidlnich sluZzeb

Z tabulky 55 vyplyva, Ze v ORP Dvir Kralové n/L i na zakladé vlastniho Setfeni prevazuji sluzby typu
socialni péce (celkem 11 sluzeb; podil z celku 50 %). Sluzby typu socidlni prevence predstavuji 41 %
a sluzby typu socialni poradenstvi predstavuji 9 %. Informace o tom, jaka zafizeni socidlnich sluzeb
dané sluzby poskytuji, jsou téZ obsazeny v rdmecku na str. 93 a v tabulce 53.

Oproti vysledklim ziskanym z grafu 3 se vysledky podle grafu 4 ¢asteéné lisi. U sluzeb typu
socialni péce doslo k poklesu podilu 0 9 %, u sluzeb typu socialni prevence doslo k nardstu podilu
priblizné o 11 % a u sluZeb typu socialni poradenstvi doslo k poklesu podilu, a to pfiblizné o 3 %.
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Tabulka ¢. 55: Pocet jednotlivych typi socidlnich sluZeb piisobicich v ramci ORP (resp. poskytujici
sluzby pro obyvatele ORP) na zdkladé provedeného vlastniho Setreni

Typ socialni sluzby

Druh socialni sluzby

Socialni

poradenstvi 2
Osobni asistentstvi 2
Pecovatelska sluzba 2
Tisnova péce
Privodcovské a predcitatelské sluzby -

:§ Podpora samostatného bydleni
2' Odleh¢ovaci sluzby 1
:TGU Centra dennich sluzeb -
2 Denni stacionére 1
>.§ Tydenni staciondre
% Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim 1
Domovy pro seniory 2
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni 1
Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce -
Rand péce -
Telefonicka krizovd pomoc
Tlumocnické sluzby -
Azylové domy 1
Domy na pal cesty -
o Kontaktni centra 1
§ Krizova pomoc -
4 Intervenéni centra
k= Nizkoprahova denni centra -
3 Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1
§ Nocleharny 1
>'§ Sluzby nasledné péce
n Socidlné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi 1
Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim | ---
Socialné terapeutické dilny 1
Terapeutické komunity -
Terénni programy 1
Socialni rehabilitace 2

Zdroj: vlastni Setfeni

Zaftizeni socidlnich sluzeb a jimi poskytované druhy socidlnich sluzeb mlZzeme hodnotit i z hlediska,

kdo je jejich zfizovatelem. Zfizovatelem muUzZe byt Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), krajsky

urad, obec, cirkevni organizace, fyzicka osoba, prdvnickda osoba, obcanské sdruZeni, obecné

prospésna spolecnost, apod. Tabulky 56 a 57 ¢leni zafizeni socidlnich sluzeb a jimi poskytované druhy

socialnich sluzeb v ORP Dvlr Kralové nad Labem podle vySe zminéného hlediska. Mezi ,lJiny

zfizovatel” byly zahrnuty zfizovatelé v tabulce nejmenované (obcanské sdruzeni, prdvnicka osoba,

apod.).
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Tabulka é. 56: Pocet zafizeni socidlnich sluZzeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem dle zfizovatele

Druh sluzby ztizovatel
MPSV | kraj | obec | cirkev | FO | jiny

Posuzovany spravni obvod ORP Dvur Krélové nad Labem
Typ zafizeni socialnich sluzeb
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 1
Domovy pro seniory 1 1
Azylové domy 1
Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1
celkem 0 1 1 3 0 0

Zdroj: Registr poskytovateli socidlnich sluZzeb

Z tabulky 56 vyplyva, Ze v ORP Dvlr Kralové n/L plsobi a nabizi socidlni sluzby nejvice zafizeni
zfizenych cirkvi — celkem 3 — Domov sv. Josefa v Zir¢i u Dvora Kralové n. Labem, stfedisko OCHCK
(zfizovatel Diecézni charita Hradec Kralové), Diakonie CCE — stfedisko ve DvoFe Kralové nad Labem
(zfizovatel Ceskobratrska cirkev evangelickd) a Farni charita Dvir Kralové nad Labem (zfizovatel
Biskupstvi Kralovéhradecké, slozka Diecézni katolické charity Hradec Kralové). Déle zde funguje jedna
prispévkova organizace Kralovéhradeckého kraje (Domov dichodcd Dvar Krilové n/L) a jedna
prispévkova organizace Mésta Dvir Kralové nad Labem (Pecovatelska sluzba Mésta Dvir Kralové nad
Labem).

Tabulka ¢. 57: Pocet poskytovanych druhii socidlnich sluZeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem dle
Zfizovatele

zfizovatel

t idIni sluzb
b el sy MPSV kraj obec cirkev | FO jiny

Socialni poradenstvi

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba 1

Odlehcovaci sluzby

Denni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory 1

Domovy se zvlastnim rezimem

[ e e N =Y =Y =Y =Y I N}

Chranéné bydleni

Azylové domy 1

Sluzby socialni péce

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny 1

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné terapeutické dilny 1

celkem 0 1 3 13 0 0

Zdroj: Registr poskytovatel( socidlnich sluZeb

Nejvétsi pocet poskytovanych sluzeb podle druhu zfizovatele (tabulka €. 57) je poskytovan cirkevnimi
organizacemi (celkem 13). Dokladd to tak, ze v ORP Dvdr Kralové n/L poskytuji socidlni sluzby
predevsim cirkevni organizace. V porovnani se sousednim ORP Trutnov je tak situace znacné odlisna,
nebot v ORP Trutnov prevazuji zafizeni a jimi poskytované sluzby zfizend ,jinym subjektem®, obci i
Kralovéhradeckym krajem.

Tak jako rada jinych organizaci, ani zafizeni socialnich sluzeb se neobejdou bez financnich prostredkd,

které jsou potfebné k bezproblémovému chodu téchto zafizeni. Finanéni prostfedky mohou
jednotliva zafizeni ziskat formou dotace z MPSV, kraje ¢i obce, dale formou pfispévku zfizovatele,
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Uhrad uzivatelll danych zafizeni, sponzorskymi dary, apod. (viz tabulka 58). Mezi ,Jiné financni
zdroje” byly zafazeny zdroje v tabulce nejmenované, napt. trzby od zdravotnich pojistoven.

Tabulka ¢. 58: Prehled financovdni zarizeni socidlnich sluZzeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem v roce
2012

finanéni prostfedky
3 v , jiné
Druh sluzby dotace dotace dotace prispévek Ghrady | sponzorsk | _"C
. .. . . , financni
MPSV kraj obec zfizovatele | uZzivatelQ é dary .
zdroje
Posuzovany spravni . L,
ysp Dvlr Kralové nad Labem
obvod
Druh zarizeni socialnich sluzeb
DXt Pro osoEy s,e 5991 000 1843 000 952 000 0 7 272 230 3680834 | 11676249
zdravotnim postizenim
Domovy pro seniory 7 011 000 1198 000 336 000 3331000 | 24698 200 202 000 1087 900
Azylové domy 1388 000 0 0 5378571 3604 826 245 000 483 420
Nizkoprahova zatizeni
opranova zarize 2055000| 347000| 261000 o| 1618201| 100000| 1019215
pro déti a mladez
celkem za vSechna
Jafizeni 16445000 | 3388000 1549 000 8709571 | 37 193 457 4227834 | 14266784

Zdroj: Registr poskytovatelti socidlnich sluZzeb

Z tabulky 58 vyplyva, Ze nejvice financ¢nich prostfedkd v roce 2012 v ORP Dvir Kralové n/L pochazelo
z Uhrad uZivatell za poskytované sluzby (37,2 mil. K¢, 43 % celkovych financnich prostfedk(). Druhé
misto zaujaly dotace z MPSV (16,4 mil. K& 19 % celkovych financ¢nich prostfedk(). 17 % financnich
prostredkl predstavovaly jiné finanéni zdroje (14,3 mil. K&, napf. pfijmy od zdravotnich pojistoven,
uroky, apod.), 10 % predstavovaly prispévky zfizovatele (8,7 mil. K¢). Dalsi sledované druhy
finan¢nich prostfedka jiz byly pod 5 mil. K¢ (sponzorské dary 4,2 mil. K¢, dotace kraje 3,4 mil. K¢,
dotace od obci 1,5 mil. K¢).

Celkové financni prostiedky v ORP Dvur Kralové n/L organizacim provozujicim socialni sluzby
(dle Registru socialnich sluZeb) byly v roce 2012 celkem 85,8 mil. K¢.

Ze ziskanych udajl vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi polozkou pfijm{ jsou prostfedky z udhrad
uzivatell. Zafizeni socialnich sluzeb by se vSak neobesla bez provoznich dotaci, které jsou velmi
vyznamné a podporuji udrzitelnost fungovani téchto organizaci.

Socialni sluzby mohou byt poskytovany tfemi formami: pobytové, ambulantni a terénni (blize viz § 33
zdkona €. 108/2006 Sb.). Déle u jednotlivych forem mudzeme hodnotit fadu ukazateld. V rdmci této
prace byly hodnoceny ukazatele: pocet klientl, pocet kontaktl (sluzba trva vice jak 10 minut), pocet
intervenci (sluzba trva vice nez 30 minut), pocet lGZek a pocet hovor(l (kontakt s uzivatelem pomoci
telefonu, a to pouze u sluzby ,telefonickd krizova pomoc*)®. Nékteré ukazatele nelze u nékteré formy
hodnotit (napf. pocet IGZek u terénni sluzby), prestopro lepsi prehled byly dané ukazatele v tabulce
59 ponechany u vsSech forem poskytovani socialnich sluzeb.Informace k tabulce jsou shrnuty
v nasledujicim rdmecku.

8Zdroj: zdkon ¢&. 108/2006 Sb., http://www.mpsv.cz/
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Tabulka é. 59: Kapacita zafizeni socidlnich sluZeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem v roce 2012

kapacita pobytova ambulantni terénni

Druh zatizeni socialnich kli kont Inter 1GZ | hov ki kont Inter Ivu hov Kli kont inter Ivu hov

sluzeb eht akty venc ka | ory eht akty venc | Zk ory eht akty venc | zk ory

i e i e a i e a
Domovy pro osoby se 53 5
zdravotnim postizenim
Domovy pro seniory 113 18 188
Azylové domy 10 21 380
Nizkoprahova zafizeni
104 38

pro déti a mladez

Zdroj: Registr poskytovatelti socidlnich sluZzeb

Domov sv. Josefa v Zir¢i — pobytova kapacita je ve skuteénosti 44 IGzek (7 IGzek pro odleh&ovaci
pobyty, 14 1GZek pro trvalé pobyty, 2 lGZka chranéné bydleni + 21 lGzek pro zdravotni pobyty — tato
lGzka pro zdravotni pobyty nejsou v Registru MPSV uvedena, nebot se nejedna o socialni sluzbu)

Domovy pro seniory — Domov diichodct Dvir Kralové n/L (80 lGzek), Diakonie CCE stfedisko ve Dvore
Krdlové nad Labem (domovy pro seniory) — pobytové sluzby — Domov Diakonie (23 IGZek), Domov se
zvlastnim reZzimem (10 lGzZek); ambulantni sluzby — denni stacionaf (10 klientl), pecovatelska sluzba
(8 klientll); terénni sluzby — pecovatelska sluzba (188 klientt)

Pecovatelska sluzba Mésta Dvir Krdlové n/L (azylové domy) — pobytova kapacita — 10 lGzek azylovy
d@im Zofie; ambulantni sluzby — 7 klientd noclehdrna, 14 klientl pecovatelska sluzba; terénni sluzby —
380 klientl pecovatelska sluzba

Farni charita Dvir Krdlové n/L (nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez) — ambulantni sluzby —
nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez Strelka (25 klientd), odborné socidlni poradenstvi (15
klienttd), socialné terapeutické dilny (14 klientd), socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (50
klient(); terénni sluzby — osobni asistence (13 klientl), socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
(25 klienta)

Domy s pecovatelskou sluzbou — 2 ve Dvore Kralové n/L (provozovatel Pelovatelskd sluzba Mésta
Dvar Kralové n/L), Jezkiv diim v Doubravici (provozovatel obec Doubravice, péci zajistuje Diakonie
CCE Dvir Kralové n/L), Mostek (1 objekt) — nejsou registrovanou socialni sluzbou

Pfijmy z Uhrad uzivatell pokryji pfiblizné 33 % celkovych nakladl u sluzby ,pecdovatelskd sluzba“.
V pfipadé sluzby ,osobni asistence” pokryiji pfiblizné 29,5 %, v pfipadé sluzby ,odlehcovaci sluzby”
pokryji pfijmy z dhrad uZivatell pfiblizné 24 % (tabulka 60). Z toho vyplyva, Ze pokryji pouze jednu
tfetinu ze vSech vydajui v prvnim pfipadé, necelou tfetinu ve druhém ptipadé, resp. jednu Ctvrtinu ve
tfetim pripadé. Oblast socialnich sluZeb je tak znacné zavisla na dotacich a pfispévcich na provoz.
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Tabulka ¢. 60: Terénni a ambulantni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZenim v ORP
Dviir Kralové nad Labem — pfijmy z dhrad uZivatelii a vydaje v roce 2012

Socialné
Privodcovs | Podpora i:(utxzacrnol Humod
. Pecovatels Osobni Tisnova ké a samostat | Odlehc¢ovac .y P L
Druh sluzby .y . Yy _ , P seniory a nické
ka sluzba asistence péce | predcitatel ného i sluzby .
ské sluzby | bydleni osobyse | sluzby
v y zdravotnim
postizenim
Prijmy 2 Ghrad 3915987 367 881 0 0 0 899314 0 0
uzivatel
Vydaje 11793520 1247042,9 0 0 0| 3793787,7 0 0
Podil dhrad uzivatelQ
sI’uze.L,) na celkovvych 33 295 0 0 0 24 0 0
vydajich na sluzbu
(v %)

Zdroj: vlastni Setreni, vyrocni zpravy danych organizaci

Tabulka €. 61: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim v ORP
Dviir Kralové nad Labem — evidovany pocet neuspokojenych Zadatelii v roce 2012

Pecovatelska sluzba 0
Osobni asistence 0
Odlehcovaci sluzby 7

Zdroj: vlastni Setreni, vyrocni zpravy danych organizaci
Pozndmka: uvedeny pouze sluzby, které jsou z uvedenych v ORP Dviir Krdlové k dispozici

Z Setfeni evidovaného poétu neuspokojenych Zadatell vyplynulo ndsleduijici:

V ramci pecovatelské sluzby a osobni asistence nebyl organizacemi plsobicimi v ORP Dvlr Kralové
n/L za rok 2012 evidovan Zzadny neuspokojeny Zadatel (tabulka 61).

V ptipadé odlehcovacich sluzeb bylo v roce 2012 evidovano celkem 7 Zadatel(, kterym nemohla byt
sluzba poskytnuta z kapacitnich dlivodu.

V nasledujici tabulce 62 se zaméfime na pocty uzivatelll v jednotlivych zafizenich socialnich sluzeb
v ORP Dvir Kralové nad Labem c¢lenénych do nasledujicich kategorii: ,Déti a mladez do 18 let”
a ,,Dospéli”. Druha jmenovanad kategorie je rozc¢lenéna jesté podle pohlavi uZivatele.

Z této tabulky vyplyva, Ze z dospélych osob v roce 2012 prevaZuji Zeny nad muZi — u typu
zafizeni sluzby domov pro seniory, sluZzby domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a sluzby
azylové domy pfriblizné dvojnasobné - zplsobeno nejspis tim, Ze Zeny se dozivaji v priméru vyssiho
véku nez muzi. U zafizeni sluzby nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez v roce 2012 predstavovaly
Zeny priblizné 2/3. Kategorie obyvatel Déti a mladez do 18 let vyutzila sluzeb nizkoprahového zatizeni
pro déti a mladez (provozovatel Farni charita Dvar Kralové n/L).
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Tabulka é. 62: Pocet uZivateli (klient() v zafizenich socidlnich sluZeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem
v roce 2012

Domov pro osoby se

Azylové dom ; o
¥ ¥ zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Tvp zafizeni — — — —
yp zarizeni D&ti a mladez do | POSPEI | patia miades | DOsPeli Deti a Dl
Ve v Ve v mladez do Ve v
18 let muzi | Zeny dol18let | muzi | zeny muzi | Zeny
18 let
Posuzovany spravni 0 85 | 172 0 83 | 185 0 107 | 216
obvod — celkem

Nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladeZ

Typ zafizeni Dospéli
U elizsnt Déti a mlade? do el
18 let v | o
muzi zeny
Posuzovany spravni 132 256 | 377
obvod — celkem

Zdroj: vlastni setfeni, vyrocni zpravy danych organizaci
Pozndmka: v tabulce jsou uvedeny zarizeni socidlnich sluZeb dle prifazeni organizaci k danym druhdm socidlnich sluzeb (viz
informace k tabulce 44)

Tabulka 63 shrnuje zjisténé Udaje o primérnych nakladech na uZivatele/den ambulantni, terénni
a pobytové sluzby. Primérné naklady na uzivatele/den byly vypoéteny na zakladé vzorce: celkové
naklady daného druhu zafizeni délené poctem dni v kalendarnim roce a zjisténd hodnota byla
vydélena poctem uZivatel( daného zafizeni v daném roce.

Tabulka ¢. 63: Ndklady na uZivatele socidlnich sluZeb v zafizenich socidlnich sluZeb v ORP Dviir
Krdlové nad Labem v roce 2012

Primérné Primérné Pramérné
Celkové naklady na naklady na naklady na
Druh zafizeni socidlnich sluzeb naklady | uZivatele/den | uzivatele/den | uzivatele/den
(100 %) ambulantni terénni pobytové
sluzby sluzby sluzby
Domovy pro osoby se zdravotnim 31415313 nerelevantni 2139
postizenim
Domovy pro seniory 18846200 516 58 820
Azylové domy 10825398 statistika 18 397
nevedena
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 5397462 10 263

Zdroj: vlastni Setfeni, vyrocni zprdavy danych organizaci

Ze ziskanych dat vyplyva (tabulka ¢. 63), Ze nejvyssi primérné naklady jsou na uZivatele/den
pobytové sluzby, coz je logické (zajisténi lGzka, stravy, atd.). Nejvyssi primérné naklady u pobytovych
sluzeb byly v roce 2012 v Domové sv. Josefa — pres 2 tisice K¢ na uzivatele/den. U ambulantnich
a terénnich sluzeb byly primérné naklady na uZivatele/den nizsi nez u pobytové sluzby — rozdily jsou
vSak mezi jednotlivymi organizacemi pomérné znacné — vyplyvd to z poskytovanych druhl
ambulantnich sluzeb (nékteré jsou nakladnéjsi, nékteré méné).
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Informace:
PS Mésta Dvir Kralové n/L — ambulantni ¢ast predstavuje koupele a pedikiry ve stfedisku osobni

hygieny

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnicka sluzba predstavuje Cinnost, pfi niz dobrovolnik poskytuje pomoc nezaméstnanym,
osobam socidlné slabym, zdravotné postizenym, seniordm, apod., pfi niz poskytuje pomoc pfi
pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach ¢i pfi uskutecfovani rozvojovych
programu (blize viz zdkon ¢. 198/2002 Sb.). Dulezité je zminit, Ze se nejedna o vydéle¢nou ¢innost.
Dle své povahy se dobrovolnickd cinnost déli na kratkodobou (délka trvani do 3 mésicll)
a dlouhodobou (délka trvani 3 mésice a déle).

Co se tyce dobrovolnické sluzby v ORP DvUr Kralové nad Labem, akreditovana organizace zde
nema sidlo 7adna. Presto zde dobrovolnickd organizace plsobi — jednda se o neakreditovanou
organizaci Kralovédvorskd Arnika®. V ORP funguje i firemni dobrovolnictvi — napt. asistence pfi
vyletech.

0d 22. 2. 2013 v ORP Dvar Kralové n/L plsobi akreditovana organizace Oblastni charita Trutnov
(sidlo v Trutnové) se svym akreditovanym projektem ,Michaela® (pomoc osobam socialné slabym,

zdravotné postizenym a senioriim).

4.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Tabulka é. 64: Analyza dotéenych cilovych skupin v ORP Dviir Krélové nad Labem

& Nazev dotcené | Ocekavani dotcené | Rizika spojena se Zpusob Ovatfeni
) skupiny skupiny skupinou komunikace o
nedostatecna
naplnéna kapacita kvalita informativni | rozsifeni kapacity potrebnych
zafizeni poskytovanych schiizky zarizeni poskytovanych sluzeb
sluzeb
dostatek finan¢nich mala kapacita . dotace na zkvalitnéni zatizeni
2 . T internet AT .
prostredk( zafizeni socialnich sluzeb
1. poskyt?vatele podpora ze strany
sluzeb ztizovatele a dalsich .
. nezajem . o .
organu " , . vytvoreni komunitniho planu
v zlepSovat uroven L, .
prispivajicich na — socialnich sluzeb
- zarizeni
jejich provoz (MPSV,
kraj, apod.)
nedodrzovani
podminek k pfijeti
uzivatelQ

Isidlo v Doubravici, ndplfi organizace: navstévovani klientd, poviddni si s nimi, predcitani, pomoc s vyrizovdnim
korespondence, asistence pri zajmovych a rehabilitacnich cinnostech, doprovod klientd pri vychdzkdch do mésta, navstévdch
divadelnich predstaveni, koncertl a jinych kulturnich a spolecenskych akci, pfiprava vlastnich kulturnich a zdbavnych
programii pro obyvatele socidlnich a zdravotnickych zarizeni (napr. ve spoluprdci s mistni Zakladni uméleckou skolou a skolni
druZinou pfi ZS$ 5. kvétna).
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Nazev dotéené

Ocekavani dotéené

Rizika spojena se

Zpusob

C. . . . . Opatfreni
skupiny skupiny skupinou komunikace P
odpovidajici kvalita nevhodné zvysit informovanost o
N L, telefon , Ao -2
zarizeni chovani dostupnych socialnich sluzbach
fijemné zachazeni .« .
P i)d racovniki nedodrzovani
2. | uZivatelé sluzeb P o fadu daného internet
v socialnich o
1 4 zarizeni
sluzbach
odpovidajici ¢asovy roblémy s . .
> : . i s , v informacni
fond pomoci placenim za ”
L, . materialy
doty¢nému/ne sluzby
problémy s
, o placenim za zajisténi véasného informovani
dobré zachdzeni N . . . L,
.. . sluzby (pokud email o situaci doty¢ného/ne v
s uzivatelem sluzeb ) v =
hradi za zafizeni socialnich sluzeb
uzivatele)
..y, .. | v€asnd komunikace neochota
3. | rodinni pfislusnici . , telefon
a informovanost spoluprace
nezajem o
e . rodinného
odpovidajici kvalita Yty
v pfislusnika
zarizeni I
v zafizeni
socialnich sluzeb
dobra . iy .
. nezajem o . . zvyseni informovanosti
informovanost o . informativni v . . ,
R problematiku , verejnosti o dostupnych
dostupnosti zafizeni o ‘ letaky oy "y
o . socidlnich sluzeb socialnich sluzbach
socialnich sluzeb
prezentace
_ dostupnych
4, verejnost 2.4 2 ey
: dostatecna nabidka socialnich
poskytovanych sluzeb
druh socidlnich prostrednict
sluzeb vim
webovych
stranek
dostatec¢na , " " ,
. . , pracovni vytvoreni komunitniho planu
informovanost slaba spoluprace . o o
, e schuzky socidlnich sluzeb
vlastnich obcanu
nedostatek
dobra komunikace prostredkd na . . .
. Yy zlepseni informovanosti od
s poskytovateli prispévky telefon . [ 5
o Y ——_ poskytovatell socidlnich sluzeb
socidlnich sluzeb zatizenim
. o , socialnich sluzeb
5. | predstavitelé obci 3 i
bezproblémovy
chod zatizeni soc.
sluzeb (jak téch, kde
je obec zfizovatel,
tak ostatnich)
uspokojeni
poptavky na uzemi
ORP
.. , bezproblémovy slaba financni , ver . a
zfizovatelé o , pracovni zvysit Uroven spoluprace
6. Tl oS chod zfizovanych podpora B Y
zatizeni sluzeb schlizky ztizovatel/poskytovatel

zatizeni soc. sluzeb

zfizovanych
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Nazev dotéené

Ocekavani dotéené

Rizika spojena se

Zpusob

C. . . . . Opatieni
skupiny skupiny skupinou komunikace P
zarizeni
slaby zajem
dobré reference na o informovani telefon dotace na zkvalitnéni zatizeni
své sluzby o Cinnosti zfizené socialnich sluzeb
organizace
dobra komunikace email
pracovni
uspokojeni slaby zajem schlzky (se . o ,
’ - ; , vl . o v . vytvoreni komunitniho planu
poptavky na Uzemi | o problematiku | zfizovateli, sl .
. o . socialnich sluzeb
kraje socialnich sluzeb | poskytovate
7. kraj li, obcemi)
ravidelné PP
. : (. slaba financni
informovani o o <
.. C podpora zatizeni podpora spoluprace
cinnosti zarizeni ol =
o N socialnich sluzeb
socialnich sluzeb
bezproblémovy slaba finanéni ,
o , . pracovni 3
chod zfizovanych podpora na sva Sy podpora spoluprace
3 cirkevni zafizeni soc. sluzeb zatizeni
' organizace prehled a informace
o zfizenych
organizacich
e e o | . , pracovni dotace na zkvalitnéni vybaveni a
odpovidajici financni | Spatna pracovni . A
, . porady s pracovniho prostredi zafizeni
ohodnoceni mordlka , o .
vedenim socialnich sluzeb
odpovidaji vybaveni . .
B , J, yv, , , " podpurné benefity pro
a zazemi zarizeni nevhodné chovani .
A . zamestnance
. . socialnich sluzeb
9 zamestnanci v
" | socialnich sluzbach nedodrzovani
pracovni smlouvy
velky napor z
divodu
nedostatecné
kapacity
ukonceni vy .
propagace a reklama , telefon zlepsit Uroven propagace
spoluprace
e o S, ..., | neochota prispivat
10. darci, sponzofi odpovidajici vyuziti . Ly
i z divodu Ucast na , L, ]
poskytnutych . . zavést motivacni opatreni, aby
L, zhorsenych raznych .. T el b e e vt ¥
financnich N , darci a sponzofi stale prispivali
Y e ekonomickych akcich
prostredkd ,
podminek
o zkresleni
aktualni informace o " ,
o, nékterych . . .
sektoru socialnich : telefon pravidelna komunikace
. uvedenych
sluzeb . :
L informaci
11. média . L
vlivem negativni Ly
rezentace Spatny ucast na
2 , o rdznych
obrazek o zafizeni ,
akcich

socialnich sluzeb

Zdroj: vlastni setreni, analyza uzemfi
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Ocekavani jednotlivych skupin se c¢éastecné lisi, zfizovatelé a poskytovatelé sluzeb ocekavaji
predevsim bezproblémové fungovani socidlni sluzby, coZ ocekavaji i predstavitelé obci a cirkevni
organizace u jimi zfizenych zatizeni (viz tabulka 64). UZivatelé socialnich sluzeb a jejich rodinni
prislusnici oCekavaji predevsim odpovidajici kvalitu poskytovanych socidlnich sluZeb. Dale vétsina
dotéenych skupin oéekdva dobrou komunikaci a informovanost.

Rizika spojena s jednotlivymi skupinami se také castecné lisi, u fady skupin pfedstavuje riziko
nedostatek financnich prostredkd Ci slabé spoluprace.

ZpUsob komunikace je u fady skupin podobny - osobni jednani, telefonicky, internet.

Z navrzenych opatfeni Ize zminit napf. vytvoreni komunitniho planu socidlnich sluzeb, dotace
na zkvalitnéni oblasti socidlnich sluzeb a zlepSeni drovné informovanosti.

b. Analyza rizik - registr rizik v oblasti

Tabulka é. 65: Analyza rizik za oblast socidlnich sluZeb v ORP Dviir Krdlové nad Labem

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke T ff
. 3 . .. . Vlastnik rizika
Skupina rizik Nazev rizika V= snizeni vyznamnosti
P D P.D rizika
slaba podpora L, . oskytovatelé zafizeni
o ,p p , vyhledani alternativnich P y. o .
zafizeni socialnich . o socialnich sluzeb,
e S, 1 5 5 | podporovatell (sponzofi, . .
sluZeb jednotlivymi darci) zprostfedkované
ztizovateli i uZivatelé
zfizovatelé a
nedostatecné vyhledani alternativnich | poskytovatelé zatizeni
dotace na provozod | 2 5 10 | podporovatell (sponzofi, socialnich sluzeb,
statu darci) zprostiedkované i
uzivatelé
Financni riziko zfizovatelé a
nedostatek s . oskytovatelé zafizeni
v 1. zadost o dotace z fondu o y. . 5
prostiedkd na 3 4 12 EU socialnich sluzeb,
zkvalitnéni sluzeb zprostredkované i
uZivatelé
nedostatek
prostfedkd na 5 3 15 Zadost o dotace z fondU zajemci o socialni
zvySeni potiebné EU sluzby
kapacity
neni dostatecna - o " .
vytvoreni komunitniho obce, zdjemci o
reakce na 3 3 9 . o . ey
o planu socialnich sluzeb socialni sluzby
demograficky vyvoj
Organizaéni nezajem obci ) 3 6 podpora meziobecni obce, zafizeni
e spolupracovat spoluprace socialnich sluzeb
Spatné zajisténi dana organizace,
i kontrola ze strany . . oy
provozu dané 2 4 8 .. zajemci o socialni
; zfizovatele Y
organizace sluzby
nevhodnd zména témeér vsechny
legislativy — vyssi upozornéni na subjekty
Pravni riziko naklady na sluzby, 3 4 12 nevhodnou zménu zainteresované v
sloZitéjsi systém legislativy resortu socialnich
financovani sluzeb
G S IV zajemci o socialni
Technické riziko vybaveni zafizeni 2 3 6 | zadost o dotace z fondl EU ) .
. Y sluzby
socialnich sluzeb
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Spatny technicky stav . . o
e . obce, zajemci o socidlni
objektu, kde jsou .. . N ,
Yo 2 4 8 | zadost o dotace z fondl EU | sluzby, poskytovatelé
zarizeni socialnich . .
. X socialnich sluzeb
sluZzeb koncentrovany
nezdjem uzivatell a T
L, e v o . dané zarizeni socialni
rodinnych ptislusnikd podpora zlepseni N , ,
.. . o, 1 3 3 . . sluzby, o které neni
o urcité socialni informovanosti .
. zajem
o .. sluzby
Vécné riziko -
slaba informovanost . . o
o dostupnych odpora zlepseni 2] SC O EREEL
v, P y , 3 3 9 p‘ P P . sluzby, obce, rodinni
zatizenich socialnich informovanosti e v
. pfislusnici
sluzeb

Zdroj: vlastni Setreni

Nejvétsi riziko je spatfovano v nedostatku prostfedkld na zvyseni potiebné kapacity (celkem 15
bodd). Reenim by mohla byt Zadost o dotaci, aby byly prostfedky na rozsifeni danych kapacit. Na
druhém misté se umistila rizika nedostatek prostifedk(l na zkvalitnéni sluzeb a nevhodna zména

legislativy (obé 12 bodu). V prvnim pfipadé je opatfenim ke snizeni vyznamnosti rizika opét zadost

o dotace, v druhém pripadé je to upozornéni na nevhodnou zménu legislativy.

4.1.4. SWOT analyza oblasti socialnich sluzeb

Tabulka ¢. 66: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

1. Organizace poskytujici terénni socidlni sluzby
zajistuji tyto sluzby po celém ORP

1. Absence nékterych druh socidlnich sluzeb

2. Ackoliv v ORP pusobi pouze nékolik organizaci
poskytujici socialni sluzby, jedna se prevazné o vétsi
organizace, které jsou v Case stabilnéjsi

2. Stale naplnénd kapacita zafizeni socialnich sluzeb
poskytujicich pobytové sluzby (predevsim pro seniory)

3. Zadni evidovani neuspokojeni zadatelé terénnich a
ambulantnich sluZeb pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim

3. Zadné akreditované organizace vykonavajici
dobrovolnickou ¢innost v ORP

4. Koncentrace zarizeni socialnich sluzeb
témér vyhradné do centra ORP

PrileZitosti

Hrozby

1. Lepsi Uroven spoluprace (poskytovatelé sluzeb,
obce)

1. SniZovani prispévkl a provoznich dotaci na
fungovani zarizeni socidlnich sluzeb

2. Pravidelnd aktualizace komunitniho planu

2. ZhorSovani kvality nabizenych sluzeb

3. Dotace z EU — napft. na zkvalitnéni zafizeni socidlnich
sluzeb, na opravu nevyhovujicich objekt

3. Nevhodnd zména legislativy

4. Akreditace dobrovolnické sluzby a projekta

4. Nereagovani na horsici se technicky stav nékterych
objektl, kde jsou zafizeni socialnich sluzeb

5. Poskytovat v ORP druh sluzby , Socialné aktivizacni
sluzby pro seniory a osoby
se zdravotnim postizenim*“

5. Nereagovani na trend demografického vyvoje

6. Poskytovat v ORP druh sluzby
,Podpora samostatného bydleni

Zdroj: vlastni Setreni

Za silné stranky v ORP DvUr Krélové n/L lze povaZovat, Ze organizace, které v ORP plsobi, poskytuji
terénni socidlni sluzby po celém ORP — obcané vsech obci ORP potrebujici tyto sluzby tak jsou

uspokojeni. S vySe jmenovanym souvisi i dalSi bod a to, Ze organizace neeviduji Zddné neuspokojené
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Zadatele v pripadé terénnich a ambulantnich sluzeb. DalSim plusem je to, Ze organizace, které v ORP
plsobi, jsou vétsi subjekty, které jsou v Case stabilnéjsi a je zde mensi pravdépodobnost ukonceni
¢innosti.

Za slabé stranky lze povaZovat to, Ze zafizeni socidlnich sluZeb jsou téméf vyhradné
koncentrovana do centra ORP (z fady obci pomérné daleko), dale Ze v ORP neni ke sledovanému roku
2012 zadna akreditovana organizace vykonavajici dobrovolnickou ¢innost (v roce 2013 jiz zde plsobi
Oblastni charita Trutnov z ORP Trutnov). DalSim minusem je nedostate¢na kapacita zafizeni
socidlnich sluzeb, které poskytuji pobytové sluzby, predevsim pro seniory. Minusem je i absence
nékterych potrebnych typl socialnich sluzeb.

Prilezitosti v oblasti socidlnich sluzeb je hned nékolik. Jedna se o vytvoreni komunitniho planu
socidlnich sluzeb, dale o vyuziti dotaci z EU, zlepSeni Urovné spoluprace, poskytovani v ORP novych,
potfebnych druh( sluZzeb (pfedevsim Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postizenim a Podpora samostatného bydleni).

Co se tyCe hrozeb, jedna se predevsim o nereagovani na soucasny trend demografického
vyvoje, nereagovani na horsici se stav nékterych objektl, dale zhorSovani kvality poskytovanych
sluzeb, nevhodné zmény legislativy a mensi objem poskytnutych prispévkll a provoznich dotaci na
fungovani zatizeni socidlnich sluzeb.

4.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické casti)

V ORP Dvdar Kralové n/L poskytuje socialni sluzby (dle idaji z Registru socialnich sluzeb) celkem pét
organizaci (Diakonie CCE-stiedisko Dvar Kralové n/L, Domov diichodctl Dvir Kralové n/L, Farni charita
Dvir Kralové n/L, Oblastni charita Cerveny Kostelec-konkrétné Domov sv. Josefa v Zirdi
a Pecovatelska sluzba Mésta Dvar Kralové n/L) - jedna se o vétsi organizace, které poskytuji fadu
druhd socidlnich sluzeb. V realité v ORP Dvlr Kralové n/L plsobi i nékteré dalsi organizace (SPCCH —
Svaz postizenych civilizacnimi chorobami, Sdruzeni ozdravoven a lé¢eben okresu Trutnov, RIAPS
Trutnov).

Nejvice organizaci socialnich sluzeb je zfizeno cirkvi (celkem 3) a tyto organizace dohromady
poskytuji i nejvice druhl socialnich sluzeb v Gzemi. V soucasné dobé zacina byt trendem provozovani
zafizeni socialnich sluzeb podnikatelskym subjektem, v ORP Dv(r Kralové nad Labem zatim tento
pfipad nenastal.

Celkové financéni prostfedky organizaci provozujici socidlni sluzby (dle Registru socialnich
sluzeb)v ORP Dvir Kralové n/L byly v roce 2012 celkem 85,8 mil. K¢ (nejvyznamnéjsi polozkou pFijma
byly prostfedky z dhrad uZivatell (43 % celkovych financnich prostfedk(l). Velmi dllezitymi ptijmy
jsou vsak i provozni dotace, které podporuji udrZitelnost fungovani téchto organizaci. Z toho vyplyva,
Ze bez téchto dotaci by bylo zajisténi fungovani téchto organizaci velmi problematické, coz plati
obecné pro oblast socialnich sluzeb.

Prijmy z Uhrad uZivatell pokryji pfiblizné 33 % celkovych nakladd u sluzby , pecovatelska
sluzba”. V pripadé sluzby ,odlehovaci sluzby” pokryji pfijmy z dhrad uZivatell pfiblizné 24 %.
Doklada to opét velky vyznam dotaci na provoz zatizeni.

Organizace zajistujici pecovatelskou sluzbu v ORP neevidovaly v roce 2012 zadné
neuspokojené Zadatele v pripadé terénnich a ambulantnich sluzeb. V pfipadé odlehcovacich sluzeb
bylo evidovano 7 neuspokojenych Zadatel(. Ve vyuzivani zafizeni socialnich sluzeb prevazuji Zeny nad
muZi.

Nejvétsi primérné naklady na uZivatele/den pripadaji na pobytové sluzby, coz je vzhledem
k narokdm na sluzbu logické.
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V ORP Dvar Kralové n/L nema sidlo zadna akreditovana organizace, ktera poskytuje dobrovolnickou
sluzbu a tudiz ani zadny akreditovany projekt. V ORP vsak plsobi od 22.2.2013 Oblastni charita
Trutnov se svym akreditovanym projektem "Michaela" (pomoc osobam socidlné slabym, zdravotné
postizenym a seniorim). Dale v ORP v ramci dobrovolnické sluzby plsobi a ma i sidlo neakreditovana
organizace Kralovédvorskd Arnika.

Od 1. zati 2014 bude zahajen provoz nového zafizeni socialnich sluzeb, které bude poskytovat
sluzbu typu socialni prevence, konkrétné socidlni rehabilitaci. Sluzba bude poskytovdna obecné
prospésnou spolecnosti MISERICORDIA, o.p.s.

Nelze opomenout ani dalsi subjekty, které sice nejsou zafizenim socialnich sluzeb, ale jejich
sluzby se socidlni oblasti souvisi. Jedna se o Svaz diabetikd CR, Uzemni organizace Dviir Kralové nad
Labem, kterd se zaméfuje na osoby nemocné diabetem. Z dalSich subjektl Ize jmenovat kluby
dlichodctl — Klub diichodcl v Sadové a Klub dichodc( Zire€. Nelze opomenout ani Matefské centrum
Zirafa, o.s.

Z dotaznikového Setfeni se starosty jednotlivych obci ORP Dvlr Kralové n/L vyplynulo, Ze
predstavitelé obci za nejvétsi problémy v oblasti socidlnich sluzeb povazuji nedostatek financi, které
je moiné smérovat do socidlni oblasti, dale nedostatec¢nou kapacitu sluzeb pro seniory a chybéjici
moznosti dostupného bydleni.

Moznosti Meziobecni spoluprace tak na zakladé zjisténych dat z analytické casti a informaci z
dotaznikového $etfeni a fizenych rozhovora se starosty jsou nasleduijici:
-> vyuZiti moZnosti vicezdrojového financovdni (EU, CR) — rlznorodé projekty v oblasti

socidlnich sluZzeb

- meziobecni spoluprdce v oblasti terénnich a ambulantnich sluZeb
-> vytvdreni a koordinace vytvdreni novych pracovnich mist

- vytvoreni sité dostupného bydleni
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4.2, Ndavrhova ¢ast pro oblast socidlnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V ptredchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socidlni sluzby”, na jejimz

zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti socidlnich sluzeb.
Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni ndvrhové C¢asti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovadna jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb.

Na zadkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrieny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupct obci
z Uzemi ORP Dvur Kralové nad Labem a ze zastupcl organizaci pUsobicich v oblasti sociadlnich sluzeb
v tomto Uzemi. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma socidlnich sluzeb.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné naplnovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatord umozZiujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pripadné prijimat opatieni ke zlepseni Zddouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze tzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(, které budou
napliovany prostfednictvim sady nékolika malo cil(.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do c¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt(i od nejvyssich arovni hierarchie
aZ po nejnizsi drovné. Umozni |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou diléi ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spoleCnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna tfesSend
témata, nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.
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Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢andm, politikiim,
Skoldm, podnikatellim) a navenek (turistim, potencidlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastind opatfeni. Navrh problémovych okruh( byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popisQ, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a droven
detailnosti. Byl kladen diraz na vzdjemnou provazanost cilll a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meszi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Socidlni sluzby” je uvedena v nize uvedeném
schématu.

VIZE MEZIOBECNi SPOLUPRACE
Spravni obvod ORP Dviir Krdlové nad Labem je region zaloZeny na rovném partnerstvi vsech jeho clend.
Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti dobre vybavenych predskolnich a skolnich zarizeni s vysokou
kvalitou vyuky a nabizi rozsdhly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné pokryto siti socidlnich
sluZeb a zafizeni, které jsou dostupné pro vsechny cilové skupiny obyvatel. Obce ORP Dviir Krdlové nad

Labem vyuZivaji efektivni a pro obcany dostupny systém nakladani s odpady, jehoZ prioritou je ochrana

Zivotniho prostredi. Spolecny servis samosprdavam prindsi obcim Kralovédvorska kvalifikovanéjsi rozhodovadni
ve vybranych oblastech a predstaviteliim obci vétsi prostor k Feseni rozvojovych potieb obce.

Cil 1.1 Zajistit vétsi podporu zarizenim poskytujicim terénni pecovatelskou sluzbu a osobni asistenci senioriim
a osobdam se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 1.2 Zajistit vétsi podporu zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro rodiny, déti a milddeZ a socidlné
znevyhodnéné osoby ohroZené spolecensky neZadoucimi jevy

Cil 1.3 Zajisténi mozZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho
stupné prostrednictvim verejnoprdavni smlouvy

Cil 2.1 Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZenim, chronickym ci
dusevnim onemocnénim

Cil 2.2 Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim, chronickym ¢i dusevnim
onemocnénim

Cil 3.1 Realizace spole¢nych debat a pracovnich schiizek mezi predstaviteli obci a poskytovateli socidlnich
sluZeb za ucelem vyhotovovdni Zadosti o dotace pro zkvalitnéni a rozvijeni zarizeni socidlnich sluZzeb
Cil 3.2 Zavést pravidelné aktualizace komunitniho pldnu a posilit poradenskou cinnost pro zdjemce

o informace z oblasti socidlnich sluzeb v izemi ORP Dviir Krdlové nad Labem

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan:

SO ORP Dviir Kralové nad Labem — partnersky podkrkonossky region

VIZE:

Grdvni obvod ORP Dvir Krdlové nad Labem je region zaloZeny na rovnéh
partnerstvi vSech jeho clend. Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti

dobre vybavenych predskolnich a skolnich zarizeni s vysokou kvalitou vyuky
a nabizi rozsdhly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné pokryto siti
socidlnich sluZeb a zafizeni, které jsou dostupné pro vsechny cilové skupiny
obyvatel. Obce ORP Dvur Krdlové nad Labem vyuZivaji efektivni a pro obcany
dostupny systém nakldddni s odpady, jehoZ prioritou je ochrana Zivotniho
prostredi. Spolecny servis samosprdavam pfindsi obcim Krdlovédvorska
kvalifikovanéjsi rozhodovdni ve vybranych oblastech a predstaviteliim obci vétsi

\prostor k reseni rozvojovych potreb obce. /

Problémové okruhy

Zmapovanim a analyzou oblasti socialnich sluzeb bylo zjiSténo soucasné rozmisténi zarizeni socidlnich
sluZeb, jejich kapacity a poskytované sluzby. Diky této analyze byly dale zjistény urcité poznatky,
které je vhodné a potfebné v budoucnosti fesit. Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu
v oblasti socidlnich sluzeb byly zjistény nékteré problémy ¢i nedostatky, se kterymi se oblast
socialnich sluzeb v Uzemi ORP DvUr Kralové nad Labem potyka.

Podkladem pro identifikaci a formulaci problémovych okruhl a v nich obsazenych cild byla
jednak analyticka c¢ast (kvantitativni Udaje), dadle SWOT analyza a ndazory odbornikd na oblast
socidlnich sluzeb (kvalitativni udaje) ziskané diskuzi v tzv. fokusni skupiné. Na Uvod je nutné
konstatovat, Ze nasledujici konkrétni cile a opatteni, obsazené v problémovych okruzich, se navzajem
prolinaji.

Nejzasadnéjsi problémy byly nasledné rozdéleny do tfi problémovych okruh(. Pfi definici
kazdého problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné zformulovany pficiny problému, jejich
vzajemné vazby a pripadné disledky v pfipadé nefeseni daného problému.
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Tabulka ¢ 67: Prehled problémovych okruhii v oblasti socidlnich sluZzeb v ORP Dviir Krdlové nad
Labem

Problémové okruhy

1. Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad Labem

2. Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek moznosti k uplatnéni na trhu
prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i duSevnim onemocnénim

3. Nedostatek financnich prostiedkt na rekonstrukce a zvySovani kvality systému socialnich sluzeb
s potencidlem vicezdrojového financovani a zajisténi vétsi informovanosti

Zdroj: zpracovdni analytické ¢dsti k oblasti socidlnich sluZeb, ndzory odborniki z branze

1. Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvlr Kralové nad Labem

Z analyzy soucasného stavu, z vyrocCnich zprdv organizaci a z komunikace s predstaviteli zafizeni
socialnich sluzeb bylo zjisténo, ze pobytové kapacity zafizeni socidlnich sluzeb uréenych pro seniory
jsou celorocné plné obsazeny. KdyZz se uvolni néjaké misto, napf. z didvodu Umrti, je hned opét
obsazeno. Pocet Zadateld v pofadniku je mnohdy velmi rozsahly. Ze znacné casti vsak tyto kapacity
vyuzivaji lidé s nizsi mirou potreb. Ze strategie Kralovéhradeckého kraje vyplyva, Ze v nasledujicim
obdobi neni Zadouci tyto kapacity navySovat.

Je nutné si uvédomit, Ze ne vsichni lidé v didchodovém véku potrebuji komplexni servis,
kterého se jim dostane v domovech pro seniory ¢ v DPS™. Radé lidi postadi poskytovani a zajisténi
nékterych potreb formou terénnich sluzeb, napt. navstévou u nich doma.

Dale bylo zjiSténo, Ze i v pfipadé osob se zdravotnim postiZzenim, chronickym ¢i dusevnim
onemocnénim je terénni podpora vnimana jako nedostate¢na. Do budoucna je vhodné podporovat
avést tyto osoby kvétsi samostatnosti a formou terénni sluzby zajistovat pomoc pfimo
v domdcnostech a v jejich pfirozeném prostredi.

| v pfipadé déti a mladeZe ohroZenych spoleCensky nezadoucimi jevy je terénni podpora
vnimana jako nedostatecna. Pfibyva stale vice mladistvych zavislych na lehcich ¢i tvrdych drogéch,
apod. Je Zadouci na tento negativni trend reagovat adekvatni formou prevence, aby tento trend
nepokracoval.

Pficina tkvi v systémovych nerovnostech, nebot terénni i ambulantni sluzby jsou vyrazné
znevyhodnény oproti sluzbam pobytovym. Terénni i ambulantni sluzby jsou (na rozdil od sluzeb
pobytovych, kterym ze zdkona nalezi prispévek cely) postaveny do role, kdy se s uZivatelem dohaduji
o kazdou vynaloZzenou korunu a o kazdy ukon. Dale napt. seniofi vyuZivajici terénni ¢i ambulantni
sluzby nejsou (na rozdil od seniord v pobytovych sluzbach) chranéni pred vysi nakladl na sluzby a na
Zivobyti — zatimco pfi pobytu v domové jim musi zbyt alespon 15 % pfijmG (dlchodu), v domacnosti
a s vyuZitim terénnich sluzeb takové zaruky nemaji**.

1 pim s pecovatelskou sluZzbou neni zarizenim socidlnich sluZeb podle zdkona & 108/2006 Sh., o socidlnich sluZbdch, ale
jednd se o byty ve vlastnictvi obce, o nichZ také sama obec rozhoduje. To znamend, Ze pridéluje tyto byty na zdkladé predem
stanovenych kritérii jednotlivym Zadateliim o tento druh bydleni, s nimiZ pak uzavirag béZnou ndjemni smlouvu. Pro uzavirdni
smluv k bytum v domech s pecovatelskou sluZzbou nejsou stanovena Zddnd specidlni pravidla. Byty v domech s pecovatelskou
sluzbou, jsou byty v domech zvldstniho uréeni podle ustanoveni § 2300 odst. 1 zdkona & 89/2012 Sb., ob&ansky zdkonik.
Pojem byt v domech zvldstniho urceni definovdn neni. Pritom se predpoklddd, Ze obyvatelim téchto byti zvidstniho urceni
bude poskytovdna socidlni sluZzba podle §40. zdkona o socidlnich sluZbdch, tedy pecovatelska sluzba. Zdroj:
http://www.mpsv.cz/

u Zdroj: Pldn rozvoje socidlnich sluzeb v Krdlovéhradeckém kraji 2011-2016, dostupné z: http.//www.kr-
kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-oblast/rozvoj-soc-sluzeb/plan-rozvoje-soc-sluzeb/krajsky-plan-rozvoje-
socialnich-sluzeb-10406/
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http://www.mpsv.cz/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-oblast/rozvoj-soc-sluzeb/plan-rozvoje-soc-sluzeb/krajsky-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-10406/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-oblast/rozvoj-soc-sluzeb/plan-rozvoje-soc-sluzeb/krajsky-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-10406/
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/krajsky-urad/socialni-oblast/rozvoj-soc-sluzeb/plan-rozvoje-soc-sluzeb/krajsky-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-10406/

Dasledkem nefeseni nedostatecné podpory terénnich sluzeb bude pretrvavajici plnd obsazenost
zafizeni socidlnich sluzeb poskytujicich pobytové sluzby, ackoliv mnoha lidem, ktefi tyto sluzby
vyuzivaji, by postacila péce formou terénni sluzby. Naddle by také pretrvavaly vySe zminéné
systémové nerovnosti mezi terénnimi a ambulantnimi sluzbami v{ici sluzbam pobytovym.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémt

Problémovy okruh 1
Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad Labem
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2. Nedostatek kapacit individudlnich forem bydleni a nedostatek moznosti
k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i

dusevnim onemocnénim

Z analyzy soucasného stavu a na zadkladé projednani této problematiky s odborniky na oblast
socialnich sluzeb bylo zjisténo, Ze na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem neni dostatek kapacit
individuadlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i dusSevnim
onemocnénim. Jakmile tyto osoby dosahnou dospélosti, nemohou vyuZivat dosavadnich sluzeb,
nebot s dovrsenim dospélosti prestavaji byt cilovou skupinou, pfipadné jsou kapacity naplnéné,
nebot se rodi vice déti s postizenim a tim padem pribyva vice novych klientd téchto sluzeb. Navic od
dovrseni véku 26 let nelze prodluzovat jejich dochazka do specidlni Skoly. Rodi¢e téchto osob
postupné starnou a péce o své déti je pro né ¢im dal vice narocnéjsi. S tim souvisi i jejich nasledné
uplatnéni na trhu prace, nebot s uréitou formou postiZzeni ¢i onemocnéni je pro né velmi slozité
sehnat préaci. Viijnu 2014 doslo v Zir¢i k otevieni nového pracovisté s uplatnénim pro lidi se
zdravotnim znevyhodnénim na trhu prace, momentalné alespon na ¢astecny Uvazek. Je Zadouci, aby
tento trend pokracoval a vznikalo vice takovychto pracovist.

PFic¢ina je nasledujici. V poslednich dekadach let se rozvijeji sluzby, které umoznuji rodinam,
které maji dité s urcitou formou postizeni, pecovat o toto dité v domacim prosttedi. Jedna se napf.
o denni zafizeni pro déti a mladez s mentalnim a zdravotnim handicapem. Nedoslo vsak k rozvoji
potfebné a adekvatni nabidky socidlnich sluZzeb pro tyto osoby, jakmile dosahnou urcitého véku,
a tento nedostatecny rozvoj se v dnedni dobé projevuje — nedostatek kapacit individudlnich forem
bydleni, nedostatek moznosti k uplatnéni na trhu prace.
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Dasledkem nefeseni nedostatku kapacit individudlnich forem bydleni a nedostatku moznosti
k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i duSevnim
onemocnénim muze dojit k situaci, Ze bude pfibyvat stéle vice osob, které se ocitnou v této sloZité

Zivotni situaci.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 2

Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek moznosti k uplatnéni na trhu
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3. Nedostatek financnich prostfedkd na rekonstrukce a zvySovani kvality

systému socialnich sluzeb s potencidlem vicezdrojového financovani

a zajisténi vétsi informovanosti
V soucasné dobé je velkym problémem nedostatek financnich zdrojii na jakékoliv vétsi investice
(novéjsi interni a externi vybaveni zafizeni socialnich sluzeb, opravy objektd socidlnich sluzeb,
posileni kapacit nékterych zafizeni, zajiSténi potfebnych socidlnich sluZzeb v ORP, které zde nejsou
v soucasné dobé k dispozici, apod.). Obdobné tomu je i v ORP Dvir Kralové nad Labem. Meziobecni
spoluprace nabizi v tomto pfipadé moznost jednak konzultaci obci v ORP s poskytovateli socidlnich
sluzeb ¢i se zdjemci o poskytovani socialnich sluzeb nad zpracovanim kvalitni Zadosti o dotaci, aby
byla Zadost Uspésna a podporena, ale také moZnost zlepsit Uroven informovanosti a poradenské
¢innosti formou osobnich setkani.
Z analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze ptijmy z dhrad uZivatell ani zdaleka nepokryji veskeré
naklady zafizeni socidlnich sluzeb a Ze jsou znacné zavislé na provoznich dotacich poskytnutych
z MPSV, Kralovéhradeckého kraje ¢i konkrétni obce. Diky témto dotacim jsou poskytovatelé schopni
udrzet zafizeni alespon v béZném chodu véetné drobnych oprav a drobnych investic do vybaveni. Na
vétsi investi¢ni akce vsak finanéni prostfedky nestaci a bez dalSich ziskanych financnich prostredkd je
realizace takovych akci téméf nemozZna. | na zakladé dotaznikového Setfeni provedeného
s predstaviteli obci ORP Dv(ir Kralové nad Labem vyplynulo, Ze znaénym problémem je nedostatek
financi, které je mozné smérovat do socidlni oblasti.

PFicina, proC neni dostatek financnich prostfedkd na tyto velké investicni akce, je nasleduijici.
Velky vliv ma soucasné hospodarské klima nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé, potazmo na
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celém svété — tedy slaby hospodarsky rist, stagnace ¢i pokles. Dasledkem je to, 7e pokud se Ceska
republika nechce moc zadluZovat, musi v néjakych ohledech Setfit, coZ se bezprostfedné dotyka
i oblasti socialnich sluzeb. Z MPSV pfichdzi na tuto oblast mezirocné méné penéz, nez v minulych
letech, coz se negativné projevuje na vylepSovani zafizeni socidlnich sluzeb a zvySovani jejich kvality.

Spoluprace a predavani informaci mezi jednotlivymi obcemi ORP a zainteresovanymi subjekty
v oblasti sociadlnich sluzeb predstavuje znacny potencidl, jak se stouto situaci vyrovnat a ziskat
finanéni prostredky i na velké investi¢ni akce. Prostfednictvim intenzivni spoluprace se podafi vytvorit
kvalitni Zadosti o dotace (napf. z evropskych fondl), ¢imZ se zvySuje Sance, aby uspély a byly
podpofeny. V ptipadé podporenych Zadosti o dotaci je nutné zajistit ¢ast prostfedkl z vlastnich
rozpocCtl. Diky spolufinancovani by vsak tato zaleZitost neméla byt pro jednotlivé subjekty velkou
zatézi.

DuleZité bude také nadale rozvijet informovanost a poradenskou ¢innost formou urcitych
setkani v obcich ORP Dv(r Kralové nad Labem.

V pfipadé nefeseni problému financovani a nedostatecnych financnich prostfedkl na vétsi
investi¢ni akce mlzZe dojit k situaci, kdy néktera zatizeni socialnich sluzeb budou bud' v nevyhovujicim
technickém  stavu, nebo  vzhledem k zastaralému a  opotfebovanému  vybaveni
nekonkurenceschopné. V disledku toho by doslo k jejich uzavieni a ukonceni Cinnosti a poklesu
nabidky poskytovanych socidlnich sluzeb na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem. V dusledku
nerozvijeni dostatecné informovanosti a poradenské cinnosti muzZe dojit k nardstu vyskytu
spoleéensky nezadoucich jeva.

Od 1. 1. 2015 zadal platit novy zpUsob pridélovani dotaci. Od tohoto data jsou kraje a tedy
i Krdlovéhradecky kraj povinny rozdélovat krom jim pridélenych dotaci i penize pro poskytovatele

socialnich sluzeb od MPSV. Otazkou zUstava, jak se tento systém osvéddi.
Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému
Problémovy okruh 3

Nedostatek financnich prostfedkti na rekonstrukce a zvySovani kvality systému socialnich
sluZzeb s potencialem vicezdrojového financovani a zajisténi vétsi informovanosti
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4.2.3. Popis cilti v jednotlivych oblastech
Definovani a popis jednotlivych cill predstavuje stéZejni ¢ast celého Souhrnného dokumentu. Na

zakladé zpracovanych predchdzejicich ¢asti tykajicich se problematiky socialnich sluzeb je potteba
definovat konkrétni cile, které povedou k feseni identifikovanych problémovych okruhd.

Jednotlivé cile je potfeba sprdavné formulovat, detailné popsat a nasledné formulovat
opatteni, prostfednictvim jejichz realizace bude dochdzet k naplfiovani kazdého specifického cile.
Jednotlivé cile maji pro pfehlednost Ciselné oznaceni v ramci dané oblasti. Pfi definovani cill bylo
uplatnéno pravidlo SMART - kazidy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambicidzni, Realny,
Terminovany.

Jednotlivé cile byly nejprve stanoveny realizacnim tymem a nasledné upfesnény a ovéreny
v ramci fokusni skupiny. K jednani vramci fokusni skupiny byli pfizvdni zastupci dotéenych obci
a odbornici na danou oblast. Po uskuteé¢nénych jednanich byly jednotlivé cile popsany a kazdému cili
byl pfifazen gestor, ktery bude dohliZzet na jeho naplfiovani.

Tabulka é. 68: Prehled jednotlivych cilii v oblasti socidlnich sluZzeb

Problémovy okruh 1 | Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad Labem

Cil 1.1 Zajistit vétsi podporu zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro vybrané
il 1.
cilové skupiny

Cil 1.2 Zajisténi mozZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci
I . v vV v v . ’ v . V4 ’
I. stupné na obec vyssiho stupné prostrednictvim verejnopravni smlouvy

Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek moznosti
Problémovy okruh 2 | k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postiZzenim, chronickym
¢i duSevnim onemocnénim

Cil 2.1 Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim
e v, T , .
postiZzenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cil 2.2 Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZenim,
na. T , .
chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Nedostatek financnich prostfedkli na rekonstrukce a zvysSovani kvality
Problémovy okruh 3 | systému socidlnich sluzeb s potencidlem vicezdrojového financovani
a zajisSténi vétsi informovanosti

Realizace spolecnych debat a pracovnich schiizek mezi predstaviteli obci
Cil 3.1 a poskytovateli socidlnich sluZeb za ucelem vyhotovovdni Zddosti o dotace
pro zkvalitnéni a rozvijeni zafizeni socidlnich sluZzeb

Zavést pravidelné aktualizace komunitniho pldnu a posilit poradenskou
Cil 3.2 ¢innost pro zdjemce o informace z oblasti socidlnich sluZeb v tizemi ORP Dviir
Krdlové nad Labem

Zdroj: vlastni setreni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 69: Problémovy okruh 1, cil 1.1

Problémovy okruh
1

Nedostate¢na podpora terénnich sluzeb v ORP Dvtir Kralové nad Labem

Cil1.1

Zajistit vétsi podporu zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro vybrané cilové skupiny

Popis cile

Terénni i ambulantni sluZby jsou vyrazné znevyhodnény oproti sluzbdm pobytovym.
Jejich podpora neni v sou¢asné dobé dostateénd. Radé lidi postadi poskytovani a zajisténi
nékterych potfeb formou terénnich sluzeb, napf. navstévou u nich doma.

Zajisténi nékterych potreb formou terénnich sluZzeb by postacilo i fadé soucasnych
uzivatelG domov0 pro seniory, pfipadné DPS. Navic ve srovnani s pobytovymi sluzbami je
terénni sluzba levnéjsi. Je vhodné preferovat terénni sluzby pred pobytovymi, pokud je
to u klientll v pfipadé jejich stavu mozné. Osoby se zdravotnim, chronickym ¢i dusevnim
onemocnénim vést k vétsi samostatnosti a formou terénni sluzby zajistovat pomoc pf¥imo
v domdcnostech a v jejich pfirozeném prostredi.

Dalsi skupinou osob, u které je podpora terénnich sluzeb nedostatecna, jsou rodiny, déti
a mlddez a socidlné znevyhodnéné osoby ohrozené spolefensky nezadoucimi jevy.
Spolecensky nezadoucimi jevy, které ohrozuji déti a mladez, jsou nebezpecné a je
vhodné se snazit jim predchazet. Spolecensky nezddoucimi jevy jsou mysleny napf.
socialni vylouceni osob, Zivotni navyky a zplsob Zivota vedouci ke konfliktu se
spole¢nosti, uzivani a zavislost na ndvykovych latkach, apod. Ackoliv ve Dvore Krélové
nad Labem existuji zafizeni, kterd poskytuji mj. sluzby détem a mladeZi ohrozené
spolecensky nezadoucimi jevy, jejich podpora je nedostate¢nd a je vhodné tuto podporu
rozvijet a zvysit.

Hlavni opatfeni

Pravni analyza

Priprava podkladl pro navyseni dotacni podpory pro terénni sluzby pro vyse uvedené
cilové skupiny

Odstranit systémové nerovnosti mezi sluzbami terénnimi a ambulantnimi oproti sluzbam
pobytovym

Financni analyza

Zvysit dotacni podporu na zajisténi terénnich sluzeb pro vySe uvedené cilové skupiny
Zpracovani variant tykajicich se navySeni mzdového ohodnoceni osob pracujicich
v oblasti socidlnich sluzeb

Vécna analyza

Zvysit pocet pracovnikd pfimé péce v terénu

Propagace terénnich sluzeb v mnoha pfipadech, kde jsou terénni sluzby vhodnéjsi i
finan¢né vyhodnéjsi, nez sluzby pobytové

Zvysit pocet terénnich vyjezdl pracovnikll téchto zafizeni za ucCelem realizace
preventivnich programd pro déti a mladeZ v obcich ORP Dvir Kralové nad Labem
zamérenych na spolecensky nezadouci jevy

Nazev indikatort
k hodnoceni cile

Mnoizstvi ziskanych financnich prostfedk( formou dotace pfidélené pro typy sluzeb
socialni péce ,pecovatelska sluzba“, ,0sobni asistence”

Mnoistvi ziskanych finanénich prostfedkd formou dotace pridélené pro typy sluzeb

socialni prevence ,nizkoprahovd zafizeni pro déti a mladez”, ,socialné aktivizacni sluzby
pro rodiny s détmi“, , kontaktni centra”

Pocet uskutecnénych terénnich vyjezdl pracovnik( zatizeni socialnich sluzeb za ucelem
realizace preventivnich program( pro déti a mladez

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni setreni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 70: Problémovy okruh 1, cil 1.2

Problémovy
okruh 1

Nedostateéna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad Labem

Cil 1.2

Zajisténi moZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci
I. stupné na obec vyssiho stupné prostfednictvim verejnopravni smlouvy

Popis cile

V dnesni dobé mlze opatrovnika vykonavat v podstaté kdokoliv (osoba blizka,
soused, obec). Mnohdy funkce vykonu verejného opatrovnika ,spadne” na obec.
Tuto ¢innost v mnoha pfipadech bezplatné vykondva ve svém volném case
starosta, nebot mnoho obci v ORP nemd dostatecné personalni kapacity na
zajisténi této funkce. | samotné centrum ORP (Mésto Dvlr Kralové nad Labem),
ackoliv v souc¢asné dobé tuto ¢innost ve mésté zajistuji étyfi socidlni pracovnice a
referentka pravniho oddéleni, by uvitalo pfi vykonu této funkce podporu.
Vsoucasné dobé je vpfipravé novy zdkon o vefejném opatrovnictvi.
Momentalné zdkon poditd mimo jiné se zavedenim ucelové dotace na vykon
opatrovnické agendy. Realizace tohoto cile se bude odvijet od toho, jaké bude
finalni znéni tohoto zdkona, az vstoupi v platnost.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Zpracovani navrhu verejnopravni smlouvy tykajici se preneseni vykonu
verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho stupné

Finan¢ni analyza

Zavést financni spolulcast obci v pripadé prevedeni vykonu opatrovnictvi na
obec vyssiho stupné

Vécna analyza

Zajistit dostatecné persondlni kapacity obci vyssiho stupné v ptipadé prevedeni
vykonu opatrovnictvi z obci I. stupné

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

MozZnost , preneseni vykonu funkce vetejného opatrovnictvi z obci I. stupné na
obec vyssiho stupné prostfednictvim verejnopravni smlouvy” zajisténa ANO/NE

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni Setfeni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 71: Problémovy okruh 2, cil 2.1

Problémovy
okruh 2

Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek moznosti
k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ci
dusevnim onemocnénim

Cil2.1

Posileni kapacit individualnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim
postizenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Popis cile

Na zdkladé provedené analyzy a ziskanych informaci od odborniki na oblast
socidlnich sluzeb bylo zjisténo, Ze kapacity individudlnich forem bydleni jsou
nedostatecné a je potiebné je posilit. Posileni mize byt provedeno napt. formou
navyseni poctu bezbariérovych byt s pfipadnou osobni asistenci, podporou
samostatného bydleni. Naplnéni tohoto cile by mélo vést k dostatecné reakci na
dostupnost tohoto ubytovani. Jedna se predevsim o pfipady, kdy jiZ neni rodina
schopnad ubytovani pro tuto osobu zajistit.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provedeni rozboru za ucelem nalezeni vhodnych objektd pro individudlni formy
bydleni

Vyhotoveni pland pro Upravu objektll vhodnych pro individualni formy bydleni
Finan¢ni analyza

Zpracovani variant k ziskani financnich prostfedk( na realizaci

Rozbor nezbytnych vydaji potiebnych k realizaci

Vécna analyza

Navysit pocet bytl s bezbariérovym pristupem pro osoby se zdravotnim
postizenim

Navysit pocet byt vhodnych pro osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

Pocet novych bytl s bezbariérovym pristupem pro osoby se zdravotnim
postiZzenim

Pocet novych byt vhodnych pro osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni setreni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 72: Problémovy okruh 2, cil 2.2

Problémovy
okruh 2

Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek moznosti
k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ci
dusevnim onemocnénim

Cil 2.2

Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim,
chronickym ¢i duSevnim onemocnénim

Popis cile

Uplatnit se pracovné v Zivoté je pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym
¢i dusevnim onemocnénim velmi slozZité. Vzhledem ke svému zdravotnimu ¢i
psychickému stavu jsou tito lidé v mnoha ohledech limitovani a vhodnych
pracovnich mist je pro né velmi malo. Pozitivni je, Ze v fijnu 2014 doslo v Zir¢i
k otevieni nového pracovisté s uplatnénim pro lidi se zdravotnim
znevyhodnénim na trhu prace. Je zadouci, aby takovych pracovist vznikalo vice a
tito lidé nasli na trhu prace uplatnéni. Nejen osoby se zdravotnim
znevyhodnénim, ale i osoby s chronickym ¢i dusevnim onemocnénim.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Zpracovat standardy pro zaloZeni nového socialniho podniku

Provedeni rozboru mozZnosti rozsifeni poétu pracovnich mist stavajicich pracovist
vhodnych pro vyse jmenované skupiny

Pfipravit podklady pro zaméstndni dalSich osob vySe jmenovanych cilovych
skupin

Finan¢ni analyza

Navysit mnozZstvi financénich prostfedkl alokovanych na socialni podnikani

Vécna analyza

Zvysit pocet pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

Vytvofit pracovni mista pro osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

MnoZstvi financénich prostfedkd alokovanych na socidlni podnikani

Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim

Pocet novych pracovnich mist pro osoby sduSsevnim ¢i chronickym
onemocnénim

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 73: Problémovy okruh 3, cil 3.1

Problémovy
okruh 3

Nedostatek finanénich prostfedkd na rekonstrukce a zvySovani kvality systému
socidlnich sluZeb s potencidlem vicezdrojového financovani a zajisténi vétsi
informovanosti

Cil3.1

Realizace spoleénych debat a pracovnich schiizek mezi predstaviteli obci a
poskytovateli socidlnich sluZzeb za Gicelem vyhotovovani Zzadosti o dotace pro
zkvalitnéni a rozvijeni zafizeni socidlnich sluzeb

Popis cile

Spoluprace, vyména zkusenosti a informaci. To vSe je velmi dllezité, a pokud
bude dochazet ktémto cinnostem formou spolecnych debat, mélo by to
napomoci k UspéSnému podporeni zadosti o dotace. Vice hlav vice vi, je tak vétsi
sance, Ze se na nic nezapomene. Navic prostfednictvim téchto debat budou
prabéiné vyplyvat na povrch myslenky a potfeby, které bude potfebné do
sluzeb bude v ORP Dvlr Kralové nad Labem pruznéji reagovat na zmény
poptavky, apod.

Hlavni opatreni

Pravni analyza

Provést prdvni rozbor jednotlivych Zadosti o dotace, zda splfiuji vSechny
podminky a kritéria

Financni analyza

Provést rozbor financ¢nich nakladd tykajicich se realizace debat (zajisténi mista,
obcerstveni, pohonné hmoty, apod.)

Vécnd analyza

Zavést spoleéné debaty a pracovni schlizky mezi predstaviteli obci a
poskytovateli socialnich sluzeb

Stanoveni pravidelného stridani mista konani

Nazev
indikatora
k hodnoceni
cile

Pocet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schizek mezi predstaviteli
obci a poskytovateli socidlnich sluzeb

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni Setfeni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 74: Problémovy okruh 3, cil 3.2

3 3 Nedostatek finanénich prostfedkd na rekonstrukce a zvySovani kvality systému
Problémovy

kruh 3 socialnich sluzeb s potencialem vicezdrojového financovani a zajisténi vétsi
okru

informovanosti

Zavést pravidelné aktualizace komunitniho planu a posilit poradenskou ¢innost
Cil 3.2 pro zajemce o informace z oblasti socialnich sluZzeb v izemi ORP Dviir Kralové
nad Labem

V Uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem dochazi nyni k aktualizaci komunitniho
planu pro celé tzemi ORP, coZ je pozitivni. Do konce roku 2014 by mél byt
komunitni plan hotovy a budou tak mj. k dispozici aktudlni informace o
poskytovatelich zafizeni socidlnich sluzeb. Podstatné vSak bude komunitni plan
prabéiné aktualizovat, aby nedoslo k situaci, kterd nastala nedavno, Ze nebyl
Popis cile komunitni plan od roku 2010 do soucasné doby aktualizovan. Vhodné je také
provést obcasné zjistovani po poptavce obcanl po typu zafizeni socidlnich sluzeb
formou prizkumu, ¢imz dojde k doplnéni zisku informaci, které se ziskaji
prostfednictvim uskutec¢nénych debat (viz vySe). V pfipadé zdjmu obcanl
z jednotlivych obci o informace z oblasti socidlnich sluzeb bude vhodné zajistit
poradenskou Cinnost prostfednictvim osobniho setkani.

e Pravidelny rozbor (jednou za rok) aktualnosti a neaktualnosti komunitniho
planu
Hlavni opatfeni | * V pfipadé neaktualnosti informaci proveést aktualizaci komunitniho planu

e Na zadkladé zajmu obcanli o informace z nékteré obce zajistit poradenskou
¢innost prostrednictvim osobniho setkani, napf. na obecnim Gradé v dané obci

Nazev . . o . .
. Pocet provedenych aktualizaci komunitniho planu
indikatora y s . . . . )
) Pocet uskutecnénych osobnich setkani v obcich ORP za ucelem poradenské
k hodnoceni " .
) cinnosti
cile

Spravce cile Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj: vlastni Setfeni, setkdani fokusnich skupin

4.2.4. Indikatory

Stanoveni indikatord nebo téZz monitorovacich ukazatell predstavuje dulleZitou soucast celého
strategického dokumentu. Diky indikatorGm mzeme méfit Uspésnost dosahovani stanovenych cil(,
potazmo v konec¢ném dusledku celé strategie.

Kazdy indikdtor musi byt jasné popsan. Vyjma uvedeni nazvu je nutné definovat mérnou
jednotku, ve které je indikdtor méren, ddle je uveden gestor indikatoru neboli osoba zodpovédna za
zjisténi hodnot indikatoru. Definovany jsou i roky sledovani hodnot indikatoru — vychozi rok pred
zahajenim realizace, v poloviné planovaciho obdobi a konecny rok sledovani. Struéné je indikator
také popsan, co konkrétné mérime, ddle je uvedeno, jak bude indikdtor vypocten a odkud budou
Cerpana data k vypoctu indikatoru.

Pro kazdy problémovy okruh je zvolen minimdlné jeden indikator vysledku (dosaZitelny
realizaci souboru opatfeni/projektt/aktivit — hierarchicka Uroven-problémovy okruh)a pro kazdy cil je
zvolen minimalné  jeden indikator  vystupu (dosazitelny realizaci konkrétniho
opatreni/projektu/aktivity — hierarchicka uUroven-konkrétni specificky cil). Indikator vystupu bude
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schopen dostatecné jasné sledovat, zda stanoveného cile dosahujeme. Indikatord vystupu mize byt i

vice.

Problémovy okruh 1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Nedostatecna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad
Labem

l.a

Mnoizstvi ziskanych financnich prostfedkd formou dotace
pridélené na podporu zafizeni poskytujicich a vykonavajici
¢innost terénni sluzby v SO ORP Dvlr Kralové nad Labem
MnoZstvi K¢
Predpoklad: vedouci odboru SKS MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: navysenio 5 %  Ndvrh: navyseni o

dalsich 5 %

Soucasné  mnoZstvi
poskytovanych
financnich prostredkd
Diky sledovadni tohoto indikdtoru zjistime, o kolik vice se podarilo ziskat
financnich prostredki formou dotace pridélené vsem zarizenim
poskytujicim a vykondvajicim terénni sluzby v SO ORP Dvur Krdlové nad
Labem
Soucet financnich prostredkl ziskanych navic formou dotace pridélené
na podporu zafizenim poskytujicim a vykondvajicim terénni sluzby v SO
ORP Dviir Krdlové nad Labem
Internetové stranky organizaci poskytujicich tyto sluzby, vyrocni zpravy
téchto organizaci
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Cil1.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
| tka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil1.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Zajistit vétsi podporu zarizenim poskytujicim terénni sluZzbu pro

vybrané cilové skupiny

1.1.1
Mnozstvi ziskanych financ¢nich prostfedk( formou dotace pridélené pro
typy sluzeb socidlni péce , pecovatelska sluzba“, ,osobni asistence”

MnoZstvi K¢
Predpoklad: vedouci odboru SKS MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: navysenio 5 % Ndvrh: navysSeni o
dalsich 5 %

Soucasné  mnoZstvi

poskytovanych

finanénich prostredkd

Pomoci tohoto indikdtoru uvidime, zdali se podarilo ziskat vice
finanénich prostredkd pridélenych pro typy sluZeb socidlni péce
,pecovatelskd sluzba“, ,,0sobni asistence”,

Soucet vice ziskanych financnich prostredkd pridélenych pro typy sluzeb

socidlni péce , pecovatelska sluzba“, ,,osobni asistence”
Internetové stranky organizaci poskytujicich tyto sluzby

Zajistit vétsi podporu zarizenim poskytujicim terénni sluZzbu pro

vybrané cilové skupiny

1.1.2

Mnozstvi ziskanych financ¢nich prostfedk( formou dotace pfidélené pro
typy sluzeb socidlni prevence ,nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez”,
»socialné aktivizacni sluzby pro rodiny sdétmi“, ,kontaktni centra®,
terénni programy®, ,socidlni rehabilitace”

MnoZstvi K¢
Predpoklad: vedouci odboru SKS MéU Dviir Krélové nad Labem

2013 2017 2020
Ndvrh: navysenio5 % Ndvrh: navyseni o
dalsich 5 %

Soucasné  mnoZstvi

poskytovanych

financnich prostredkdi

Pomoci tohoto indikdtoru uvidime, zdali se podarilo ziskat vice
financnich prostredki pridélenych pro typy sluZeb socidlni prevence

su

,hizkoprahova zarizeni pro déti a mldadez”, ,socialné aktivizacni sluzby
pro rodiny s détmi”, , kontaktni centra”, ,terénni programy”, ,socidlni
rehabilitace”.

Soucet vice ziskanych financnich prostredki pridélenych pro typy sluZeb

xu

socidlni prevence ,nizkoprahovad zarizeni pro déti a mlddez”, ,socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi”, ,kontaktni centra”, ,terénni
programy*, ,,socidlni rehabilitace”,

Internetové strdnky organizaci poskytujicich tyto sluZzby
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Cil1.1

Zajistit veétsi podporu zafizenim poskytujicim terénni sluzbu pro
vybrané cilové skupiny

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.1.3

Pocet uskutecnénych terénnich vyjezdl pracovnikd zatizeni
socialnich sluzeb za Ucelem realizace preventivnich programi pro
vyse uvedené cilové skupiny

Pocet

Predpoklad: vedouci odboru SKS MéU Dviir Krélové nad Labem

2013 2017 2020
Ndvrh: 8 Ndvrh: 20

0

Sledovadni tohoto indikdtoru ndm umozni zjistit, kolik bylo uskutecnéno
terénnich vyjezdu pracovniki zarizeni socidlnich sluZeb za ucelem
realizace preventivnich programu pro vyse uvedené cilové skupiny.
Soucet uskute¢nénych terénnich vyjezdi pracovniki zafizeni socidlnich
sluZeb za ucelem realizace preventivnich programi pro vyse uvedené
cilové skupiny

Internetové stranky organizaci poskytujicich tyto sluZzby

Zajisténi moZnosti preneseni vykonu funkce verejného
opatrovnictvi zobci 1. stupné na obec vyssiho stupné

prostrednictvim verejnoprdvni smlouvy

Cil 1.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.2.1

Moznost ,preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi
zobci I. stupné na obec vySSiho stupné prostiednictvim
verejnopravni smlouvy” zajisténa ANO/NE

Ano / Ne
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ano Ano
Ne

Prostrednictvim tohoto indikdtoru zjistime, jestli je jiz mozZné prenést
vykon funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec vyssiho
stupné prostrednictvim verejnopravni smlouvy. Vse se bude odvijet od
znéni pripravovaného zdkona o verejném opatrovnictvi.

Konkrétni znéni zdkona o verejném opatrovnictvi, zda tuto moZnost
umoZriuje ¢i nikoliv

Zdkon o verejném opatrovnictvi
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Problémovy okruh 2 Nedostatek kapacit individualnich forem bydleni a nedostatek
moznosti k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim
postizenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Cislo indikatoru 2.a

Nazev indikatoru Celkovy pocet nové vytvorenych kapacit pro osoby se zdravotnim
postizenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Mérna jednotka Pocet

Spravce méfitka Predpoklad: vedouci odboru SKS M&U Dviir Krdlové nad Labem

Roky 2013 2017 2020

Plan Ndvrh: 55 Ndvrh: 135

Skutecnost 9

Popis méfitka: Diky monitorovdni tohoto indikdtoru budeme schopni Fici, zda se dari
posilovat kapacity urcené pro vyse zminéné cilové skupiny.

Metodika a vypocet: Soucet vsech novych kapacit pro vyse uvedené cilové skupiny

Zdroj cerpani dat: Internetové strdnky obci SO ORP Dvir Krdlové nad Labem, internetové

strdnky firem zaméstndvajicich tyto osoby

Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby
Cil 2.1 se zdravotnim  postiZenim, chronickym ¢i  dusevnim
onemocnénim
Cislo indikatoru 2.1.1

Nazev indikatoru Podet novych byt s bezbariérovym pfistupem pro osoby se

zdravotnim postizenim

Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
PEan | Naurh: 20 Naurh: 60
Skutetnost @

Popis méfritka: Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo v uzemi SO ORP Dvur

Krdlové nad Labem k posileni kapacit byti s bezbariérovym pristupem ¢&i
nikoliv. At uZ se bude jednat o rekonstruované a prestavéné byty ci byty

nove.

Metodika a vypocet: Soucet novych byt s bezbariérovym pristupem pro osoby se zdravotnim
postizenim

Zdroj cerpani dat: Internetové strdanky obci SO ORP Dvtr Krdlové nad Labem
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Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby
se zdravotnim  postiZenim, chronickym  ¢i  dusevnim
onemocnénim

Cil2.1

X . T

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

2.1.2

Pocet novych byt vhodnych pro osoby s dusevnim ci chronickym
onemocnénim
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru socidlniho MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: 10 Ndvrh: 20
0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda doslo v uzemi SO ORP Dvir
Krdalové nad Labem k zprovoznéni Ci vystavbé novych byt vhodnych pro
osoby s dusevnim ¢i chronickym onemocnénim ¢i nikoliv.

Soucet novych byt vhodnych pro osoby s dusSevnim ¢i chronickym
onemocnénim

Internetové strdnky obci SO ORP Dviir Krdlové nad Labem

Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim

Cil 2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

7 s

Zdroj Cerpani dat:

postiZzenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim
2.2.1
Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim
Pocet
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020

Ndvrh: 15 Ndvrh: 35

9

Diky tomuto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik novych
pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim bylo
vytvoreno.

Soucet novych pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim

Vyrocéni zprdavy subjektt zaméstndvajici tyto osoby
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Cil 2.2 Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postiZzenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

¥,

Cislo indikatoru 2.2.2
Nazev indikatoru Pocet novych pracovnich mist pro osoby sdusevnim i
chronickym onemocnénim

Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dviir Krélové nad Labem
Pan | Nevrh: 10 Navrh: 20
I ©

Popis méfritka: Diky tomuto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik novych
pracovnich mist vhodnych pro osoby s dusevnim ¢&i chronickym

onemocnénim bylo vytvoreno.

Metodika a vypocet: Soucet novych pracovnich mist vhodnych pro osoby s dusevnim Cci
chronickym onemocnénim

Zdroj cerpani dat Vyrocéni zprdavy subjekti zaméstndvajici tyto osoby

Cil 2.2 Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postiZenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim
Cislo indikatoru 2.2.3

Nazev indikatoru Mnoizstvi financnich prostfedkd alokovanych na socidlni
podnikani

Mérna jednotka MnoZstvi K¢

Spravce méfitka PFedpoklad: Vedouci socidlniho oddéleni odboru SKS MéU Dvir Krdlové
_ Ndvrh: 1000 000 Ndvrh: 2 000 000
Skutetnost |8

wvwvs

Popis méfritka: Diky sledovani tohoto indikdtoru budeme schopni monitorovat, kolik
financnich prostredki bylo alokovdno ze vsech zdroji na socidlni
podnikdni a zda doslo ke zvyseni.

Metodika a vypocet: Soucet mnoZstvi financnich prostredki alokovanych na socidlni
podnikani

7z s

Zdroj cerpani dat: Vyrocéni zprdavy subjekti zaméstndvajici tyto osoby
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Problémovy okruh 3 Nedostatek finanénich prostfedkl na rekonstrukce a zvySovani
kvality systému socidlnich sluZeb s potencidlem vicezdrojového
financovani a zajisténi vétsi informovanosti

Cislo indikatoru 3.a

Nazev indikatoru Celkovy pocet akci zamérenych na zkvalitnéni systému socialnich
sluzeb v izemi SO ORP DvUr Kralové nad Labem

Mérna jednotka Pocet

Spravce méfitka Predpoklad: vedouci odboru SKS M&U Dviir Krdlové nad Labem

Roky 2013 2017 2020

Plan Ndvrh: 11 Ndvrh: 22

Skutecnost Do hodnoty 5

Popis méfitka: Pomoci tohoto indikdtoru budeme moci zjistit, zda dochdzi ke

zkvalitriovani systému socidlnich sluZeb v SO ORP Dvur Krdlové nad
Labem (poskytnuté dotace na rekonstrukce, aktudlni informace,
preventivni opatreni, apod.).

Metodika a vypocet: Soucet vsech akci zamérenych na zkvalitnéni systému socidlnich sluzeb
v Uzemi SO ORP Dvdr Krdlové nad Labem

Zdroj ¢erpani dat: Internetové  strdnky ~ mésta  Dvir  Krdlové nad  Labem
http://www.mudk.cz/,pfipadné internetové strdnky dalsich obci z SO
ORP Dvir Krdlové nad Labem, vyrocni zprdvy poskytovatel socidlnich
sluZeb

Cil3.1 Realizace spolecnych debat a pracovnich schiizek mezi
predstaviteli obci a poskytovateli socidlnich sluZzeb za ucelem
vyhotovovdni Zddosti o dotace pro zkvalitnéni a rozvijeni
zafizeni socidlnich sluZeb

Nazev indikatoru Pocet uskutecénénych spoleénych debat a pracovnich schizek
_ mezi predstaviteli obci a poskytovateli socidlnich sluzeb
Predpoklad: pracovnice odboru SKS MéU Dvir Krdlové nad Labem
Pan | Navrh: 5 Navrh 10
ECETI ©

v v

Popis méfritka: Diky tomuto indikdtoru budeme schopni zjistit, zda k témto debatdm
mezi zainteresovanymi subjekty dochdzi nebo ne.

Metodika a vypocet: Soucet uskutecnénych spolecnych debat a pracovnich schizek mezi
predstaviteli obci a poskytovateli socidlnich sluZeb. Z téchto debat bude
proveden jednoduchy zdpis, ktery bude zaevidovadn v sekci, kde jsou
informace o socidlnich sluZbdch.

Zdroj cerpani dat: Internetové  strdnky  mésta  Dvir  Krdlové nad  Labem
http://www.mudk.cz/, pfipadné internetové strdnky dalSich obci z SO
ORP Dviir Krdlové nad Labem
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Zavést pravidelné aktualizace komunitniho planu a posilit
poradenskou c¢innost pro zdjemce o informace z oblasti
socidlnich sluZeb v uzemi ORP Dviir Krdlové nad Labem

Cil 3.2

Cislo indikatoru

Mérna jednotka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

Cil 3.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

7z s

Zdroj Cerpani dat:

3.2.1

Pocet provedenych aktualizaci komunitniho planu

Pocet
Predpoklad: Vedouci odboru SKS MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: 3 Ndvrh: 6
0

Pomoci tohoto indikdtoru zjistime, zda je komunitni pldn v Case
aktualizovdn, tedy zdali dochdzi k vkladdani novych informaci a
nahrazovdni téch zastaralych.

Soucet provedenych aktualizaci komunitniho planu

Internetové  stranky  mésta  Dvir  Krdlové nad  Labem
http.//www.mudk.cz/

Zavést pravidelné aktualizace komunitniho planu a posilit
poradenskou c¢innost pro zdjemce o informace z oblasti
socidlnich sluZeb v tuzemi ORP Dviir Krdlové nad Labem

3.2.2
Pocet uskutecnénych osobnich setkani v obcich ORP za ucelem
poradenské ¢innosti
Pocet
Predpoklad: vedouci odboru SKS MéU Dviir Krdlové nad Labem
2013 2017 2020
Ndvrh: 3 Ndvrh: 6
0

Prostrednictvim tohoto indikatoru zjistime, zdali v uzemi ORP Dvir
Krdlové nad Labem dochazi k osobnim setkdnim za ucelem poradenské
cinnosti Ci nikoliv. Pocet setkdni se bude odvijet od projeveného zdjmu
o tuto cinnost.

Soucet uskutecnénych osobnich setkdni za ucelem poradenské cinnosti

Internetové strdnky poskytovateli socidlnich sluZeb
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4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatFfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

SloZeni fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou dulleZiti spravci ciltl. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maiji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim
a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo i . . :
) Nazev cile Spravce cile
cile
Zajistit vétsi podporu zarizenim poskytujicim terénni sluzbu pro vybrané cilové 3
1.1 starosta vybrané obce

skupiny

Zajisténi moZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci |I. 3
1.2 N s . o . i starosta vybrané obce
stupné na obec vyssiho stupné prostrednictvim verejnoprdvni smlouvy

Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim 3
2.1 . L, . starosta vybrané obce
postiZenim, chronickym c¢i dusevnim onemocnénim

Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim,

2.2 L . starosta vybrané obce
chronickym ci dusevnim onemocnénim
Realizace spolecnych debat a pracovnich schiizek mezi predstaviteli obci a

3.1 poskytovateli socidlnich sluZeb za ucelem vyhotovovdni Zadosti o dotace pro starosta vybrané obce
zkvalitnéni a rozvijeni zarizeni socidlnich sluZeb
Zaveést pravidelné aktualizace komunitniho pldnu a posilit poradenskou

3.2 ¢innost pro zdjemce o informace z oblasti socidlnich sluZeb v tizemi ORP Dvir starosta vybrané obce

Krdlové nad Labem
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Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikdtoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Gestofi indikatort

Cislo
indikatoru

l.a

111

1.1.2

1.1.3

121

2.a

211

2.1.2

2.2.1

222

223

311

321

322

Nazev indikatoru

Nedostateéna podpora terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad
Labem

Mnozstvi ziskanych finanénich prostredk( formou dotace pridélené

pro typy sluZzeb socidlni péce ,pecovatelskd sluzba“, ,osobni

asistence”

Mnoizstvi ziskanych finanénich prostfedk( formou dotace pridélené
pro typy sluzeb socialni prevence ,nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez“, ,socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi“, , kontaktni
centra“, ,terénni programy®, ,,socialni rehabilitace”

Pocet uskuteénénych terénnich vyjezdl pracovnikid zafizeni socialnich
sluzeb za Ucelem realizace preventivnich programu pro vyse uvedené
cilové skupiny

MozZnost , preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I.
stupné na obec vyssSiho stupné prostrednictvim verejnopravni
smlouvy” zajisténa ANO/NE

Celkovy pocet nové vytvorenych kapacit pro osoby se zdravotnim
postizenim, chronickym ¢i dusevnim onemocnénim

Pocet novych bytl sbezbariérovym pristupem pro osoby se

zdravotnim postizenim

Pocet novych bytd vhodnych pro osoby s duSevnim ¢i chronickym
onemocnénim

Pocet novych pracovnich mist vhodnych pro osoby se zdravotnim
znevyhodnénim

Pocet novych pracovnich mist pro osoby s dusevnim i chronickym
onemocnénim

Mnozstvi financnich prostredkl alokovanych na socialni podnikani

Celkovy pocet akci zaméfenych na zkvalitnéni systému socialnich
sluzeb v tizemi SO ORP Dvtur Kralové nad Labem

Pocet uskuteénénych spolecnych debat a pracovnich schlzek mezi
predstaviteli obci a poskytovateli sociadlnich sluzeb

Pocet provedenych aktualizaci komunitniho planu

Pocet uskute¢nénych osobnich setkdni v obcich ORP za ucelem
poradenské ¢innosti

Gestor indikatoru

vedouci odboru SKS MéU
Dviir Krdlové nad Labem

vedouci odboru SKS MeéU
Dvur Krdlové nad Labem

vedouci odboru SKS MeéU
Dvur Krdlové nad Labem

vedouci odboru SKS MéU
Dvur Krdlové nad Labem

pracovnice odboru SKS
MeéU Dviir Krdlové
nad Labem
vedouci odboru SKS MéU
Dviir Krdlové nad Labem
pracovnice odboru SKS
MeéU Dvir Krdlové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
MeéU Dviir Krdlové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
MeéU Dviir Krdlové
nad Labem
pracovnice odboru SKS
MeéU Dviir Krdlové

nad Labem

vedouci socialniho oddéleni

odboru SKS MéU Dviir
Krdlové nad Labem
vedouci odboru SKS MéU
Dviir Krdlové nad Labem
pracovnice odboru SKS
MeéU Dviir Krdlové
nad Labem
vedouci odboru SKS MéU

Dvir Krdlové nad Labem

vedouci odboru SKS MéU
Dvir Krdlové nad Labem
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Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt mérfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zplsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),
ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich JyEREMSESIE S (E prabézné
Navrh projektd do akéniho ESJENeNellY kazdorocné v 1. - 3.

projektu  do akcniho gl [{e(# TTIE! kazdoroc¢né dle
termind pfipravy
rozpoctu
G|V TR GO T N ELG PRGN manazer strategie kazdorocné dle
schvdleni na nasledujici rok termint pfipravy
rozpoctu
Vlyhodnoceni indikatort  za Q-GS LeliRlle[IEITeI{V] kazdorocné v 1.
predchozi rok Ctvrtleti

VAV T )e [ [Tl TG T TRRE 1 GG Ty o manazZer s vyuzitim podkladd  kaZzdorocnév 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestorl indikatord a cCtvrtleti

spravcd cill

Projednani vyhodnoceni ([ CIeIlE! kazdorocné v 2.
indikator a plnéni akéniho Ctvrtleti

planu za predchozi rok

4.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vilady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.
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4.3.3. Akcni plan

Akcni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢&asovém
horizontu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovdva vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zafazené do akcéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektdim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vytrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec
dochazi k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho pldnu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 ]3]a|1]2]|3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
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Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalSimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad naklad(l (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akcniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusnou dotacéni mozinost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi uUdaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zZadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové ftizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pf¥ipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struc¢né uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiZz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpoCtu pfristiho roku, ale s nimiz se uvaZzuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamendano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosaZeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresfovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).
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Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(i po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢éimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc€ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti
V ndvrhové ¢asti oblasti socidlnich sluzeb byly definovany tfi problémové okruhy.

Prvni problémovy okruh se tykd nedostatecné podpory terénnich sluzeb v ORP Dvir Kralové nad
Labem. Pro tento problémovy okruh byly zvoleny tfi cile, jejichz napliovdanim by mélo dojit
k odstranéni identifikovaného problémového okruhu. Cile byly definovany nasledovné:

> Zajistit vétsi podporu zarizenim poskytujicim terénni sluzbu pro vybrané cilové skupiny

> Zajisténi mozZnosti preneseni vykonu funkce verejného opatrovnictvi z obci I. stupné na obec
vys$siho stupné prostfednictvim verejnoprdvni smlouvy

Druhy problémovy okruh se tykd nedostatku kapacit individualnich forem bydleni a nedostatku
moznosti k uplatnéni na trhu prace pro osoby se zdravotnim postizenim, chronickym ¢i dusevnim
onemocnénim. Pro tento okruh byly zvoleny dva cile:

» Posileni kapacit individudlnich forem bydleni pro osoby se zdravotnim postiZzenim, chronickym
¢i dusevnim onemocnénim

» Podpora vzniku pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim, chronickym & dusevnim
onemochénim

Treti problémovy okruh se tyka nedostatku finanénich prostiedkti na rekonstrukce a zvySovani
kvality systému socidlnich sluzeb s potencidlem vicezdrojového financovani a zajisténi vétsi
informovanosti. Pro tento okruh byly zvoleny dva cile:

> Realizace spole¢nych debat a pracovnich schuzek mezi predstaviteli obci a poskytovateli
socidlnich sluZeb za ucelem vyhotovovdni Zddosti o dotace pro zkvalitnéni a rozvijeni zafizeni
socidlnich sluZeb

» Zavést pravidelné aktualizace komunitniho pldnu a posilit poradenskou &innost pro zdjemce
o informace z oblasti socidlnich sluzeb v tzemi ORP Dvur Krdlové nad Labem

Kazdy problémovy okruh ma stanoven indikator vysledku, ktery je dosazitelny realizaci souboru
projektl/opatreni/aktivit. Kazdy cil ma svého spravce a dale ma stanoven minimalné jeden indikator
vystupu. Prostfednictvim indikatorl sledujeme, zda se dafi cile naplnovat ¢i nikoliv.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Nasledujici fadky rekapituluji, jak strategie vznikala. Do konce kvétna 2014 probihalo zpracovani

analytické casti oblasti socidlnich sluZzeb. Nasledné byla analyticka ¢ast predana odbornému tymu
SMO za oblast socidlnich sluzeb. Odborny tym definoval pripominky a doporuceni a odeslal
dokument k oponentufe odbornikovi na tuto oblast. Zpracovatelsky tym ORP Dvlr Kralové nad
Labem obdrZel pfipominky odborného tymu SMO a oponentsky posudek. Pfipominky byly
zapracovany do dokumentu. Pracovnik pro analyzy a strategie nasledné navrhl problémové okruhy a
cile (srpen, zafi, fijen 2014). Jejich znéni a obsah byly konzultovany nejprve v rdmci zpracovatelského
tymu ORP Dvir Kralové nad Labem a nasledné byly projednavany v ramci tzv. fokusni skupiny, ktera
byla tvorena zastupci odboru socidlnich sluzeb mésta Dvir Kralové nad Labem, osobami pracujicimi
v oblasti socidlnich sluZzeb a predstaviteli nékterych obci. Na zékladé informaci z fokusni skupiny byly
problémové okruhy a cile poupraveny. Kjednotlivym problémovym okruhlim byly zvoleny a
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definovany indikatory vysledku, k cilim indikatory vystupu (listopad 2014). Celd navrhova cast byla
poté konzultovana v ramci zpracovatelského tymu ORP Dvir Kralové nad Labem a nasledné byla
odsouhlasena jeji finalni podoba.
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4.5. Pilohy

Graf ¢. 13: Pocet vybranych typi zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci ORP
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Graf ¢. 14: Pocet vybranych typl zafizeni socidlnich sluZeb plisobicich v ramci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf ¢. 15: Pocet vybranych typi socidlnich sluZeb v ramci ORP

M Socialni poradenstvi
B SluZzby socialni péce

1 sluzby socialni prevence
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Graf ¢é. 16: Poéet vybranych typi( socidlnich sluZeb plsobicich v radmci ORP (resp. poskytujicich
sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf ¢. 17: Podil zafizeni socidlnich sluZeb v ORP dle zFizovatele
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Graf ¢. 18: Podil socidlnich sluZeb v ORP dle zfizovatele
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Graf ¢. 19: Podil financovdni zafizeni socidlnich sluZeb v ORP
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Graf ¢. 20: Podil pFijmi z uhrad uZivateli na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
sluZeb pro seniory a osoby se zdravotnim postiZenim
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Graf ¢. 21: Pocet uzZivateli (klientii) ve vybranych zarizenich socidlnich sluZeb v roce 2012
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Graf €. 22: Primérné ndklady na uZivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v ramci
vybranych socidlnich sluZeb v ORP
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka ¢ast: definice a analyza fesSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v sou¢asné dobé vétsina obci a mést
fesi v samostatné pulsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadi a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zakona o odpadech plvodci odpadll od jejich obcanl. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu
odpad(, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadl, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajisténi dalSiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich Gzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkl zahrnutych v jejich rozpoctech (prijmy
z poplatkd od obcant, prijmy od Zivnostnik(l zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobki
(kolektivni systémy) apod.).

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maiji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprdace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spoleénému
feseni problémd, Uspore financ¢nich prostfedkd a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cild Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa
je uveden nize.
e Zakon €. 185/2001 Sh., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zdkon(, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni
e NV ¢ 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky
e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadi na skladky a jejich vyuZivani na povrchu
terénu, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech naklddani s elektrozatizenimi a elektroodpady,
v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zpuUsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobk(, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni
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Identifikace problému

V ramci fizenych rozhovorl se starosty a predstaviteli obci, pfedevsim pfi vyplfiovani dotaznik(, byly

identifikovdny nasledujici problematické okruhy a prostory pro zlepSeni v oblasti odpadového

hospodarstvi:

1) Vysoké naklady systému svozu odpadl — svoz smésného komunalniho odpadu i separovaného
odpadu. Celkové ndklady na svoz odpadu na jednoho obyvatele jsou v rdmci ORP nejvyssi v ramci
vSech ORP Kralovéhradeckého kraje.

2) Existence cernych sklddek — obyvatelé maji moZnosti, jak odevzdavat vyprodukovany odpad,
presto je problém nelegalnich skldadek stale aktualni. Likvidace a s ni spojené naklady jsou pak vidy
na strané obce.

3) Maly pocet a rozmisténi sbérnych mist a sbérnych dvorli — na Gzemi v tuto chvili plsobi pouze dva
sbérné dvory. Celad fada obci je tak odkdzana na organizovany svoz odpadl (predevsim se jedna
o objemny a nebezpecny odpad), ktery je v obcich organizovan nepravidelné, minimalné 2x ro¢né.

4) Absence koncového zafizeni pro naklddani s BRO — na uUzemi SO ORP jednoznacné schazi
kompostarna popripadé bioplynova stanice (BPS). Odpad vznikajici kosenim obecnich pozemkU tak
zpravidla nekonci v koncovém zatizeni. Stejné tak je tomu napriklad u vétvi z prorezavek obecni
zelené, které pouze vyjimecné konci ve Stépkovacich. Obdobna situace pak nastava i u BRKO
produkovaného domacnostmi.

5) Neni fesena problematika prevence vzniku odpadd — legislativné je tato problematika upravena,
v praxi se vSak prozatim nevyuZziva.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi na izemi ORP a typ
spoluprace

Na tzemi SO ORP Dvir Kralové nad Labem pusobi celkem 5 DSO (SdruZeni Podzvicinsko, Mikroregion
Hustifanka, Spolecenstvi obci Podkrkonosi, Krkonose — svazek mést a obci, Lazerisky mikroregion).
Zadny z téchto svazkd ve své plsobnosti nefesi problematiku odpadového hospodafstvi. Byly zde
jisté ndznaky, kdy byla identifikovdna potfeba vzniku kompostarny, nicméné k samotné realizaci
nakonec nedoslo.

5.1.2. Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financni analyza), o¢ekavany vyvoj

Na uzemi ORP Dv(r Kralové nad Labem pUsobi pét svozovych spolecnosti. Ve vétsiné pripadl provadi
svoz odpadu (jak smésného KO, tak separovaného KO) spole¢nost Marius Pedersen a.s., potazmo jeji
dcefina spole¢nost TRANSPORT Trutnov s.r.o. (spolecnost TRANSPORT Trutnov s.r.o. je z60 %
vlastnéna spole¢nosti Marius Pedersen a.s. a ze 40 % Méstem Trutnov). Caste¢né provadi na daném
Uzemi svoz odpadu také spolecnost Technické sluzby mésta Dvir Kralové nad Labem, kterd je
prispévkovou organizaci a jednim z jejich hlavnich predmétl ¢innosti je svoz komunalniho odpadu
véetné jeho evidence. Uplné okrajové plisobi na Gzemi SO ORP také spole¢nost Granplast s.r.o., ktera
se zabyvd predevsSim sbérem recyklovatelnych odpadd, jejich dotfidénim a pfipravou k dalSimu
zpracovani a spole¢nost SITA CZ a.s., kterd je jednou z pfednich spole¢nost v CR pUsobicich v oblasti
odpadového hospodarstvi.

Pti osobnim jednani na spole¢nosti TRANSPORT Trutnov s.r.o. byly stanoveny primérné ceny za svoz

nasledovné:

1) cena za svoz SKO 2 150 K¢ byla stanovena jako soucet primérné ceny za uloZeni 1 tuny odpadu
na skladku (1 200 K&/t) a prdmérné ceny za svoz 1 tuny odpadu (1 000 K&/t).
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2) cena za svoz tfidéného/separovaného odpadu 3 000 K¢. Tato cena byla stanovena jako prdmérna
cena s ohledem na naklady vynaloZené na jednotlivé druhy separovaného odpadu. Jako nejdrazsi
se jevi svoz plastli, kde se primérna cena na svoz pohybuje na hranici 4 000 K¢/t. Naopak
nejlevnéjsi je svoz papiru, kde se prdmérna cena pohybuje okolo 2 500 K¢/t.

Udaje uvedené vyse jsou primérné a vychazeji z nedplnych dat. Pfedevsim se jedna o udaj tykajici se
ceny v K¢ za 1 tunu smésného KO a separovaného KO. Tato skutecnost je dana predevsim tim, zZe
svozové spolecnosti nebyly ochotny poskytnout tato data. Osloveny tak byly predevsim osoby
odpovédné za data tykajici se svozu (starostové, popfipadé ucetni jednotlivych obci). Ti se potom
z dostupnych udaju snaZili poskytnout poZzadovand data, coz nebylo ve vSech pfipadech moZné.
Pfesto je nutné ocenit snahu vSech zucastnénych stran.

Zaroven je nutné poznamenat, Ze priimérné ceny na sbér, svoz, odstranéni/vyuZiti zjisténé pfi
osobnim jednani ne Uplné odpovidaji cenam uvedenym ve studii Hodnoceni nakladii na hospodareni
s komunalnimi odpady v obcich CR (za rok 2012), kterou zpracovala spoleénost Institut pro
udrzitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s. (IURMO) v roce 2013. Z uvedené studie vyplyva, Ze primérné
naklady na sbér, svoz, odstranéni/vyuZiti smésného KO zobci &inily vroce 2012 vramci Ceské
republiky 2 548,50 K¢/t a v rdamci Kralovéhradeckého kraje 2 193,- K¢/t, pficemz Kralovéhradecky kraj
nad Labem jsou ve vyse uvedené studii v rozmezi 2 441-2 727,- K&/t a zemi SO ORP tak patti k Gzemi
s nejvyssimi naklady na sbér, svoz a odstranéni/vyuziti daného druhu odpadu v kraji.

Ze studie vyplyva, ze obdobna je i situace v pfipadé nakladd na sbér a svoz separovaného/tfidéného
odpadu. Primérné celkové naklady na tfidény sbér vyuZitelnych odpadi cCinily v roce 2012 v rdmci
Ceské republiky 4 678,60 K&/t a vramci Kralovéhradeckého kraje 4 194,- K&/t. Celkové néklady
vynakladané v ramci SO ORP Dvur Kralové nad Labem byly v rozmezi 4 477 — 5 357,- K¢/t a pattily, dle
studie, opét k nejvyssim v rdmci kraje.

Co se tyce vyse poplatku na obcana (K&/rok) tak zde je bud' cena stanovena zédvaznou obecni
vyhlaskou, popfipadé obce stanovuji poplatek na svezenou nadobu — tzv. zndmkovy systém. V tomto
pfipadé nelze poplatek na obcana adekvatné urcit. Znamkovy systém vyuzivaji nasledujici obce:

1) Bilad Tfemes$na — 62 Ké/kus.

2) Dvir Kralové nad Labem — tydenni = 2 250 K¢/rok (2 510 K¢ s vynaskou); 14denni = 1 240 K¢/rok
(1 370 K¢&); mésicni = 680 K¢/rok (745 KE); kontejner = 19 500 K¢é/rok.

3) Horni Brusnice — 14denni = 1 735 K¢/rok; mésiéni = 945 Ké/rok.

4) Hribojedy — 14denni = 1 745 K¢/rok; mésicni = 945 K¢/rok.

5) Liti¢ — mésiéni = 720 K¢/rok (120 1) a 1 440 K¢&/rok (240 1); dvoumésicni = 370 K¢/rok a 740 Ké/rok.

6) Trotina — jednorazova = 72 K& 26 svozl = 1 447 K¢/rok; 21 svozd = 1 171 Ké/rok; 13 svoz( = 733

Ké/rok.

7) Velky Viestov — jednorazova = 76 K¢; 14denni = 1 476 KE/rok a 2 703 Ké/rok (240 |); 21 svoz( =
1 242 K¢&/rok; chatafi = 400 K¢ jednorazové.

8) Zdobin — jednorazova = 78 K¢ (nejcastéji vyuzivano).

Obec Trebihost nema vyhlasku a nevybira poplatek.
Zdroj dat: TRANSPORT Trutnov s.r.o. — svozovd spolecnost pulsobici na tzemi SO ORP, rozhovor se starosty a zdstupci
jednotlivych obci (pr. ucetni cena v K¢ za 1 t svezeného odpadu), internetové stranky svozovych spolecnosti, internetové

strdnky obci, Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci o.p.s. (http://www.institut-urmo.cz/cz/projekty/18-odpadove-
hospodarstvi)
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Zatizeni k nakladani s odpady
V této kapitole jsou uvedena zafizeni k nakladani s odpady na Uzemi ORP a v jeho blizkosti. Dale jsou
uvedena sbérna mista, bioplynové stanice.

Tabulka ¢. 75: Sbérné dvory a sbérna mista na uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tzemi ORP Rocni Primérné |- &
5 . maximalni | vyuzitd % o =
Provozovatelé | Ulice a éislo Obec ZUJ . - > = £
o, kapacita [t] | ro¢ni 0 x @
zafizeni popisné kapaci S E S
apacita 3 2 o
[t] a >
Obec Vitézna Vitézna Koclérov 579815 SD
Kocléfov 123 nema
0] souhlas
k nakladani
s odpady
Technické Seifertova 2936 | Dvir Kralové | 579203 SD
sluzby mésta nad Labem o prispévkova
Dvora Kralové organizace
nad Labem
Obec Kocbere | Kocbere 53 Kocbere 579394 SM
(0] garaz vedle
ou
Dubenec Dubenec 579190 0 SM

Zdroj: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, databdze sbérnych dvori (http.//www.sberne-dvory.cz/)
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Tabulka é. 76: Vykupny odpadii na tizemi ORP, souéasny stav

Adresa provozu na tizemi ORP Rocni Primérn % &
. | Provozovatelé | Ulice a Cislo | Obec V]| maxm:nalm e\tytfnta E 9: Z
Cl oo s kapacita | roéni 9 x €
zafizeni popisné . o © ‘G
[t] kapacita § § §
[t] & > a
1. | LUKAS TRADE | Slovany Dvlr Kralové | 579203 S barevné kovy,
S.r.o. 3051 n. L. Zelezo, litina,
papir, plast.
folie, autovraky
2. | Josef Jirous— | Stitného Dv(r Kralové | 579203 S barevné kovy,
SBERNE 628 n. L. Zelezo, litina,
SUROVINY A stavebni sut,
AUTODOPRAVA dalsi
JIKO
3. | Milan Brdicka Rokycanova | Dvlr Kralové | 579203 | 60,00 50,00 S barevné kovy,
KOPROZ 783 n. L. Zelezo, sttibro
4. | Bohuslav Zizka | Verdek28 Dvar Kralové | 579203 S barevné kovy,
n. L. Zelezo, papir,
litina, plasty,
napoj. kartony,
5. | Ing. Jifi Vidasov | 5. kvétna Dvar Kralové | 579203 S barevné kovy,
n. L. Zelezo, litina,
papir, plast.
folie, autovraky
6. | Frantisek Mostek 161 | Mostek 579556 S
Slanina
7. | Anna Alusikova | Vickovice VI¢kovice v 579831 S
21 Podkrkonosi

Zdroj dat: rozhovor se starosty a zdstupci jednotlivych obci, http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, internetové
stranky vykupen odpadi a obci

Na Uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem se nachazi pouze dva sbérné dvory. Prvni provozuje
prispévkova spolecnost Technické sluzby mésta Dvora Kralové nad Labem. Je provozovan v arealu
Technickych sluzeb a slouzi obanim k odevzdavéani vytfidénych slozek komunalniho odpadu a
vyfazenych elektrozafizeni. Ve sbérném dvore neni vybirana Zadna uhrada za odloZeni odpadu od
obcanld mésta. Podnikatelé smi sbérny dvlr vyuZivat pouze k odloZeni vyfazenych elektrozatizeni.
Druhy sbérny dvir se nachazi v obci Vitézna. Vzhledem k tomu, Ze nema souhlas k provozu zafizeni
k nakladani s odpady, Ize jej pokladat spiSe za sbérné misto. | tento dvir slouzi ke sbéru vyttidénych
slozek komundlniho odpadu a jako misto zpétného odbéru elektrozarizeni a baterii. VyuZivat jej
mohou fyzické nepodnikajici osoby s trvalym pobytem na Gzemi obce.

Oba sbérné dvory uvadéji na svych webovych strankach seznamy odpad, které je mozné ve
sbérnych dvorech odevzdat.

Na sledovaném Uzemi se nenachazi Zzadné sbérné misto, vyjma dvou neoficidlnich (Kocbere

v

a Dubenec — viz tab. ¢. 75). Jednotlivé obce pouze organizuji nepravidelné svozy predevsim
objemného odpadu. Zpravidla se tak déje 2x ro¢né. Podobna je i situace u sbéru nebezpecného
odpadu, kdy obce organizuji bud kontinudlni celorocni sbér, popfipadé jeho sbér organizuji

minimalné 2x rocné.
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Posledni tabulka pak uvadi prehled vykupen odpad(, které plsobi na Uzemi ORP. Spadovost

jednotlivych sbéren je dana predevsim druhem vykupovaného odpadu ¢i suroviny.

Tabulka ¢. 77: Tridici linky v blizkosti uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo tizemi ORP | Roc¢ni Primérné -
Ulice a &islo | Obec zU) maximalni | vyuzita s N

C. Joiozeree popisné kapacita [t] | rocni % 2‘ -E

é zarizeni kapacita [t] § E |
° = 3
a > a.

1. | Tomas Cvrcek | ViCice 166 Vicice 579823 |900,00 841,00 S
s.r.o.

2. | Marius Na Bélidle Vrchlabi 579858 | 12 000,00 8 690,00 S Max. okamzita
Pedersen, a.s. | 1463 kapacita— 150t

3. | Marius Hefmankovi | Hefmankov | 574058 |2 000,00 1 000,00 S
Pedersen a.s. |ce ice

4. | NAPOSs.r.o. |U Panelarny | Predmérice | 570672 |10 680,00 8 544,00 S
Pfedmérice 461 nad Labem
nad Labem

5. | Marius Rychnovek | Rychnovek |[574406 |9 000,00 - S dopravné
Pedersen a.s. recyklacni areal

6. | MP Délnicka Cerné za 555134 | 50 000,00 13 380,00 S
Pardubice— | 380 Bory
dopravné
recyklaéni
centrum

7. | Severoceské | Pribyslavska | Nova Paka |573248 |2 840,00 4 000,00 S tfidirna odpada
komunalni 124 a sbérny dvar
sluzby s.r.o.

8. | Marius Pardubicka | Hradec 569810 |7 000,00 4 990,00 S Néachod —
Pedersen a.s., Kralové — Hefmankovice
provozovna Kukleny
Kukleny (HK)

Zdroj dat: http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, rozhovor se starosty a zdstupci jednotlivych obci, internetové
stranky svozovych spolecnosti
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Tabulka ¢. 78: Koncovd zafizeni (tridici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi uzemi ORP),
soucasny stav

Adresa provozu Vycet vsech obci -
Ulice a Obec zUJ Gzemi ORP, ktera 2 Y
. | Provozovatelé | _ S s Qo 2
C. éislo vyuzivaji tato 0 x €
zafizeni . f e © c @
popisné koncova zarizeni S 2 p
S o
a S a
1. | SKLADKA POD na Rovni Rtyné v 579637 | nelze urcit 0]
HALDOU s.r.o. 849 Podkrkonosi
2. | Tomas Cvrcek Vlcice 166 | ViCice 579823 | nelze urcit S
s.r.o.
3. | Marius Na Bélidle | Vrchlabi 579858 | nelze urcit S
Pedersen, a.s. 1463
4. | NAPOS s.r.o. U Predmérice 570672 | nelze urcit S
Pfedmérice nad | Panelarny |nad Labem
Labem 461
5. | Transform a.s. Na LuZci Lazné 574767 | nelze urcit S
659 Bohdanec

Zdroj dat: TRANSPORT Trutnov s.r.o. — svozovd spole¢nost pulsobici na tzemi SO ORP, rozhovor se starosty a zdstupci
jednotlivych obci, internetové strdnky svozovych spoleénosti, http.//websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Na Uzemi SO ORP Dvlr Kralové nad Labem se nenachazeji zadné tridici linky. V nejblizsim okoli se
potom nachazeji tfidici linky, které slouzi zaroven jako koncova zafizeni pro odpad produkovany na
Uzemi ORP. Které zafizeni je vyuzivano konkrétni obci, neni mozné zjistit. Odpad predany ke svozu
a naloZeny na vozidla svozové spolecnosti se stdvd majetkem dané spolecnosti. Které zafizeni pak
vyuzivd jako koncové je jen na jejim uvaZeni a tim padem neni mozné urcit, kde konci konkrétni
odpad. Kuvedenému tvrzeni je potfebné uvést fakt, Ze podstatna ¢ast koncovych zafizeni je ve
vlastnictvi spolecnosti Marius Pedersen, a.s.

Zaroven neni mozné zjistit pfesné hodnoty rocni kapacity jednotlivych zafizeni a kapacity
jejich pridmérného roéniho vyuZiti. Davodd je hned nékolik. Provoznich fady zafizeni urcuji razné
hodnoty kapacit (kapacita aredlu, kapacita jednotlivych oddéleni, pfibliznd rocni kapacita, okamzita
maximalni kapacita, apod.), provozovatelé Casto tyto hodnoty méni s ohledem na potfeby trhu (nové
zplsoby tfidéni s ohledem na nové obalové technologie), zafizeni pfijimaji nejenom komunaini
odpad, ale i odpad pochazejici od komerénich pavodcl odpadu.
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Tabulka ¢. 79: Zafizeni pro nakladdni s BRO v blizkosti uizemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo tuzemi ORP Roc¢ni Primérné | _
. | Provozovatelé - maximalni | vyuZits g = & Z
C. o Ulice a Obec ZU) kapacita [t] | roéni < “g N ~E
zafizeni o . o % ]
gislo kapacita 3 2 co’_ §
popisné [t] o~ = a
1. Horni Labe a.s. | Bohuslavic | Trutnov 579025 2000,00 520,00 S Kompostarna
ka 226 Kryblice
2. Méstské Regnerova | Upice 579777 6410,00 0] Odpadova BPS
vodovody a 1082 Upice. VI. mésto
kanalizace Upice
Upice
3. Vladimir Vicice VIcice 579823 11450,00 11427,00 S BPS Vicice
Pechan
4. ENERGO TOP Vicice Vicice 759823 S BPS Vicice Il
BIO s.r.o.
5. AGRO CS a.s. Jaromér 574121 67000,00 6700,00 S BPS
6. AGRO CS a.s. Jaromér 574121 29900,00 25000,00 S kompostarna
7. MP Centrum Dolni Dolni 579122 neposkytn | neposkytn |S Zpevnéna
komplexniho Branna Branna uto uto kompostovaci
nakladani s plocha
odpady
8. A-TAURUS Zemédélsk | Rtynév 579637 neposkytn | neposkytn |S Zemédélska BPS
s.r.o. 4837 Podkrkonosi uto uto Rtyné v
Podkrkonosi
9. Farma Basarovi | Prosecné Prosec¢né 579602 5000,00 4700,00 S Zemédélska BPS
s.r.o. 53 Prosecné
10. |Zemédélskéa |Lanov43 Lanov 579432 | 6200,00 5500,00 S Zemédélska BPS
obchodni Lanov
druzstvo Lanov
11. | Technické Bfezhradsk | Hradec 569810 8000,00 8000,00 (0] kompostéarna —
sluzby Hradec [a3 Kralové 2 provozovny
Kralové (Bfezhrad a letisté)
kapacita uvedena
celkem
12. | ABIOGAS s.r.o. | Cerveny Cerveny 573965 | 30000,00 S Zemédaélska
Kostelec - | Kostelec bioplynova stanice
Olesnice Olesnice
351
13. | Zemédélské Ceska Ceska 573981 | neposkytn | neposkytn |S Zemédélska
druZstvo Ostas | Metuje Metuje uto uto bioplynova stanice
Ceska Metuje
14. | Mésto Horice nam. Jifiho | Hofice 572926 neposkytn | neposkytn | O vyuziti odpadu k
z Podébrad uto uto rekultivaci
a terénnim
Upravam
Zdroje dat: www.zeraagency.eu — databdze kompostdren, www.czba.cz — databdze bioplynovych stanic,

http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, rozhovory se zdstupci provozovatel danych zafizeni
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Tabulka ¢. 80: Koncova zafizeni (zafizeni pro nakldddni s BRO z obci feSeného uzemi ORP), soucasny
stav

Adresa provozu Vycet vSech obci | Provozovatel | Poznamky
| Provozovatels : _ _ uzemi ORP, /vlastnik
ol oo U"c? a f'S'O Obec | ZUJ ktera vyuzivaji | (O, OK, S)
popisne tato koncova
zarizeni
1. | HorniLabe a.s. | Bohuslavicka | Trutnov |579025 S
226
2. | Odpadova Regnerova Upice 579777 o] Méstské
bioplynova 1082 vodovody a
stanice Upice kanalizace Upice
3. | AGRO CS a.s. Jaromér | 574121 S kompostarna
Zdroje dat: www.zeraagency.eu — databdze kompostdren, www.czba.cz — databdze bioplynovych stanic,

http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, rozhovory se zdstupci provozovateli danych zafizeni)

Na uzemi SO ORP se nenachazi zadné zafizeni pro nakladani s BRO. Této situace si jsou obce védomy
a téma nakladani s BRO, potazmo BRKO, véetné moznosti vzniku koncovych zafizeni, jsou jednim
z moZnych témat pfi reSeni meziobecni spoluprdace. Je zde znatelny poZadavek predevsim pro zfizeni
kompostaren a nastaveni systému naklddani s BRKO. Jednoznacné lze tedy konstatovat, Ze pocet
koncovych zafizeni pro naklddani s BRO a BRKO je nedostatecny a je jednou z oblasti, kterd bude
feSena v navrhové ¢asti projektu.

Co se tyce shora uvedenych koncovych zatizeni, jak kompostaren, tak predevsim
bioplynovych stanic, pak lze Fici, Ze BRKO zpracovavaji ve velice nizkém mnozstvi a slouzi pfedevsim
ke zpracovani rostlinného materialu.

Tabulka ¢. 81: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadil mimo uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo uzemi | Ro¢ni Primérné | Typ zafizeni |~ &
ORP maximaln | vyuzita (spalovna % o =

. | Provozovat ; . . . > = =

C. elé zatizeni | Ul Zi<io | OB i i kapacita | rocni NO, 00, 9 x £

zafizeni ice a Cislo ec o € ©
ey [t] kapacita | PrO); ZEVO 3 @ =
popisné o) o
[t] (KO, NO, 00) |& > o
TERMIZO, | Ttida Dr. M. | Liberec |556904 |96000,00 |93000,00 S
1. |as. Horakové
571/56
AGRO CS Jaroméf | 574121 spalovha OO |S spalovani
a.s. 00,

2. . .
biologické
procesy

Méstské T.G. Upice 579777 |6410,00 spalovna OO0 |O

3 vodovody a | Masaryka

" | kanalizace |120

Upice

Zdroj dat: TRANSPORT Trutnov s.r.o. — svozovd spolecnost piisobici na tzemi SO ORP, Cesky hydrometeorologicky tstav —
seznam spaloven http://www.chmu.cz/files/portal/docs/uoco/oez/emise/spalovny/index.html), internetové strdnky
svozovych spolecnosti, http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/
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Na Uzemi SO ORP Dvlr Kralové nad Labem se nenachazi Zzadna spalovna ani zafizeni pro energetické
vyuziti odpadu (ZEVO).

NejblizSi ZEVO se nachazi v Liberci a je provozovano spolec¢nosti TERMIZO, a.s. Lze témér
s jistotou urcit, Zze zadny odpad vyprodukovany na sledovaném uzemi nekonéi ve zmifnovaném

koncovém zafizeni.

vvs

Tabulka ¢. 82: NejbliZsi skladky odpadii v blizkosti uzemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ skladky
z hlediska E &
& Provozovatelé | jice a ukladanych | Stav § 9: =
zafizeni Cislo Obec z0) odpadu skladky g ; \g
popisné (00, NO, § E §
|()) a > a
1. | Spole€nost Bohuslavi | Trutnov 579025 |S-00 oteviend |S
Horni Labe a.s. | ce 226
2. | SKLADKA POD |naRovni |Rtynév 579637 |S-00 oteviend | O (Mésto
HALDOU s.r.o. | 849 Podkrkonosi Rtynév P.)
3. | Marius Dolni Dolni Branna | 579122 |S-001, S- otevienda |S
Pedersen a.s. Branna 002, 5-003

Zdroj dat: rozhovor se starosty a zdstupci jednotlivych obci, internetové stranky pfislusnych koncovych zarizeni,
http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Tabulka ¢. 83: Koncovd zafizeni (sklddky a zarizeni pro energetické vyuZiti odpadii z obci Feseného
ORP), soucasny stav

Adresa provozu Vyéet viech | Provozovatel/vlastnik | Poznamky
= obci uzemi oO,S
Ulice a ¢islo | Obec ZUJ ) (0,5)
. . ORP, ktera
. | Provozovatelé | popisné . .
C|l .. vyuzivaji
zarizeni
tato
koncova
zafizeni
1. | Spole¢nost Bohuslavice | Trutnov 579025 | nelze urcit S
Horni Labe a.s. | 226
2. | SKLADKA POD | na Rovni Rtyné v 579637 | nelze urcit O (Mésto Rtyné v
HALDOU s.r.o. |849 Podkrkonosi Podkrkonosi)
3. | Marius Dolni Dolni Brannd | 579122 | nelze urdit S
Pedersen a.s. Branna

Zdroj dat: rozhovor se starosty a zdstupci jednotlivych obci, internetové strdnky prislusnych koncovych zafizeni,
http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/
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Tabulka ¢. 84: Dalsi zarizeni pro nakldaddni s odpady v tzemi ORP a v blizkosti uzemni ORP,

soucasny stav
Adresa provozu Specifikace typu | Provozovatel/ |Poznamky
Provozovatel Ulice a &islo Obec 70) dalsich zafizeni | vlastnik (O, S)
é zafizeni popisné pro nakladani s
odpady
Lukas trade Slovany 3051 | Dvlr Kralové |579203 sbér a demontaz |S
s.r.o. n/L autovrakl
. | Josef Kohl Zabrodi 124 | Zabrodi 574651 sbér a demontdZ |S
autovraki
ELEKTRO- Mirovd 694 Trutnov 579025 sbhér S
ODPAD elektroodpadu
DOHNAL,
s.r.o.
ELEKTRO- Mladé Buky 7 | Mladé Buky 579548 sbér S
ODPAD elektroodpadu
DOHNAL,
s.r.o.
Ing. Vladimir | Mladeznicka | Trutnov 579025 sbér a demontdz |S
MATEJKA 522 autovrakd
ekolokovo, Nachodska 4 | Trutnov 579025 demontaz S
S.r.o. autovrak, sbér
kovu
7. | Roman Jirous | Ocelot 161 Zaclér 579874 sbér a demontdz |S
autovraki
8. | Zdenék Batriovice 162 | Batriovice 579041 sbér a demontdz |S
Vavrena autovraki

Zdroj dat: rozhovor se starosty a zdstupci jednotlivych obci, internetové strdanky prislusnych koncovych zafizeni,
http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/

Na feSeném uzemi ORP se nenachazi Zadna skladka odpadu. Tento fakt je jisté pozitivni s ohledem na
kvalitu Zivotniho prostfedi. Na druhou stranu vSak znamend do jisté miry vétsi naklady pro obce
s ohledem na svozové naklady.

Svozové spolecnosti svazejici odpad z Uzemi vyuZivaji pro ukladani predevsim skladku v
Bohuslavicich, kterd je provozovana spolec¢nost Horni Labe a.s. a ¢dstecné skladku ve Rtyni v
Podkrkonosi provozovanou spoleénosti SKLADKA POD HALDOU s.r.0. Obé uvedené skladky odpadi
jsou oteviené a z hlediska ukladanych odpad( se jedna o skladky S-OO — skladky ostatniho odpadu
(komunalini a pramyslovy).

Seznam dalSich zafizeni pro nakladani s odpady predstavuji predevsim provozovny, ve
kterych probiha sbér a demontdaz autovrakd, sbér elektroodpadu apod.

Doplnujici informace — ¢erné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na uzemi
ORP
Na Uzemi ORP se nachazi nékolik ¢ernych skladek. Informace o téchto skladkach byly zjistény pfi

fizenych rozhovorech se starosty jednotlivych obci. Problém s ¢ernymi skldadkami uvedlo celkem 7
dotazanych zastupcl obci. Problém s c¢ernymi skldadkami je stdle aktualni. Vzhledem k uvadénému
poctu vsak Ize konstatovat, Ze se situace vyznamné lepsi. Naklady s odstrafiovanim cernych skladek
logicky nesou dotcené obce.
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Systém evidence kontaminovanych mist pak ve svém seznamu uvadi nasledujici schvalené objekty
ekologickych zatézi**:

1) Dvlr Krélové nad Labem — Byvala stacirna Zivic, Dvar Kralové, Dvir Kralové nad Labem — byvala
plynarna, Dvlr Kralové obalovna a Méstska, Elisdkova cihelna.

2) Choustnikovo Hradisté — Rycholka s.r.o.

Produkce odpadu

V této Casti se analyza zabyva zjisténim produkce odpadl od vsech plivodcl v ORP (rok 2008-2012,
zdroj: Vefejnd databaze GROUP ISOH, dostupnd na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/) a dale
identifikaci odpadd, jejichZ pdvodcem je obec (rok 2012, zdroj: ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.).

Tabulka ¢. 85: Produkce ostatnich odpadii (ddle jen 00) a produkce nebezpecnych odpadii (ddle jen
NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu Dz
plnéni cild POH CR - diference oproti pro.
produkci
roku 2000 . 2008 2009 2010 2011 2012
odpadti
Produkce odpadt [t] 2000
Produkce ostatnich odpadd (OO) 46 285,52 | 22 951,59 | 62 898,13 | 37 724,75 | 32 150,07 | 28 190,55
Produkce nebezpecnych odpadl (NO) 2718,69| 1481,99| 1106,57| 3452,43| 1159,00| 1216,47
Celkova produkce (OO0 a NO) 49 229,22 | 24 433,58 | 64 004,70 | 41 177,18 | 33 309,07 | 29 407,02

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z analyzy a predevsim z vySe uvedené tabulky jednoznacné vyplyva, Ze podil ostatnich odpadd (OO)
na sledovaném Uzemi jednoznac¢né dominuje a predstavuje ve sledovaném obdobi primérné vice nez
95 % celkové produkce odpadu. Zaroven Ize konstatovat, Ze produkce OO ma sestupny trend, coz je
plné v souladu s cili POH. Stejné konstatovani Ize ucinit i pfi hodnoceni produkce odpad( prepoctené
na jednoho obyvatele ORP. | zde plati, Ze od roku 2009 dochazi k postupnému sniZzovani produkce OO
prepoctené na obyvatele a tudiZz Ize vypozorovat klesajici trend. Vykyv v roce 2009 byl zplsoben
nadmérnou produkci odpadu 170903 - jiné stavebni a demoli¢ni odpady (v€etné smésnych
stavebnich a demoli¢nich odpadi) obsahujici nebezpeéné latky. Z uvedenych dat Ize odvodit, Ze se
vdaném obdobi na Uzemi ORP realizovaly stavebni ¢i demolicni Cinnosti. DaleZité je také
identifikovat, Ze vykyvy v produkci odpadll zpUsobuji predevsim odpady zvyrobni, stavebni a
primyslové sféry.

MnozZstvi nebezpecnych odpadi (NO) je pak témér konstantni a tim padem bez vyrazného
trendu, vyjma roku 2010, kdy bylo vyprodukovano 3x vétsi mnoZstvi NO neZ v roce predchozim.
Pokud bychom zanedbali zmifiovany rok 2010, pak Ize konstatovat, Ze se na Uzemi SO ORP roc¢né
vyprodukuje pridmérné pouze cca 1 240 tun NO, coZ predstavuje priblizné 45 kg NO v pfepoctu na
jednoho obcana. Podil NO k celkové produkci odpadt i produkce NO prepoctend na obc¢ana jsou pak
bez vyrazného trendu a Ize konstatovat, Ze obé zmifiované veliCiny jsou konstantni.

Pokud budeme porovnavat mérnou produkci NO na obyvatele, mezi teoretickou datovou
zakladnou roku 2000 a obdobim 2008-2012, pak lIze fici, Ze se mérnda produkce NO vyrazné sniZila.
Meziroéni zména mérné produkce NO pak predstavuje v obdobi let 2008—2012 pokles, ktery se

12 : v . . , : . . , .
(Zdroj dat: fizené rozhovory se starosty a zdstupci obci, Systém evidence kontaminovanych mist

(http://info.sekm.cz/hledat/lokality), internetové strdnky obci tizemi SO ORP Dvur Krdlové nad Labem)
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pohybuje v priiméru na Urovni 88 % oproti roku 2000. Zakladni cil POH — Snizeni mérné produkce NO
0 20 % do roku 2010 ve srovnani s rokem 2000 s predpokladem dalsiho snizovani — se podafilo
vyrazné prekrocit. Je potfeba konstatovat, Ze izemi SO ORP Dvlr Kralové nad Labem nepredstavuje z
pohledu tvorby NO nebezpecnou lokalitu. | pfesto je vSak zasadni udrzet dany trend, poptipadé se
jesté pokusit eliminovat tvorbu vzniku NO.

Pokud budeme hodnotit dalsi cil POH — SniZovani mérné produkce odpadl nezdvisle na
urovni ekonomického ristu, pak jedinym negativem je rok 2009, kdy doslo k vyraznému nar(stu
celkového mnozstvi odpadd (30% narist oproti datové zakladné roku 2000). Obdobi let 2010-2012
pak naopak predstavuje optimdlni trend, kdy dochdzi k neustdlému sniZzovani podilu celkové
produkce odpadu k teoretické datové zakladné roku 2000.

Uzemi SO ORP je charakteristické pfirodnim razem. Priimyslovym stfediskem je mésto Dvar
Krdlové nad Labem, kde se soustfeduje vétSina pramyslovych podnikd. Pokud bychom
charakterizovali mistni subjekty z pohledu jejich zaméreni, pak nejvétsi skupinu tvofi subjekty z
oblasti sluzeb (velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba), nasleduje zpracovatelsky primysl a
nasledné pak zemédélskd cCinnost. Jak jiz bylo zminéno, Uzemi nepredstavuje z hlediska svého
charakteru vyraznou hrozbu z pohledu produkce NO. Cilem je tento stav udrzet a naplfovat
dlouhodobé vsechny relevantni cile POH.

Tabulka ¢. 86: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadi, jejichZ
plivodcem je obec, rok 2012

Celkovda | Mérna
: ) Pocet Celkova Mérna Celkova Mérna p:‘odukce p:‘odukce
Uzemni obyvatel k rodukce produkce rodukee produkce |vsech vSech
jednotka 31.12.2012 z o |No g o |90 odpadti | odpadii
(Csu) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | (NO+0O) |(NO+0O)
[t] [kg/obyv.]
ORP Dvir Kralove 27398| 426,01 15,55 | 12 665,95 462,29 | 13091,95 477,84
nad Labem
Kralovéhradecky
- 552 946 6 848,02 12,38 | 256 859,01 464,53 | 263 707,03 476,91

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 86 je zobrazena produkce odpad( za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpad( od
obci a jejich obcant). Produkce vsech odpadd od obci tvofi 44,52 % z celkové produkce odpadi,
vyprodukovanych v celém Uzemi ORP vSemi plvodci odpadi. Produkce nebezpeénych odpadid od
obci tvofi 35 % z produkce nebezpeénych odpadd vyprodukovanych vSsemi plvodci v ORP. Z téchto
hodnot je patrné, Ze 55,48 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a
podnikatelskymi subjekty, které plsobi na zemi ORP. Nejvétsiho producenta nebezpecného odpadu
nelze v Uzemi prfesné definovat.

Jak je ztabulky ziejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Kralovéhradecky kraj
vykazuje ORP vyssi mérnou produkci nebezpecnych odpadl a niZzsi mérnou produkci ostatnich
odpad(, které byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadl se ORP
pohybuje nad prdmérnou hodnotou za kraj. V porovnani s prdmérnymi hodnotami za celou CR
vykazuje tzemi ORP o 3,41 kg vy$si hodnoty mérné produkce nebezpeénych odpadl a o 64,97 kg nizsi
hodnoty mérné produkce vSech odpadu, které byly vyprodukovany obcemi.
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Tabulka é. 87: Produkce odpadti podle jednotlivych skupin Katalogu odpadii a vyhldsky ¢. 352/2008
Sb. o podrobnostech nakladdni s elektrozarizenimi a elektroodpady, v platném znéni na izemi ORP
za obdobi 2008-2012

neurcené

Cislo Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]
skupiny | Nazev skupiny odpadu
odpadii 2008 2009 2010 2011 2012
01 Odpady z geologického prazkumu,
tézby, Upravy a dalSiho zpracovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nerostll a kamene
02 Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,
zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z 71,01 670,15| 6723,97 779,63 864,32
vyroby a zpracovani potravin
03 Odpady ze zpracovani dieva a vyroby
desek, nabytku, celuldzy, papiru a 1203,01 0,00 0,00 0,00 0,00
lepenky
04 Odpady z koZedélného, kozesnického
a textilniho praimyslu 36,72 122,11 700,22 428,39 1 060,28
05 Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi
zemniho plynu a z pyrolytického 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani uhli
06 Odpady z anorganickych chemickych
procesi 17,37 2,06 18,88 10,75 14,89
07 Odpady z organickych chemickych
. 46,57 1385,17| 1029,97 1383,52 1678,11
procesU
08 Odpady z vyroby, zpracovani,
distribuce a pouzivani natérovych
. 52,64 40,02 51,63 47,11 30,94
hmot (barev, lakd a smaltd), lepidel,
tésnicich materiall a tiskarskych barev
09 Odpady z fotografického primyslu 2,50 2,40 1,19 0,36 2,31
10 Odpady z tepelnych procesd 140,42 5,80 31,77 17,77 16,06
11 Odpady z chemickych povrchovych
Uprav, z povrchovych tprav kovi
- e . 12,43 9,54 10,25 12,99 10,90
a jinych materiald a z hydrometalurgie
nezeleznych kovl
12 Odpady z tvareni a z fyzikdlni a
mechanické Upravy povrchu kovl a 524,51 540,28 553,56 740,17 632,77
plastu
13 Odpady oleju a odpady kapalnych paliv
(kromé jedlych oleji a odpadl 93,49 26,82 251,38 192,06 108,82
uvedenych ve skupinach 05 a 12)
14 Odpady organickych rozpoustédel,
chladiv a hnacich médii (kromé odpadd 2,37 3,16 3,28 9,82 13,31
uvedenych ve skupinach 07 a 08)
15 Odpadni obaly, absorpcéni ¢inidla, Cistici
tkaniny, filtracni materidly a ochranné 1283,16| 1370,17| 1264,00 1335,71| 1693,91
odévy jinak neurcené
16 Odpady v tomto katalogu jinak

1276,67 951,41 869,68 931,53 765,94
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Cislo Produkce jednotlivych druhti odpad [t]

skupiny | Nazev skupiny odpadu

e 2008 2009 2010 2011 2012
17 Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné
vytéZzené zeminy z kontaminovanych 6 525,26 | 43097,55| 16 824,43 | 17988,82| 11619,32
mist)
18 Odpady ze zdravotni nebo veterinarni

péce a /nebo z vyzkumu s nimi
souvisejiciho (s vyjimkou kuchynskych
- ] g 31,14 29,26 29,49 27,06 60,64
odpadi a odpadu ze stravovacich
zarizeni, které bezprostredné

nesouviseji se zdravotni péci)

19 Odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuzivani a odstranovani) odpadu, z
Cistiren odpadnich vod pro ¢iSténi
. ) L . 389,91 203,66 271,01 232,18 580,08
téchto vod mimo misto jejich vzniku a z
vyroby vody pro spotiebu lidi a vody

pro primyslové ucely

20 Komunalni odpady (odpady z
domacnosti a podobné Zivnostenské,
priamyslové odpady a odpady z uradul)
véetné slozek z oddéleného sbéru

12724,39| 15545,13 | 12542,10| 9170,23 | 10 254,42

50 Od pady vzniklé z elektroodpadﬁ 0,00 0,00 0,36 0,99 0,00

Celkova produkce odpadu [t] 24 433,57 | 64 004,69 | 41177,17 | 33 309,09 | 29 407,02

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Pokud vyjdeme z dat roku 2012 a budeme stanovovat pét skupin odpadd s nejvétSim mnozstevnim
zastoupenim na uzemi ORP, pak dostaneme nasledujici vysledky:

- nejvétsi podil na celkové produkci odpadl zaujimd skupina odpadd 17 — Stavebni a
demoliéni odpady (11 619 tun), a to i pfesto, Ze jeho produkce oproti predchozimu roku klesla o 35
%. Tato skutecnost je logickd a je zplsobena stavebni produkci v regionu. Nejvétsi produkci dané
skupiny odpadu tvofi dle ISOH beton, cihly, sklo, plasty, difevo (obsahujici nebezpecné latky nebo
nebezpecnymi latkami znecisténé) a smési nebo oddélené frakce betonu, cihel, tasek a keramickych
vyrobkd.

- nasleduje skupina odpadd 20 — Komunalni odpad, vcetné sloZek z oddéleného sbéru (10 254
tun). Pokud vyjdeme z praxe (oprostime se od nepfilis presné definice komunalniho odpadu) pak
v poloZce 20 nalezneme odpad vznikajici na Uzemi a produkovany obcany obci, firmami a fyzickymi
osobami, které maji opravnéni k podnikani. Je tedy naprosto logické, Ze ma tato skupina odpadi
takovou vahu. | presto, Ze lidé maji tendenci kupovat stale vétsi mnozstvi vyrobkd, je potésitelné, Ze
s vyjimkou roku 2012 ma produkce v dané skupiné klesajici trend. Je pravdépodobné, Ze tento trend
souvisi s celkovym snizenim produkce odpadu.

- s vyznamnym odstupem, co se vyprodukovaného mnozstvi odpad( tyce, pak nasleduji dalsi
tfi skupiny odpad(l. Jedna se o skupinu 15 — Odpadni obaly, absorpcni Cinidla, Cistici tkaniny, filtracni
materidly a ochranné odévy jinak neurcené (1 694 tun), skupina 07 — Odpady z organickych
chemickych procest (1 678 tun) a 04 — Odpady z koZedélného, koZesnického a textilniho pridmyslu
(1 060 tun). Tyto tfi skupiny odpadl maji nejenom podobné vyprodukované mnozstvi, ale i podobny
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trend vyvoje. Tento odpad vznika predevsim z pramyslové produkce na uzemi SO ORP (napf. JUTA
a.s., JASS a.s., INOTEX spol. s r.o., Bazény A&M Borovnicka, BOHEMIA LINEN s.r.o.).

Tabulka ¢. 88: Celkovd produkce odpadii na tuzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komundliniho odpadu (ddle jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadii [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadu 24 433,58 64 004,70 41 177,18 33 309,07 29 407,02
Celkova produkce KO 13 886,40 16 843,92 13 744,80 10 432,06 11 865,80
Celkova produkce SKO 6411,77 11 145,39 8777,47 5728,97 6 553,36

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z analyzy vySe uvedenych dat vyplyva, Ze pokud zanedbame celkovou produkci odpadd v roce 2008,
pak ma celkova produkce odpadl od roku 2009 do roku 2012 sestupnou tendenci. Tento trend je
plné v souladu s dlouhodobym cilem Planu odpadového hospodarstvi (POH), kterym je sniZzovani
mérné produkce odpadl nezavisle na Urovni ekonomického rlstu. Zaroven ma tento trend pozitivni
vliv, s ohledem na cile kohezni politiky (neboli politiky hospodarské, socidlni a Uzemni soudrznosti)
Evropské unie, na hodnoceni Gzemi ORP ve vazbé na OPZP 2014-2020 (konkrétné prioritni osa 3 —
Zkvalitnéni nakladani s odpady, specificky cil 1 — predchazeni vzniku odpadu).

Podobné vysledky plati i pfi analyze produkce komunalniho odpadu (KO) a smésného
komunalniho odpadu (SKO) prepoctené z vyse uvedenych hodnot celkové produkce odpadi od vsech
pGvodcl na jednoho obyvatele. Pfi podrobné analyze je zde patrny jeden rozdil, a to rok 2012. V
tomto roce sice doslo k poklesu celkové produkce odpadi oproti predeslému roku, nicméné jak KO,
tak SKO zaznamenaly podobny narlst. Konkrétné produkce KO se v roce 2012 zvysila oproti
predchozimu roku o 13,74 % a produkce SKO o 14,39 %.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz pivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a
SKO, separovanych odpadd) se objevuji data ze dvou databdzi. Hodnoty jsou vyjadreny
z Informaéniho systému odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databdze spolegnosti EKO-KOM,
a.s. Tyto databaze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismu.
Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobU nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sbh., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohldsenych udaju, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadl téch subjektl, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpadd, data
zISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcanu (zpUsob
nakladani BN30, partner = obcdan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu urcenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpad(i apod.). Dale jsou v produkci zapocitany
odpady od subjektll, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem
a zivnostnikl). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi
predavanych odpadd, vykyvy v Casové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od viech
ohlasovatel() a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za Ucelem fizeni systému
zpétného odbéru oball, véetné stanoveni finanénich odmén obcim, se sbiraji Ctvrtletné formou
Vykazu o celkovém mnozstvi a druzich komundlniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych
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obci. Jedna se o veskeré oddélené sbirané vyuZitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada
v ramci svého systému odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory,
sbérnd mista, vykupny, skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskdva EKO-
KOM, a.s. Gidaje od viech obci v CR jednotlivé (vice ne7 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM, a.s. tedy
nepracuje s dopoctenymi Udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. DalSim podkladem
pro hodnoceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér,
ktery se shira jednou ro¢né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o
produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komunalnim odpadu (tedy v uz$im vybéru dat, ne? u MZP) v asové fadé.

V rdmci hodnoceni produkce odpadl od obci Ize pouZit obé databaze, ty vsak vykazuji
nékteré odlisnosti kvali vyse zminénym faktim. OdlisSnost je dana zejména mnoZstvim odpadi
vykazovanych do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, Castecné papir). Je ale potreba
poznamenat, Ze vykup odpadl je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym
zasadnim zplsobem ovliviovat nebo planovat nakladani sodpady, které jsou predmétem
komercniho prodeje.

Tabulka ¢. 89: Celkovd a mérna produkce komundiniho a smésného komundlniho odpadu, jehoZ
plivodcem je obec, rok 2012

Celkova
. elkova Mérna p Mérna Mérna
il il rodukce Cellsmn rodukce rodukce
Uzemni jednotka | obyvatel k KO z o produkce SKO SpK o :KO
31.12. 2012 20+1501 200301) [t
0 ngrobyvy | 0800 grobyvy | tkg/obyv.
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA MZP, CENIA EKO-KOM, a.s.
PRI 27398 9022,04 329,30 4 976,06 181,62 177,13
nad Labem
NGRS 552946 | 181948,86 329,05 107 270,83 194,00 200,74

kraj

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 89 je zobrazena produkce komundlnich odpadd (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v
obcich (tedy odpadl od obci a jejich ob¢an(). Produkce KO od obci tvofi 76 % celkové produkce KO
v Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 76 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi ORP vSemi plivodci odpadu. Z téchto hodnot je patrné, Ze 24 % z celkové produkce KO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které pdsobi na Uzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu
podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérnd produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 40,3 kg niz$i hodnoty mérné
produkce KO a o 28,63 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich.
Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se
lisSi kvali zpGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. OdliSnost je dana zejména tim, Ze
v hodnotéch z ISOH zapocitani producenti odpadd (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.
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Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné
Z dat roku 2012 jednoznacné vyplyva nésledujici:

absolutné nejvétsi mnoiZstevni zastoupeni v celkové produkci KO na duzemi ORP ma smésny
komunalni odpad (6 553 tun). Jak jiz bylo konstatovano, producentem tohoto odpadu jsou
predevsim domacnosti, firmy a drobni Zivnostnici. Pokud bychom zanedbali nariist mnozstvi v
roce 2012, pak Ize konstatovat, Ze od roku 2009 do roku 2011 (v roce 2011 klesla produkce
komunalniho odpadu o 49 % oproti roku 2009) doslo k vyraznému sniZzeni mnozZstvi tohoto
druhu odpadu a je patrny klesajici trend. Z uvedenych skutecnosti Ize potom usuzovat, Ze se na
Uzemi dafi pomérné dobfe odpad tfidit. Této skutecnosti napomahad dobra osvéta v oblasti
odpadového hospodafrstvi.

Nasledujici dva druhy odpadu s podobnou produkci pak tvofi kovy (1 308 tun) a objemny odpad
(945 tun). U téchto dvou druhli odpadl Ize sledovat, podobné jako u komunalniho odpadu,
pozitivni klesajici trend produkce. Co se tyCe kovl, pak nejvétsi produkce pfipadd na
prdmyslovou vyrobu (napf. ALLMO — PROFIL spol. s r.o., KLEMPO CZ s.r.0.). Objemny odpad lze
definovat jako odpad velkych rozmér( z domacnosti, jako jsou nabytek, podlahové krytiny,
dvere, apod., a ktery nelze odlozit do béznych odpadnich nadob.

Ctvrtym nejvice zastoupenym druhem odpadu je biologicky rozloZitelny odpad (692 tun). Jeho
produkce ma oproti vyse zmifnovanym druhim opacny, tedy rostouci trend. V roce 2012 bylo
dokonce vyprodukovano dvojnasobné mnozstvi tohoto druhu odpadu oproti roku predchozimu.
Zde je dulezité uvést vyrazny vliv zavedeni tfidéni bioodpadu.

Poslednim hodnocenym druhem odpadu jsou papirové a lepenkové obaly (519 tun) a je nutné
poznamenat, Ze hned za nimi nasleduji plastové obaly (485 tun). Produkce téchto dvou druh
odpadl kazdoroéné vyrazné stoupda. Tento trend lze jisté pricist daleko UcinnéjSimu tridéni,
predevsim v podnikové sfére. Zaroven lze tvrdit, Ze zvySeni produkce u téchto druhl odpadu je
dano mnoZstvim pouzZivaného obalového odpadu v podnikové sfére.

Tabulka ¢. 90: Separovany sbér odpadii na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové cislo
Produkce odpad [t] tiidéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 1363,75 1 263,56 964,74 778,47 913,88
Sklo 150107, 200102 342,81 349,70 334,26 325,68 378,30
Plast 150102, 200139 287,87 483,64 447,83 500,20 625,46
Napojové kartony 150105 2,26 3,61 5,11 10,25 12,37
Celkem separovany sbér 1 996,69 2 100,51 1751,94 1614,60 1930,01

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/

Datova zakladna vypovida o tom, Ze prevaZzujici slozkou separovaného odpadu je papir. Produkce

papiru a jeho podil na celkovém sbéru separovaného odpadu vsak rok od roku klesa, vyjimkou je rok

2012, kdy naopak doslo k jeho vyraznému narlstu oproti roku predchazejicimu (vice nez 17 %).

Druhou nejvyznamnéjsi slozkou je plast. Zde je trend opacny, coZ znamena, Ze rok od roku produkce

tohoto druhu odpadu stoup3d, s vyjimkou roku 2010, kde doslo ke sniZzeni o 7 % oproti pfedchozimu

roku. Da se predpokladat, Ze mnoZstvi plastid neustdle poroste. Co se tyCe sbéru skla, tak lze

konstatovat, Ze produkce je témér konstantni a pohybuje se primérné na Urovni cca 350 tun rocné.

Jako pozitivni Ize uvést vyvoj sbéru napojovych kartonl. | presto, Ze na celkové produkci
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separovaného odpadu se podili pouze ani ne 0,5 %, jeho mnoZstvi neustale roste. Celkové Ize
vyzdvihnout rok 2012 jako rok, kdy se podaftilo vyrazné zvysit podil ve vSech vytridénych slozkach.

Na Uzemi SO ORP Dvir Kralové nad Labem probihd sbér separovaného odpadu témér
vyhradné prostfednictvim kontejner(, které jsou umisténé na kontejnerovych stanich. Jedna se o
sbérné nadoby na papir, na sklo (zpravidla se neoddéluje sklo Ciré a barevné) a plasty (zpravidla
spoleény sbér plastll a ndpojovych kartona).

Je dulezité zminit i dalsi zplUsoby separovaného sbéru na uzemi SO ORP. U sbéru kovl jsou
vyuzivany predevsim sbérny druhotnych surovin. Mozné je i vyuZit shérné dvory ¢i organizované
mobilni svozy. Pro sbér textilu jsou vyuZivany sbérné dvory, oranZové kontejnery Diakonie Broumov,
pytle v oblastech pytlového sbéru a nepravidelné jsou také vyuzivany sbérové dny nejriznéjsich
charitativnich organizaci. Bioodpad Ize bud kompostovat (napf. mésto Dvir Kralové nad Labem
podporuje domovni kompostovani — zajemci obdrzeli 700 kompostéri do pronajmu, jednorazové
zaplatili 10 % kupni ceny kompostéru, zavazali se jej pouzivat po dobu 5 let. Po uplynuti této doby se
kompostér stdvd majetkem zdjemce), poptipadé lze vyuzit odloZeni na sbérném dvore, ¢i vyuzit
mobilniho sbéru. Pro sbér elektrozafizeni a baterii (pf. lednicky, pracky, sporaky, fény, mixéry, radia,
pocitace, zafivky, televizory, mobilni telefony, suché clanky, elektronaradi, apod.) Ize na Guzemi SO
ORP vyuzit sbérné dvory, mobilni svozy, éervené kontejnery a mista zpétného odbéru u prodejcd, ve
Skolach a verejnych budovach. Zakladnim cilem je zvySovani podilu vytfidénych slozek komunalniho
odpadu na celkové produkci odpadu a jeho co mozna nejvyssi materialové vyuziti. Pokud se jednd o
sbér nebezpecnych slozek odpadu (napt. autobaterie, oleje, barvy, rozpoustédla, pesticidy, kyseliny,
apod.) pak lze vyuzit sbérné dvory, popripadé mobilni svozy, které jsou organizovany minimalné 2x
roc¢né. Sbér nepouzitych Iékl provadi vsechny lékarny.

Lze konstatovat, Ze se celkova produkce separovaného odpadu v roce 2012 zvysila o cca
20 %, pricemz je potfeba zdlraznit, Ze do téchto hodnot jsou zapocitany i tfidéné odpady z firem a
podnikl. ZvySovani celkové produkce je v souladu s cilem POH: ,Zvysit vyuZivani odpadu
s uprednostnénim recyklace na 55 % vsech vznikajicich odpad( do roku 2012 a zvysit materialové
vyuziti komunalnich odpadd na 50 % do roku 2010 ve srovnani s rokem 2000“. Vzhledem k tomu, Ze
neni k dispozici datova zakladna z roku 2000, nelze presné urcit, do jaké miry se dany cil dafi plnit.

Tabulka ¢. 91: Celkovd a mérnd produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ piivodcem je obec
(evidovand a dopocétend produkce vytfidénych odpadii), rok 2012

Pocet Celkovs Mérna Mérna

Tlede ORP Dvur Kralové nad | obyvatel k e produkce produkce
Labem 31.12. 2012 za ORP za kraj

(&sU) RPN W rnd) | et
Papir (150101, 200101) 402,88 14,70 26,69
Sklo (150107, 200102) 372,01 13,58 12,78
Plast (150102, 200139) 27 398 426,29 15,56 12,77
Napojové kartony |(150105) 10,28 0,38 0,37
Kovy (200140, 150104) 1 447,69 52,84 47,95

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 91 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpad(l od obci a jejich ob¢anl). Produkce papiru od obci tvofi 44 %, produkce skla tvori 98 %,
produkce plastQ tvofi 68 % a produkce napojovych kartonl tvofi 83 % z celkové produkce téchto
odpad(, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plivodci odpad(. Z téchto hodnot je patrné, Ze
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vétSinu vytfidénych odpadd vyprodukovanych na Uzemi ORP tvofi odpady z obci (63 %; zejména
sklo).

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce
plastll je ve srovnani s prllmérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve
srovnani s prlmérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce napojovych kartonl je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj vyssi.

Z hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem
k prmérnym hodnotam nizsi u papiru a vyssi u skla, plastl, napojovych kartont a kovl. Pficemz
priimérné hodnoty mérné produkce vytiidénych odpad@ v CR jsou u papiru 29,56, skla 10,96, plast(
10,01, napojovych karton( 0,28 a kovl 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi
a celorepublikovymi priiméry na dobré Grovni.

Tabulka ¢. 92: Mérnd produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok
2012

- e ORP Dvur Kralové nad | Pocet obyvatel k Mérna Mérna
Uzemni jednotka Labem 31, 12. 2012 (€s0) produkce za produkce za
ORP [kg/obyv.] | kraj [kg/obyv.]

Papir (150101, 200101) 12,44 16,01
Sklo (150107, 200102) 13,87 12,62
Plast (150102, 200139) 27 398 15,25 12,45
Napojové kartony | (150105) 0,43 0,49
Kovy (200140, 150104) 48,34 26,74

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 92 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich obdani) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Gdajd z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. Davod spociva v riznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadd z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP vietné téch, které byly
odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpad(l obce (jedna se predevsim o vykupny, které
nejsou zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotdch ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou
zapocitany jen ty odpady, které byly vytfidény v rdmci systému sbéru odpad( organizovanych obci.
Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto
potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadd od obcanli z vykupen, které
nefunguji v ramci systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérnd produkce papiru je ve
srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastll je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
vyssSi. Mérna produkce napojovych kartonU je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych
druh( tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpad( vzhledem k primérnym
hodnotam nizsi u papiru a ndpojovych karton( a vyssi u skla, plastl a kovd. Pficemz priamérné
hodnoty mérné produkce vytfidénych odpad@i v CR jsou u papiru 18,08, skla 10,97, plastl 9,27,
napojovych karton( 0,32 a kov( 19,98 kg/obyv. Ttidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a
celorepublikovymi prdméry na dobré Urovni, coZ potvrzuje i predchazejici tabulka.
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Tabulka ¢. 93: Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci
v kraji, rok 2013

Papir Plast Sklo Napojovy Kov Celk?vy'

[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] karton [kg/obyv.] soucet
[kg/obyv.] [kg/obyv.]
Kralovéhradecky kraj 16,59 12,61 12,64 0,49 24,26 66,61
(0 az 500 obyv. véetné) 6,33 14,33 14,70 0,54 3,77 39,66
(501 aZ 1000 obyv. véetné) 8,88 14,48 14,90 0,54 4,24 43,05
(1001 az 4000 obyv. véetné) 11,44 12,88 12,91 0,43 7,41 45,08
(4001 a7z 10000 obyv. véetné) 21,31 13,53 13,35 0,55 45,44 94,18
(10001 az 20000 obyv. vcetné) 26,06 12,35 12,04 0,61 55,80 106,86
(20001 az 50000 obyv. vcetné) 18,74 7,67 9,04 0,32 49,30 85,06
(50001 az 100000 obyv. véetné) 20,08 11,73 11,06 0,43 5,85 49,15
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Kralovéhradeckém kraji produkuji nejméné tfidéného odpadu
obcané v obcich od 0 do 500 obyvatel. V ramci ORP Dvir Kralové nad Labem spada do této skupiny
20 obci z celkového poctu 28. Nejvice odpadu vytfidi obéané v obcich od 10001 do 20000 obyvatel.
Této velikostni skupiné odpovida v ORP pouze jedno mésto — Dvlr Kralové nad Labem. Co se tyce
hustoty sbérné sité, ma v ORP hodnotu 126 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo (obsahuje
kontejner na papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji méné hust3,
priCemZ hustota sbérné sité v Kralovéhradeckém kraji je 122 obyvatel na jedno priimérné sbérné
hnizdo a prdmérna hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno prdmérné sbérné hnizdo. V porovnani
podobnych ORP dle po¢tu obyvatel v kraji (napr. ORP Vrchlabi) vykazuje ORP Dvlr Kralové nad Labem
vyS$si hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je priimérna.

Tabulka ¢. 94: Identifikace péti hlavnich druhii BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tabulka byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh
BRO za rok 2012 na tuzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka,
s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307
objemny odpad).

Katalogové Nazev druhu biologicky Produkce jednotlivych druhti odpadu [t]
¢islo odpadu | rozloZitelného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020106 Zvireci trus, mo¢ a hnaj (vcetné

znecisténé slamy), kapalné odpady,
. i . 0,00 638,40 685,79 736,09 820,92
soustredované oddélené a

zpracovavané mimo misto vzniku

200201 Biologicky rozlozitelny odpad 369,43 250,55 333,85 338,41 692,52
190805 Kaly z cisténi  komundlnich
i 304,00 58,48 193,41 156,30 216,74
odpadnich vod
191201 Papir a lepenka 0,00 0,00 0,00 1,19 49,10
190809 Smés tukd a oleji z odlucovacl
tukll obsahujicich pouze jedlé oleje 0,00 6,71 8,60 13,40 36,80
a jedlé tuky

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Ze shora uvedenych dat vyplyvaji nasledujici skutecnosti:

nejvétsi produkce BRO (bez vyjmutych kategorii) pfipada na druh zviteci trus, moc a hn(j (véetné

znecisténé slamy). Celkova produkce tohoto druhu odpadu neustdle roste. Nejvice se na

produkci tohoto druhu odpadu jednoznacné podili ZOO Dvir Kralové a.s.

- Druhym nejvice zastoupenym druhem odpadu je biologicky rozlozitelny odpad. Po poklesu v
roce 2009 Ize v celém nasledujicim obdobi pozorovat narlst produkce, pficemz nejmarkantnéjsi
je mezirocni zdvojnasobeni mnoZstvi v roce 2012 (tento odpad je vytfidény bioodpad).

- Dalsim druhem jsou kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod. Po vyrazném meziro¢nim poklesu
v roce 2009 (snizeni o vice nez 80 %) je v nasledujicich letech patrny rostouci trend. Nejvétsi
podil na produkci tohoto druhu odpadu predstavuji kaly z Cistiéek odpadnich vod (COV) a kaly z
odpadnich vod produkované velkymi primyslovymi podniky.

- Nasledujicim v poradi je papir a lepenka. Vyznamné mnoZstvi tohoto druhu odpadu bylo
zaznamenano az v roce 2012 (49 tun). V predeslych letech je produkce tohoto druhu odpadu
naprosto zanedbatelna.

- Patym druhem odpadu je smés tukl a olejl z odluovadd tukl( obsahujicich pouze jedlé oleje

a jedlé tuky. Produkce tohoto druhu odpadu ma jednoznacéné rostouci trend.

Tabulka ¢. 95: Podil biologicky rozloZiteIného komundliniho odpadu (ddle jen BRKO) na celkové
produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 11 869,10 15 014,65 11 922,72 8756,00( 10329,46
z toho celkova produkce BRKO 9 070,12 13 624,08 10577,18 7 342,86 8 609,81

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

v

V tabulce ¢. 95 (Podil biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu (ddle jen BRKO) na celkové
produkci BRO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komundlnich odpadl, které jsou biologicky rozlozitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozlozitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadi zahrnuté jako komunadlni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin
katalogu odpadl (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou
produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah
biologicky rozloZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického
vyjadreni soustavy indikatord OH a je uveden v Pfiloze — Celkovd produkce KO na Uzemi ORP za
obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce ¢. 95 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z
celkové produkce BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde
se produkce odpadl dostavd do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho
kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovana produkce pod katalogovym cislem 200201 -
biologicky rozloZitelny odpad (viz Priloha — Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012
podrobné). V souvislosti s cili POH CR (Snizit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych
komunalnich odpadi (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce
2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020
nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnozZstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani
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vyuziti BRKO, ¢imzZ se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména
200201) dojde k lepsimu tfidéni a jednodussimu materidlovému vyuZiti téchto odpadu. Interpretace
dat se odviji rovnéz od zavedenych systém( domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narlst
odpadu 200201 nemusi byt patrny.

Trend celkové produkce BRO je dle linedrniho vyjadreni klesajici. Z podrobné analyzy dle jednotlivych
sledovanych let je patrné, Ze do roku 2009 dochdazelo k vyraznému meziro¢nimu rlstu BRO.
Vyznamny zlom poté nastal v roce 2010, kdy celkovd produkce BRO, v rdmci SO ORP, poklesla o vice
nez 30 %. V roce 2012 vsak jiz opét celkova produkce oproti predchozimu roku vzrostla o témér 18 %.

Podil BRKO na celkové produkci BRO je kolisavy. Zatimco v roce 2009 predstavoval vice nez
90 % celkové produkce BRO, v roce nasledujicim to bylo 88 %. V letech 2011 a 2012 je podil BRKO na
BRO témér konstantni a ustalil se na hranici 83 %.

Vzhledem k tomu, Ze urceni datové zakladny k roku 1995 je sporné, je obtizné hodnotit
vyprodukované mnozstvi BRKO s ohledem na cil POH — ,,Snizit maximalni mnoZstvi BRKO ukladanych
na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice
50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO
vzniklého v roce 1995“. Obecné lze fici, Ze snizujici se trend produkce BRKO od roku 2009 (s vyjimkou
roku 2012) je pozitivni.

Pfi rozboru produkce BRO prepoctené na obyvatele mlizeme sledovat naprosto stejné trendy
jako u celkové produkce. Do roku 2009 produkce BRO prepoctend na obyvatele stoupd, pficemz
v nasledujicim roce dochazi k razantnimu poklesu o vice nez 20 %. V roce 2012 Ize opét zaznamenat
vyznamny narUst, a to o 18 %. Zajimavé je i srovnani mezi Iéty 2008 a 2012. Pokud vyjdeme z téchto
dvou Udaju pak produkce BRO prepoctena na obyvatele poklesla o 13 %.

U produkce BRKO prepoctené na obyvatele miZeme vypozorovat trochu odlisSnou situaci.
Mezi roky 2008 a 2009 produkce na obyvatele meziroéné vyznamné roste (o 50 %), pricemzZ v
nasledujicim roce klesd o 22 %. V roce 2011 potom dochdazi k dalSimu meziro¢nimu poklesu o 31 %.
Rok 2012 pak naopak ptinasi narist o 18 %. Pokud bychom pouZili stejné srovnani mezi Iéty 2008 a
2012, pak mérnd produkce BRKO poklesla o necelych 5 %.

Tabulka ¢. 96: Celkova a mérnd produkce biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu a odpadu
kat. é. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ piivodcem je obec, rok 2012

Pocet Celkova Mérna Celkova produkce Melr)ri\:lgr:::li(ukce
Uzemni obyvatel k | produkce produkce biologicky rozloiitgelnzho
jednotka 31.12.2012 | BRKO (vybrané BRKO rozlozitelného odpadu (200201)

Csu kody sk. 20) [t] | [kg/obyv.] | odpadu (200201) [t

(Es0) ysk. 20 [t] | [kg/obyv.] | odpadu (200201) [¢] | **F ) L0 "
ORP Dvir Kralove 27398 6 665,92 243,30 413,40 15,09
nad Labem
Err:jlovehrad“ky 552 946 132 609,18 239,82 4923,83 8,90

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 96 je zobrazena celkovd a mérna produkce biologicky rozlozZitelnych komunalnich odpadd
(BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 — biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 77 % celkové produkce BRKO v Uizemi ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, Zze 23 % z celkové produkce BRKO bylo
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vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi.
Co se tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani skrajskou hodnotou vyssi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 44,85 kg niz$i hodnoty
mérné produkce BRKO a o 4,44 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly
vyprodukovany v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 m3d vliv zavedeny systém
kompostovani v domacnostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a
na sbérnych dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho
kompostovani snizuje mérnou produkci BRKO na obyvatele. Systém domaciho kompostovani je
zaveden dlouhodobé ve Dvore Kralové nad Labem, nové pak, na zakladé nového projektu, v obcich
Dubenec, LanZov, Vilantice a Hfibojedy. Co se tyce vlivu zavedeného systému ttidéni BRKO, ten
zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na Uzemi ORP. Tento systém neni na
uzemi ORP zaveden.

Nakladani s odpady

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji naklddani s odpady. Hodnoty odrazeji pouze mnozstvi
odpadd, vyuzitého ¢i odstranéného na izemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych
pouze na Uzemi ORP Z dat proto nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z izemi ORP zvlasté
v situacich, kdy se odpad vyuZivd nebo odstrariuje mimo uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan.
Toto plati pro vSechny tabulky tykajici se nakladani s odpady uvedené nize.

Tabulka ¢. 97: Nakladdni s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
stavu plnéni cilti POH CR - produkci,
diference oproti roku 2000 vyuziti a
’ .. 2008 2009 2010 2011 2012
.. L. skladkovani
Hlavni zplUsoby nakladani .
dpady [t] odpadu
s odpa
s/ 2000
6 853,72 5528,91| 10509,49| 10598,38 | 14 442,73 9424,11
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpadi z celkové produkce [%] |
13,92 22,63 16,42 25,74 43,36 32,05
Vyuziti Energetické vyuziti 53,34 545,85 0,00 0,00 0,00 0,00
6 857,75 6 074,76 | 10509,49| 10598,38 | 14 442,73 9424,11
Celkem vybrané y o~ S p
. o Podil vyuziti odpadt z celkové produkce [%]
zpUsoby vyuziti
13,93 24,86 16,42 25,74 43,36 32,05
Celkova produkce odpadu 49 229,22 | 24 433,58 | 64004,70| 41177,18| 33 309,07 | 29 407,02
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
. .. 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpUsoby odstranéni

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze kromé roku 2008, kdy je uvedeno naprosto zanedbatelné mnoZstvi
spalovani a energetického vyuZiti odpadu, dochazi na tzemi ORP vyhradné k materidlovému vyuZiti
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odpadd. Z pohledu trendu je patrné, Zze do roku 2011 dochazelo k rlistu materidlového vyuziti a
stejné tak (vyjma roku 2009) se zvySoval podil materidlového vyuziti odpadl k celkové produkci
odpad(. Rok 2012 pak prinesl obrat v trendu, kdy doslo jednak k vyraznému poklesu mnoZstvi
materidlového vyuziti odpadu (meziro¢né o 35 %) a jednak i k poklesu podilu materidlového vyuziti
odpadl k celkové produkci. DllezZité je zminit, Ze na Uzemi SO ORP dochazi predevsim
k materidlovému vyuZiti stavebniho odpadu, které predstavuje cca 90 % celkového materidlového
vyuziti.

Jako koncovéd zafizeni vyuZivaji svozové firmy, pUsobici na sledovaném UGzemi, k
materidlovému vyuziti ttidici linky, které se nachazeji v ORP Trutnov, Nachod, Jaroméf, Hradec
Kralové a Nova Paka. Na uzemi ORP se zadna tfidici linka nenachazi. Z tfidicich linek se odpad, ktery
je rozdélen na jednotlivé vyuzitelné komodity, prodava k recyklaci (tedy k vyuZiti jako druhotné
suroviny).

K ostatnim zpUsoblm nakladani s odpady lze uvést nasleduijici:

- energetické vyuziti — nejblizsi zatizeni pro energetické vyuziti KO se nachazi v Liberci (spolecnost
TERMIZO a.s.) a dle zjisténych udaji neni vyuZivdno jako koncové zafizeni pro odpady
pochazejici z ORP Dvur Kralové nad Labem. Pokud je né&jaky odpad z Gzemi uréen na energetické
vyuziti, pak k nému jednoznacné nedochazi na sledovaném Gzemi. Nejblizsi koncova zafizeni, v
tomto pripadé témér vyhradné bioplynové stanice, se nachazi napf. ve Vi¢icich, Upici, popfipadé
ve Rtyni v Podkrkonosi.

- skladkovani — i zde plati, Ze na Uzemi ORP se nenachazi zadnd skladka. Z toho plyne, Ze veskery
vyprodukovany odpad urceny ke skladkovani se vyvaii mimo Uzemi ORP a pfevazina jeho cast
kon¢i na skladkach v Trutnové (Spoleénost Horni Labe a.s.) a Rtyni v Podkrkonosi (SKLADKA POD
HALDOU s.r.0.).

Odpad urceny k recyklaci vyprodukovany na uzemi ORP je vyvazen mimo uzemi SO. Cilem POH v
dané oblasti je zvysit vyuZivani odpadl s upfednostnénim recyklace na 55 % vsech vznikajicich
odpad( a snizit hmotnostni podil odpad( ukladanych na skladky o 20 % do roku 2010 ve srovnani s
rokem 2000.

Stejné tak pri vyhodnocovani cilG vici teoretické DZ plati, Ze nelze jednoznac¢né urdéit, zda
dochazi pIné k jejich naplfiovani. Dlvodem jsou vysoké vykyvy a pouze orientaéni hodnoty DZ.
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Tabulka ¢. 98: Nakladdni s komundlnimi odpady (ddle jen KO) a se smésnym komundlnim odpadem
(ddle jen SKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
. Y. . DZ pro
popis stavu plnéni cile .
. . . . . . | produkcia
POH CR - diference | Zptisob nakladani o 2008 2009 2010 2011 2012
. vyuziti KO
oproti roku 2000
RN 2000
Nakladani s odpady [t]
25,39 27,13 67,06 435,98 14,30 0,00
Materialové vyuziti Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
0,28 0,20 0,40 3,17 0,14 0,00
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23,33 27,13 67,06 435,98 14,30 0,00
Celk brané
KO en em V\{y’ rane Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
zpUsoby vyuZziti
0,25 0,20 0,40 3,17 0,14 0,00
Celkova produkce KO [t] 9191,47 | 13886,40 | 16843,92 | 13744,80 | 10432,06 | 11865,80
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni —
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni ——
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Stejné jako pfi analyze nakladani s odpady celkové na zemi ORP, tak i pfi hodnoceni nakladani s KO
a SKO plati, Zze na uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem nedochazi k energetickému vyuZiti daného
druhu odpadu a zaroven se zde Zadny takovyto odpad neodstranuje. Zaroven na Uzemi dochdzelo
v letech 2008-2011 pouze k naprosto zanedbatelnému materidlovému vyuziti KO, které vsak
predstavovalo v priméru pouze 1% podil vzhledem k celkové produkci KO. Hodnoceni trendu je tak
mozné pouze u materidlového vyuZiti. Nicméné s ohledem na vykyv v roce 2010 je opét sporné. Pfi
analyze vysledk( s cilem POH, kterym je zvysit materidlové vyuZiti KO na 50 % do roku 2010 vzhledem
k datové zakladné roku 2000, Ize konstatovat, Ze jde o pozitivni postup. Zaroven je nutné uvést, ze
vzhledem k provedenym prepoctiim DZ je hodnoceni z hlediska cilG POH pouze orientacni. Zaroven
Ize konstatovat, Ze veskery SKO vyprodukovany na Uzemi SO ORP byl odstranén skladkovanim, a to
mimo ORP.
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Tabulka ¢. 99: Nakladdni se separovanym sbérem na tuzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové cislo | Zpisob nakladani s
separovanym tridéného jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu komoditami
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Papir 150101, 200101 | Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sklo 150107, 200102 | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 0,00 25,56 0,00 0,00 0,00
Plast 150102, 200139 | Energetické vyu7iti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Napojové kartony | 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qgroupisoh/

Z tabulky je nad vsi pochybnost ziejmé, Ze na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem nedochazi k
nakladani se separovanym sbérem. Jedinym udajem, ktery lze vycist je materidlové vyuZiti plast( v
roce 2009, jehoZ mnoZstvi (25,56 tuny) je vSak naprosto zanedbatelné s ohledem na celkové mnoZstvi
separovaného sbéru v daném roce (2 101,51 tuny).

Vzhledem k tomu, Ze veskera produkce separovaného odpadu kon¢i mimo uzemi ORP, neni potiebné
dalsi porovndni. Obecné lze tvrdit, Ze veskery vytfidény odpad je po dotfidéni na jednotlivé
vyuzitelné slozky prodan k dalSimu materidlovému vyuZiti.
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Tabulka ¢. 100: Nakladdni s biologicky rozloZitelnym odpadem (ddle jen BRO) a s biologicky
rozloZitelnym komundlnim odpadem (ddle jen BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a
popis stavu
plnéni cile
POH CR - . . .
. Zpusob DZ pro skladkovani
diference o 2008 2009 2010 2011 | 2012
. nakladani BRKO 1995
oproti roku
1995
Nakladani s
BRO a BRKO
[t]
= Materialové vyuziti 67,31| 41,50| 1804,29| 14,30 376,61
>N
3 . ’ Ve, s
< | Energeticke vyuZiti 545,85 0,00 0,00 0,00| 0,00
% = Skladkovani (ptv. hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
>
§ Spalovani 480,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00
(%2}
—O . ’ v ’
o Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
i Materialove vyuZiti 26,81| 41,50 43598| 14,30 0,00
= Energetické vyuiti 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Pavodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c Hmotnost odpadu
G L 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
9 . 3 prepoctena
o >C e
@ % E Meérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
= 173 Mérné skladkovani rozlozitelné slozky [kg.obyv.'l] N;
©
o 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 27 480 | 27435 27419| 27416 27 398

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z analyzy tabulky vyplyvd, Ze od roku 2009 dochdzi na Uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem pfi
nakladani s BRO a BRKO vyhradné k materidlovému vyuziti. Pouze v roce 2008 je u BRO uvedeno
navic jeho energetické vyuziti (546 tun) a zaroven c¢ast BRO byla v daném roce odstranéna
spalovanim (480 tun). Vzhledem k tomu, Ze v nasledujicich letech jsou tyto polozky nulové, je mozné
je v nasledujici analyze zanedbat. Pfi hodnoceni nelze u materidlového vyuziti urcit trend. Pro BRO
plati, Ze po meziro¢nim poklesu v letech 2008/2009 (-38 %), doslo ke gigantickému skokovému
nardstu v letech 2009/2010 (4 248 %), vzapéti opét k enormnimu poklesu mezi roky 2010/2011 (-99
%) a nasledovat obrovsky nérdst v obdobi let 2011/2012 (2 534 %). Uplné stejny meziroéni trend
»,nahoru/dolu” je mozné vypozorovat i u materidlového vyuziti BRKO, prestoze meziro¢ni zmény
nejsou tak vyrazné.

Pfi porovnani objemu materidlového vyuziti BRO i BRKO a jejich celkové produkce pak je
zfejmé, Ze se materialové vyuziti v letech 2008, 2009 a 2011 pohybuje pod hranici 1 %. V roce 2010
pak tvori materidlové vyuZziti BRO 15 % a BRKO 4 % a v roce 2012 BRO 4 % (BRKO nebyl v daném roce
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materidlové vyuzit). Z dané skutecnosti Ize usuzovat, Ze vétSina produkce BRO i BRKO konéi mimo
uzemi ORP.

V pripadé BRO byly vramci sledovaného obdobi materidlové vyuzity nasledujici druhy
odpad(: 200201 - biologicky rozlozitelny odpad, 190805 — kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod,
040220 — jiné kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod cislem 040219,
020103 — odpad rostlinnych pletiv a 020304 — suroviny nevhodné ke spotiebé ¢i zpracovani, pficemz
prvni dva druhy naprosto prevazuji. Z pohledu materidlového vyuziti pak doslo bud ke kompostovani
odpadu, vyuZiti odpadu na terénni Upravy (s vyjimkou kall), popfipadé k ziskani/regeneraci
organickych latek.

Pokud se jedna o materiadlové vyuziti BRKO v ramci daného obdobi, byl vyuZit vyhradné druh
odpadu 200201 — biologicky rozlozitelny odpad, ktery byl vyuzit bud na terénni Upravy, popfipadé
k ziskani/regeneraci organickych latek.

Co se tyCe odstranéni BRO a BRKO, pak na uzemi ORP nedochdzi k zadnému odstranéni.
Zakladnim cilem POH v dané oblasti je snizit maximalni mnoZstvi BRKO ukladanych na skladky tak,
aby podil této slozky €inil v roce 2010 maximalné 75 %, v roce 2013 maximalné 50 % a vyhledové v
roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995.

Je dulezité upozornit na fakt, Ze podstatnou ¢ast BRO i BRKO tvori SKO, ktery obsahuje okolo
28 % biologicky rozloZitelné slozky. S tim také souvisi cil omezeni skladkovani BRKO — pokud se
vyrazné nezméni nakladani s SKO, nebude cil POH splnitelny.

Financni analyza

Tabulka ¢. 101: Ndklady na odpadové hospodadristvi v letech 2010-2012 v tuzemi ORP

i Naklady v Ké/rok
Paragraf | Nazev
2010 2011 2012

3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 576 180 638 470 491 770
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadu 6 496 550 7 008 460 7 505 430

Sbér a svoz ostatnich odpadu (jinych neZz nebezpecnych a
3723 .y 665 440 328 530 204 360

komunalnich)
3724 Vyuzivani a zneskodrnovani nebezpecnych odpad 0 0 0
3725 Vyuzivani a zneskodnovani komunalnich odpada 1925 460 1730080 2422 550
3726 Vyuzivani a zneskodrovani ostatnich odpadu 0 0 0
3727 Prevence vzniku odpadu 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 0 0 0
3729 Ostatni nakladani s odpady 132940 93 360 250
Celkové naklady 9796570 9798900 | 10624360

Zdroj dat: data SMO: www.obcesobe.cz/Data/Vydaje obci MF

Pokud se podivdme na vyvoj nakladd spojenych (v odvétvovém clenéni) v oblasti odpadového
hospodafstvi na Uzemi ORP za roky 2010-2012, pak Ize konstatovat, Ze vyvoj je témér konstantni a
pohybuje se okolo hranice 10 mil K¢ za rok. Zatimco v letech 2010 a 2011 byly naklady témér totozné,
v roce 2012 doslo k jejich nardstu o zhruba 8,5 %.

Nejvyssi vydaje obci v oblasti odpadového hospodarstvi jsou logicky spojené s komundlnim
odpadem. Prim hraje sbér a svoz komunalniho odpadu — polozka 3722. V roce 2012 byl tento vydaj
na urovni 7,5 mil CZK (70 % celkovych ndklad() a pokud se podivdme na jeho vyvoj, pak lze
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konstatovat, Ze kazdoro¢né dochdzi k narlstu o cca 0,5 mil K¢ (cca 7,5 %). Nasleduji vydaje za
vyuzivani a zneskodnovani komunalniho odpadu - polozka 3725 (22 % celkovych naklada).

Ostatni polozky jsou nakladoveé jiz méné vyznamné. Za zminku stoji naklady na sbér a svoz
nebezpecnych odpadl — polozka 3721, které predstavuji cca 4,6 % celkovych naklad(l a naklady na
sbér a svoz ostatnich odpadud (vyjma nebezpecnych a komundlnich) — polozka 3723, které prezentuji
cca 2 % celkovych nakladu.

Co se tyce prijml z odpadového hospodarstvi, pak jednoznacné nejvyznamné;jsi polozkou je
polozka 1337 — poplatek za komunalni odpad. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2012 doslo ke zméné v
evidenci téchto pfijmU, je zde patrny vyrazny nardst, pficemz nejvyznamnéji se na ném podili mésto
Dvar Kralové nad Labem, které do roku 2011 v této poloZce nevykazovalo zadné pfijmy. Druhym
nejvyznamnéjsim pfijmem je polozka 1340 — poplatek za provoz sytému shromazdovani, sbéru,
prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunalniho odpadu. Tato poloZka zacala byt vykazovana
az v roce 2012. V tomto roce byly pfijmy 2,74 mil K¢, pticemz jiz v roce 2013 doslo k narlstu o 55 %,
coz znamenalo prijmy ve vysi 4,26 mil K¢. Dalsi polozky jsou z pohledu pfijmG jednotlivych obci
naprosto zanedbatelné.

Pro Uplnost Ize uvést, Ze adekvatni obraz pfijm{ z odpadového hospodarstvi predstavuje rok
2012. Udaje v roce 2010 a 2011 jsou nepresné a tuto nepfesnost Ize pficist zplisobu vykazovani. Toto
tvrzeni lze pro priklad doloZit faktem, Ze Dvir Kralové nad Labem, jakoZto jediné mésto daného
Uzemi, vykazal ve svych statistikach za rok 2010 pfijem (poplatek za KO od obcan() ve vysi 6 400 339
K¢avroce 2011 6 441 478 K¢.

Do pfijmG nebyly zahrnuty pfijmy ze smluvnich zdvazk(l — napf. pfijmy ze zajisténého
zpétného odbéru oball od spole¢nosti EKO-KOM, které jsou vyznamnou slozkou pfijm0. Dale pak
nejsou zapocteny napriklad pfijmy ze zapojeni Zivnostnikd do systému odpadového hospodarstvi
obci.

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotcenych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych i zainteresovanych), zjisténi
jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich
ocekavanim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pripadnych
opatteni k minimalizaci rizik pti zapojeni téchto cilovych skupin.
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Tabulka ¢. 102: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev dotcené Ocekavani dotcené | Rizika spojena se Zpusob Opatieni
skupiny skupiny skupinou komunikace

Obcané obci SO Vyse poplatkd = co | Neplati stanovené | Standardni Zverejnovat

ORP nejnizsi. poplatky radné komunikacni kanaly | vysledky
eIl e = a vcas. (mlstnl ;O,ZhI?SY’ ) hozpoilarenl
maximalni ¢etnost, | Neadekvatni Weby obcl, vyvesky, | s odpady.
bez obtéZzovani pozadavky na ) Edukativni ¢innost
hlukem. Cetnost svozu. Informace na = prednasky,
Stav sbérnych Neadekvatni vereiln,yc’hh besedy.
nadob = Cisté a bez | pozadavky na zase a'nlr] - Kontrola
technickych zdvad. | Cistotu a stav zastupiteistev obcl. technického stavu a
T sbérnych nadob. Tlsl:enel matenzly. CI,SZOtg sbérnych
nadob = max. 100 | MoZnost vzniku (Ohff:?kl APMEIRERENS, ] RRt
Gedvdndude | Gavdhdadae | e Analyza umisténi
budovy. nevyuzivani Informacni SMS = kontejnera
2 st sl = svozzvyfjh nadob akttL:jaInl informace (predev5|m’ nz ;
po upozorn&ni Na odpady. O sbéru. separovany odpad).
odvést plné Spatné vyuzivani Informace na
nadoby. sbérnych nadob na sbérnych mistech
ey e separovany odpad. a ’sberrlych

. urx o nadobach = grafika,

vyznam tFidéni el
odpadl (motivace). obrazek.

Obce a Funkéni systém Nedostatek financi | Jednani mezi Vyuziti meziobecni

predstavitelé obci -
starostové a mistni
zastupitelé obci SO
ORP

sbéru odpadu =
spolehlivost,
pravidelnost.

Minimalni naklady
na provoz systému a
investice s nim
spojené.

Funkéni a
spravedlivy vybér
poplatkl za sbér
odpadll = obcané
plati v¢as, poplatky
jsou pro né
prijatelné.
Vyrovhanost
rozpocCtu v dané
oblasti = poplatky
pokryji naklady.

Kvalitni
informovanost
obcant = informovat
v¢as a ve spravném
rozsahu.

na provoz
efektivniho
systému.

Nizka aktivita aradu
= aktualizace smluv
se svozovymi
spole¢nostmi, mala
informovanost
obcand.

Mozné sankce ze
strany regulatora
pfi nedodrzovani
pravnich norem.

NedodrZovani
legislativnich
povinnosti a
pravidel

obcemi = schiizky
starostll a vzajemna
informovanost.

Webové stranky
obci = komunikace
vseobecné.

Mistni rozhlas =
komunikace s
obcany.

spoluprace =
jednani se
svozovymi
spole¢nostmi,
koordinace
pfipadné
spoluprace v dané
oblasti.

Vyuziti
vicezdrojového
financovani = EU,
CR, ...

Edukativni ¢innost
= prednasky,
besedy.
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Primyslové
podniky a drobni
podnikatelé v SO
ORP

Naklady na
odpadové
hospodaistvi = co

Recyklace odpadl =
zvySit mnozstvi.

Nedodrzovani
zakonU v oblasti
nakladani s odpady.

Prostrednictvim
elektronické
komunikace = e-
maily.

Kontrola vSech
relevantnich
subjektl plsobicich
na uzemi SO ORP.

Navstévnici obci -
aktéri cestovniho

Dostate¢né mnozstvi
nadob na odkladani
odpadku = odpadkové

Odhazovéni odpadkt
mimo uréena mista.

Prostrednictvim
informacnich tabuli
na vybranych

Kontrola umisténi
odpadkovych nadob
na turisticky

ruchu o Dovoz odpadq. . ]
kose, nadoby na mistech. exponovanych
tfidény odpad. istech.
ARG ol Prostiednictvim mistec
Cistota v okoli nadob turistickych Vyroba a umisténi
na odpady. informacnich center | informacnich tabuli.
(Ustni a tisténé
informace).
Svozové Udrzitelny zisk = Nedodrzovani Osobni schlizky s Vyuziti meziobecni
spolecnosti poskytovat sluzby | terminl svozu predstaviteli obci. | spoluprace pfi
usobici v SO ORP ro max. mnozstvi | odpadu = Y aktualizaci
g > . 2 - Prostfednictvim .
obci. hromadici se _ stdvajicich smluv.
o] elektronické
odpad, svoz v . . .
Dostatek P komunikace a Dusledné
, , nevhodnou dobu. .
koncovych mist pro telefonu. dodrzovani smluyv,
odvoz odpadu, v co | NesSetrny pristup pripadné hledani
nejkratsi zaméstnancl alternativy.
vzdalenosti. spolecnosti = niceni Y
) ) Podpora zvyseni
- , obecniho majetku. 3
Naplnéni vlastni konkurence v dané
kapacity = vice Navyseni cen za oblasti.
odpadu z mensi svoz odpadd.
lochy. .
P ¥ Nedodrzovani
Dobra komunikace | zplsobu nakladani
se vsemi se separovanym
producenty odpadem.
odpadu.
Skoly Vzdélavaci ¢innosti | Pasivni pfistup ze Pracovni schlizky s | Organizace soutézi

= znalosti v oblasti
ekologie (ve smyslu
ochrana Zivotniho
prostiedi).

Podpora sbéru
tridéného odpadu
ve skoldch.

Podpora od
obecnich Ufadu =
motivace, soutéze,

strany skol k dané
problematice =
zanedbani vychovy
v oblasti.

rediteli jednotlivych
skol.

Standardni
komunikaéni kanaly
(webové stranky,
vyvésky na
skolach).

Ugast teditelG $kol
na verejnych
zaseddnich
zastupitelstech
obci.

na skolach.
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Provozovatele a
majitelé zafizeni s
nakladani s odpady

Maximalizace zisku
= poskytovat sluzby
pro max. mnozstvi
obci.

Maximalizace

NedodrZovani
predpist v oblasti
legislativy.
Nedodrzovani
technologickych
postupll =

Osobni schlizky s

predstaviteli obci.

Prostrednictvim
elektronické
komunikace a

Pomoc pfi
financovani
modernizace a
obnovy
technologickych
zarizeni = dotace,

vyuZiti vlastni o telefonu. )
. nebezpedi vzniku zaruky, ...
kapacity. R
ekologické zatéze.
Média- tisk, Objektivni Neobjektivni a Osobni schlizky = Pravidelna
rozhlas, televize informovanost neuplné informace. | predavani komunikace s médii
¢tenarl a divaka spravnych (predevsim

(obyvatel SO ORP) v
dané oblasti.

Prezentace obce
jako hlavniho

informaci, ve
spravny cas a

mistnimi).

vinika.; o
spravném tvaru.

Zdroj dat: vlastni Setreni, analyza

VysSe uvedena tabulka predstavuje prehled nejvyznamnéjSich cilovych skupin feSeného uzemi v
oblasti odpadového hospodafstvi a jejich potreby. Cilem analyzy je nejenom definovat jednotlivé
skupiny a jejich potreby, ale také nastavit nejucinnéjsi zplisob komunikace tak, aby kazdé sdéleni bylo
presné prizplsobeno tomu, komu je urceno.

Zpracovani analyzy dotéenych skupin pak umozZni nastavit jednotlivé Cinnosti (opatfeni) v
navrhové casti tak, aby co nejvice vyhovovaly pravé témto cilovym skupindm. Dobte zpracovana
analyza pak zvySuje Uroven celého projektu a zvySuje celkovy zajem dotcenych skupin o projekt.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpedi vzniku udalosti,
ktera mUZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cild. Jednd se o budouci udélost, ktera ma
nahodnou povahu (tj. miZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztradtami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho inemateridlniho) na dosazeni cili strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. pravdépodobnost).
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici

velmi vysokou Vyznamnost rizika je soucinem

jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).
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Tabulka ¢. 103: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospoddrstvi)

C | Skupina : . Hodnocenirizika | Nazev opatieni ke snizeni | Vlastnik
L. Nazev rizika , s -
rizik P|D V=P.D vyznamnosti rizika rizika
1. | Financni | Nedostatek financi na 2|5 15 Pripadna zména svozové firmy. | Obce
riziko zajisténi systému sbér a Uginny systém svozu.
svozu odpadd. Vyuziti meziobecni spoluprace —
silnéjsi vyjednavaci pozice.
Témér vyhradni 2|5 15 Vyuziti meziobecni spoluprace. Obce
zastoupeni firmy Marius
Pedersen a.s. (véetné
dcefiné spolecnosti
Transport Trutnov s.r.o.).
Platebni moralka ptvodct |3 | 4 12 Vyhlaskou stanovené sankce. Obce
odpadu. Transparentni systém vybéru
plateb.
Nedostatek financi na 2|2 4 Vyuziti vicezdrojového Obce
investice. financovani (dotace — narodni,
EU).
Vyuziti meziobecni spoluprace.
2. | Organiza | Nevyhovujici systém sbéru [ 1| 3 3 Vyuziti meziobecni spoluprace. Obce
¢ni riziko | a svozu odpadu.
Neexistence koncovych 2|3 6 Vyuziti vicezdrojového Obce
zafizeni na zemi SO ORP financovani (dotace — narodni,
(predevsim kompostarny). EV).
Vyuziti meziobecni spoluprace.
Chybna komunikace (obce |1 | 3 3 Kvalitni komunikace Obce,
X svozové spolecnosti) svozové
spolecnosti
3. | Pravni Zmeény legislativy. 5|3 15 Komunikace — pfipomenuti Obce
riziko dopadu legislativnich zmén.
4. | Technick | Nekvalitni stav zafizenia |3 |3 9 Vyuziti vicezdrojového Obce
ériziko | nadob na sbér odpadu. financovani (dotace — narodni,
EV).
Vyuziti meziobecni spoluprace.
Prezité technologie sbéru, |2 3 6 Vyuziti dotaci EU. Svozové
svozu a nakladani s spole¢nosti
odpady.
5. | Vécné Neprofesiondlni pristup 4|2 8 Dobre nastavené smluvni Obce,
riziko zaméstnancl svozové podminky. svozové
firmy — stiznosti obc¢an. spole¢nosti
PUvodci odpadi 2|4 6 Zavedeni systému kontroly. Obce
nedodrzuji zakony — vznik
cernych skladek.

Zdroj dat: vlastni Setreni, analyza
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Tabulka predstavuje seznam a analyzu identifikované skupiny budoucich rizik v oblasti odpadového
hospodarstvi. Z analyzy vyplyva, Ze na Uzemi ORP Dvlr Krdlové nad Labem aktéri nejvétsi vyznam
prikladaji 3 konkrétnim rizik(m:

- nedostatek financi na zajisténi systému sbér a svozu odpadd,

- téméf vyhradni postaveni svozové spole¢nosti Marius Pedersen a.s.,

- zmény legislativy.

Vsechna vysSe zminéna rizika jsou hodnocena na Skdle vyznamnosti, kterd nabyva hodnot 0-25,
hodnotou 15. Je nutné poznamenat, Ze pomérné zdsadni jsou obavy ze zmény legislativy. Obce se
obavaji, Ze jejim dasledkem mulze byt nejenom vétsSi sloZitost systému, ale predevsim zvySeni
nakladd.

Nasleduji dalsi 2 rizika:
- platebni moralka pUvodcl rizika (hodnota 12),
- nekvalitni stav zatizeni a nadob na sbér odpadu (9).

5.1.4. SWOT analyza oblasti
SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Gzemi (vnitini vlivy z hlediska
uzemi), pfrilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné
vyhodnocena situace na Uzemi ORP.

Tabulka ¢. 104: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

1. V obcich jsou zavedeny systémy sbéru zakladnich | 1. Maly pocet a rozmisténi sbérnych dvorl a sbérnych
druh odpadd. mist.

2. Nizka celkova produkce odpadl v prepoctu na|2. Neexistence zafizeni pro nakladani s BRO
jednoho obyvatele, klesajici trend. (kompostarna, bioplynova stanice).

3. NarlQst mnoZstvi separovaného odpadu. 3. Mala infrastruktura odpadového hospodarstvi.

4. Plvodci odpadl (obcané a firmy) plni své platebni i s
. . v et 4. Neexistence tridici linky.
povinnosti, dodrzuji legislativu.

5. MozZnost motivacni platby za SKO (poplatek dle . L, ,
. 5. Existence ¢ernych skladek.
objemu a frekvence svozu).

(9]

. Pomérné vysoké naklady na svoz odpadu.

~

. Spalovani odpadu v lokalnich topenistich.

8. Neni fesena problematika prevence vzniku odpadu
(legislativa fesi, v praxi nevyuzivano).

Prilezitosti Hrozby

1. Zavedeni novych technologii na zpracovani odpadl — . .. .
. ’ . 1. Trend zvySovani produkce nebezpecnych odpadd.
pf. kompostarny, recyklace pneumatik, ...

2. Vyuziti meziobecni spoluprace — kooperace. 2. Zmény legislativy.

v L e . 3. Omezeni konkurencniho prostredi v oblasti svozu
3. Zvyseni objemu tfidénych odpadd. dpadc
odpadu.

R L. 3 L ., 4. Zruseni motivacni platby za SKO (dle nové
4. Vytvoreni dalSich sbérnych dvor( a sbérnych mist. L
legislativy).

5. Zavedeni systému sbéru a vyuziti BRO.

6. Vyuziti vicezdrojového financovani — EU, CR, ...

Zdroj dat: vlastni Setreni, analyza
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ORP Dvlr Kralové nad Labem ma v oblasti odpadového hospodarstvi silné stranky predevsim v dobre
zavedenych systémech sbéru zakladnich druhl odpadkl. S nim Uzce souvisi sbér separovaného
odpadu, jehoz mnoiZstvi diky dobfe nastavené motivaci (ekologicka vychova i financni motivace pfi
sbéru, spocivajici v moznosti platit dle vyprodukovaného mnozstvi odpadu) vyznamné roste. Zaroven
je mozné hovotit o dobrém vybéru poplatkd od plvodcl odpadu.

Naopak mezi slabé stranky patfi maly pocet sbérnych dvor( a sbérnych mist, neexistence
zafizeni pro materidlové vyuZiti BRO (kompostarna, BPS) a neexistence tfidici linky. Zaroven se na
uzemi, i kdyz v nevelké mife, objevuji standardni nesvary, jako jsou cerné skladky a spalovani KO
v lokalnich topenistich. V kazdém ptipadé jsou velice silné vnimany vysoké naklady na svoz odpadd,
coz souvisi pfedevsim s tim, Ze na izemi SO ORP neni zddné koncové zafizeni. Co se tyce edukativni
¢innosti, pak je potfeba zminit, Ze je nedostatecné feSena problematika prevence vzniku odpadd, a to
i pfesto, Ze je tato otdzka reSena i na evropské Urovni (Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2008/98/ES) a v CR je zakotvena v §42, odst. 2, Zdkona ¢.185/2001 Sb., o odpadech.

PrileZitost je moZné spatfovat ve vyuziti meziobecni spoluprace a to predevsim v oblasti
vyjedndvani spolecnych podminek se svozovymi spolecnostmi, zavedeni novych technologii
a vytvoreni novych sbérnych dvorl a sbérnych mist, které by byly vyuZivany vice obcemi. Zaroven je
vhodné vyuZit i moznosti vicezdrojového financovani danych aktivit.

Nejvétsi hrozby jsou pak identifikovany v oblasti legislativy, kde je patrnd obava z toho, Ze
prislusnd zména muzZe vést k vétsi sloZitosti a ve findle k prodraZeni celého systému odpadového
hospodafstvi. Byla by Skoda, kdyby soucasné kvalitni ceské odpadové hospodaistvi bylo posunuto
lobbystickymi tlaky k nevratnym zménam plynoucim z chybnych strategickych rozhodnuti. Zaroven je
vhimana hrozba zvySovani produkce predevsim nebezpecnych odpadl a nizka konkurence svozovych
spolecnosti v oblasti.

5.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

1) Svozové spolecnosti, zafizeni pro nakladani s odpady, cerné skladky a ekologické zatéze

Na uzemi ORP Dvlr Kralové nad Labem pUsobi pét svozovych spolecnosti. V drtivé vétsiné pfripad(
provadi svoz odpadu (jak smésného KO, tak separovaného KO) spolecnost Marius Pedersen a.s.,
potazmo jeji dcefina spole¢nost TRANSPORT Trutnov s.r.o. Casteéné provadi na daném Gzemi svoz
odpadu také piispévkova spoleénost Technické sluiby mésta Dvar Kralové nad Labem. Uplné
okrajové zde plsobi také spole¢nost Granplast s.r.o., kterd se zabyva predevsim sbérem
recyklovatelnych odpadd, jejich dotfidénim a pripravou k dalSimu zpracovani a spole¢nost SITA CZ
a.s., kterd je jednou z prednich spole¢nost v CR plisobicich v oblasti odpadového hospodaFstvi.
Existence péti svozovych spole¢nosti vytvari dostatecné konkurenéni prostiedi. Kromé tohoto faktoru
ale hraji svou roli také vyhody ze zahusténi sité a dojezdové vzdalenosti. Jinymi slovy Uspory plynouci
z dostatecné konkurencniho prostfedi mohou byt negativné vyvazeny zvySenymi dopravnimi naklady
na svoz (pro sbér stejného mnozstvi odpadu bude muset byt najezdéno vice kilometrd).

Na uzemi ORP se nenachazi tfidici linky, ani Zadné koncové zatizeni pro nakladani s odpady
(nakladani s BRO — kompostarna a bioplynova stanice, spalovna). Z tohoto dlvodu je tedy pro obce
nakladnéjsi svou vyprodukovaného KO a ma vliv na primérnou cenu za svoz 1 tuny smésného KO
i separovaného KO. Je nutné poznamenat, Ze tyto ceny mohou byt do znac¢né miry zkreslené
vzhledem ke kvalité poskytnutych dat.

Primérna vyse mistniho poplatku na obcana, zjisténa z mistniho Setieni, je 499 K¢ a obce
rocné na kazdého obcana doplaci z obecniho rozpoctu rocné v priméru 108 KE. V souctu tak dle
predlozenych dat vyplyva, Ze celkové naklady na odpadové hospodarstvi ¢ini 607 K¢/obyvatele.
DuleZité je vsak konstatovat, Ze realita je ponékud jind. Pokud vychazime ze zavér( spolecnosti
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Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s. (IURMO) a jejiho dokumentu Hodnoceni nakladl na
hospodareni s komunalnimi odpady v obcich CR za rok 2012 (Praha, 2013), pak zjistime, e se celkové
naklady na odpadové hospodafstvi pohybovali v ORP Dvir Kralové nad Labem v roce 2012 v rozmezi
946—-1096 Ké/obyvatele. Tyto naklady vysoce prevysily hodnoty vsech sousednich ORP (Trutnov,
Vrchlabi, Jaromér, Nachod, Hradec Kralové = 575-707 K¢/obyvatele) a jsou jednoznadné nejvyssi
v celém Kralovéhradeckém kraji. Zaroven jsou tyto hodnoty vyssi nezZ celorepublikovy primér, ktery
¢inil za rok 2012 v praméru 902,70 K¢/obyvatele.

Na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem se nachazi pouze dva sbérné dvory ve Dvore Kralové
nad Labem a Vitézné, pricemz sbérny dvlr ve Vitézné je potifeba vnimat spiSe jako sbérné misto.
Zaroven se zde nachazi pouze dvé neoficidlni sbérnd mista v Dubenci a Kocbefich. Jednotlivé obce
pouze organizuji nepravidelné svozy predevsim velkoobjemového odpadu. Zpravidla se tak déje 2x
ro¢né.

Na uzemi ORP se nachazi nékolik ¢ernych skladek. Problém s cernymi skldadkami uvedlo
celkem 7 dotazanych zastupcl obci. Problém s cernymi skldadkami je stale aktudlni. Vzhledem k
uvadénému poctu vsak Ize konstatovat, Ze se situace vyznamné lepsi.

Systém evidence kontaminovanych mist pak ve svém seznamu uvadi ndsledujici schvalené
objekty ekologickych zatézi:

- Dvlr Kralové nad Labem — Byvald stacirna Zivic, Dvdr Kralové, Dvar Kralové nad
Labem — byvala plynarna, Dvlr Kralové obalovna a Méstska, Elisdkova cihelna.
- Choustnikovo Hradisté — Rycholka s.r.o.

2) Produkce odpadt

Z analyzy vyplyva, Ze podil ostatnich odpadd (00), na sledovaném Gzemi, jednoznacné dominuje
a predstavuje ve sledovaném obdobi priimérné vice nez 95 % celkové produkce odpadu. Zarovern lze
konstatovat, Ze produkce OO ma sestupny trend, coz je plné v souladu s cili POH.

Pokud vyjdeme z dat roku 2012 a budeme stanovovat pét skupin odpadl s nejvétSim
mnoZstevnim zastoupenim na Uzemi ORP, pak prvni misto zaujima skupina odpadd 17 — Stavebni
a demoli¢ni odpady. Nasleduje skupina odpadl 20 — Komundlni odpad, véetné slozek z oddéleného
sbéru. Svyznamnym odstupem pak nasleduji dalsi tfi skupiny odpadl — 15 — Odpadni obaly,
absorpcéni Cinidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné odévy jinak neuréené, 07 — Odpady
z organickych chemickych procest a 04 — Odpady z kozedélného, koZesnického a textilniho priimyslu.

Z analyzy produkce KO vyplyvd, Ze absolutné nejvétsi mnoZstevni zastoupeni ma smésny
komundlni odpad a lze konstatovat, Ze od roku 2009 do roku 2011 doslo k vyraznému sniZeni objemu
tohoto druhu odpadu a je patrny klesajici trend. Z uvedenych skutecnosti Ize usuzovat, Ze se na
uzemi dafi pomérné dobfe odpad tfidit. Této skuteCnosti napomdaha dobrd osvéta v oblasti
odpadového hospodarstvi. Lze konstatovat, Ze se celkovd produkce sbéru separovaného odpadu
v roce 2012 zvysila o cca 20 %. ZvySovani celkové produkce je v souladu s cilem POH: ,,Zvysit vyuZivani
odpad(l s uprednostnénim recyklace na 55 % vSech vznikajicich odpadl do roku 2012 a zvysit
materidlové vyuZiti komunalnich odpadid na 50 % do roku 2010 ve srovnani s rokem 2000,

3) Nakladani s odpady

Stejné jako pfi analyze nakladani s odpady celkové na uzemi ORP, tak i pfi hodnoceni nakladani s KO
a SKO plati, Ze na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem nedochazi k energetickému vyuZiti daného
druhu odpad( a zaroven se zde 7adny takovyto odpad neodstranuje. Zaroven na Uzemi dochazelo
vletech 2008-2011 pouze k naprosto zanedbatelnému materidlovému vyuziti KO, které
predstavovalo v priméru pouze 1% podil vzhledem k celkové produkci KO.
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Na uzemi ORP Dvur Kralové nad Labem nedochazi k nakladani se separovanym sbérem.

4) Financni analyza
Vyvoj neinvesti¢nich nakladd v oblasti odpadového hospodarstvi na Uzemi ORP za roky 2010-2012 je
témér konstantni a pohybuje se okolo hranice 10 mil K¢ za rok. Zatimco v letech 2010 a 2011 byly
naklady témér totozné (9 800 000 KE&), v roce 2012 doslo k jejich narlstu o zhruba 8,5 %
(10 600 000 K¢).
Nejvyssi vydaje obci jsou logicky spojené s komundlnim odpadem. Prim hraje sbér a svoz
komundlniho odpadu — polozka 3722. V roce 2012 byl tento vydaj na trovni 7,5 mil CZK.

Pfijmy z odpadového hospodarstvi na Uzemi ORP byly v roce 2012 celkem 10 400 000 K¢.
Jednoznacné nejvyznamnéjsi polozkou je poplatek za komunalni odpad vybirany od ob¢and.

5) Analyza cilovych skupin

V rdmci analyzy bylo definovdno 8 nejvyznamnéjsich cilovych skupin v oblasti odpadového
hospodafstvi a jejich potfeby. Cilem analyzy bylo nejenom definovat jednotlivé skupiny a jejich
potfeby, ale také nastavit nejucinnéjsi zplsob komunikace tak, aby kazidé sdéleni bylo presné
pfizpisobeno tomu, komu je uréeno.

6) Analyza rizik

Byly identifikovany skupiny budoucich rizik v oblasti odpadového hospodarstvi. Z analyzy vyplyva, ze
na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem aktéfi nejvétsi vyznam pfrikladaji 3 konkrétnim rizikim -
nedostatek financi na zajisténi systému sbér a svozu odpadl, témér vyhradni postaveni svozové
spole¢nosti Marius Pedersen a.s. a zmény legislativy.

7) SWOT analyza

ORP Dvur Kralové nad Labem ma v oblasti odpadového hospodafstvi silné stranky predevsim v dobre
zavedenych systémech sbéru zakladnich druh( odpadk(. S nim Uzce souvisi sbér separovaného
odpadu, jehoZz mnoiZstvi diky dobfe nastavené motivaci vyznamné roste. Zaroven je moziné hovofit
o dobrém vybéru poplatkd od pavodcl odpadu.

Mezi slabé stranky patfi maly pocet sbérnych mist, neexistence zafizeni pro materidlové
vyuziti BRO (kompostarna, BPS). Zaroven se na Uzemi objevuji standardni nesvary, jako jsou ¢erné
skladky a spalovani KO v lokalnich topenistich. Vnimany jsou i vysoké naklady na svoz odpadl. Co se
tyCe edukativni ¢innosti, pak je potfeba zminit, Ze je nedostate¢né feSena problematika prevence
vzniku odpad.

PrileZitost jsou ve vyuZiti meziobecni spoluprace a to predevsim v oblasti vyjednavani
spole¢nych podminek se svozovymi spolecnostmi, zavedeni novych technologii a vytvoreni novych
sbérnych dvorl a sbérnych mist, které by byly vyuZivany vice obcemi. Zaroven je vhodné vyuzit i
moznosti vicezdrojového financovani danych aktivit.

Nejvétsi hrozby jsou pak identifikovany v oblasti legislativy, kde je patrnd obava z toho, Ze
pfislusnd zména muze vést k vétsi sloZitosti a ve findle k prodrazeni celého systému odpadového
hospodafstvi.

8) Hlavni pozitiva vyplyvajici z analyzy
-V obcich jsou zavedeny funkéni systémy sbéru odpadl (smésny i separovany KO).
- Narlst mnoZstvi separovaného odpadu.
- Nizka celkova produkce odpad(l v pfepoctu na jednoho obyvatele.
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- Plvodci odpadl (obcane, Zivnostnici, firmy) plni své platebni povinnosti a dodrzuji platnou
legislativu.
- Jsou zavedeny motivacni platby za smésny KO — poplatek dle objemu a ¢etnosti svozQ.

9) Prostory pro zlepseni vyplyvajici z analyzy
- Vysoké naklady na svoz odpadu.
- Maly pocet sbérnych dvor( a sbérnych mist.
- Existence ¢ernych skladek.
- Absence zafizeni pro nakladani s BRO (kompostdrna, BPS).
- NenifeSena problematika prevence vzniku odpadi

10) Vysledky dotaznikovych Setfeni v oblasti odpadového hospodaistvi
Nejvétsi problémy:
- Vysoké ceny za svoz odpadl (12 obci z 28).
- Cerné skladky (7/28).
- Spatnd vybavenost Uzemi — velkd vzdalenost nebo nedostupnost k zafizeni pro nakladani
s odpady (3/28).

11) Moznosti meziobecni spoluprace (MOS) v oblasti odpadového hospodatstvi, vyplyvajici z
analyzy a dotaznikovych Setifeni
- Realizace spolec¢nych projektl nakladani s BRO (kompostarny, BPS) véetné systému tridéni,
sbéru a svozu.
- ZvySeni poctu sbérnych dvord a sbérnych mist.
- Uspora finanénich prostfedkd pfi vyjednavani smluvnich podminek se svozovymi
spole¢nostmi - spolecny postup.
VyuZiti moznosti vicezdrojového financovani — EU, CR,...
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5.2. Ndavrhova c¢ast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu , Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V ptredchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,,Odpadové hospodaistvi“, na
jejimz zakladé byly pfipraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni proces( v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti odpadového hospodarstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcli dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovéna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zadkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrieny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupctd obci
zUzemi SO ORP Dvlr Krilové nad Labem, reprezentantl relevantnich odbor( a ze zastupcl
organizaci pusobicich v oblasti odpadového hospodarstvi. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upresnéni vystupl, které vzeSly zanalyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadového
hospodafstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatieni k realizaci cild. Pro sledovani drovné naplnovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatorl umoziujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilG a pripadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova c¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
aZ po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v uzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vsechna resSena
témata, nikoli pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke
vsem povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach
identifikovanych ve SWOT analyze.

181



Vedle urceni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéanim, politikiim,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potencialnim investortiim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastind opatfeni. Navrh problémovych okruh( byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popisQ, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen diraz na vzdjemnou provazanost cilll a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meszi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrdazku.

Vize

=
2
» Problémoveé okruhy =:
&
=
B
» Cile =
=

Indikatory
| e ———— _ |
: I H w F I ~==_|I
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e o e e e = 2 ’%

182



Struktura problémovych oblasti a cill vtématu ,Odpadové hospodarstvi“ je uvedena v niZe
uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace
Spravni obvod ORP Dviir Kralové nad Labem je region zaloZeny na rovném partnerstvi vsech jeho clenda.
Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti dobre vybavenych predskolnich a skolnich zarizeni s

vysokou kvalitou vyuky a nabizi rozsdahly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné pokryto siti

socidlnich sluZeb a zafrizeni, které jsou dostupné pro vsechny cilové skupiny obyvatel. Obce ORP Dviir
Krdlové nad Labem vyuzivaji efektivni a pro obéany dostupny systém nakladdni s odpady, jehozZ prioritou
je ochrana Zivotniho prostredi. Spolecny servis samosprdavam prindsi obcim Kralovédvorska

kvalifikovanéjsi rozhodovdni ve vybranych oblastech a predstaviteliim obci vétsi prostor k reseni
rozvojovych potreb obce.

Odpadové Problémova oblast 1 Problémova oblast 2
hospodaftstvi Vysoké financni naklady na Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladdni
odpadové hospoddrstvi s odpady
cil 1.1 cil 1.2 cil 2.1 cil 2.2 cil 2.3
Zavést systém Podporit 2vysit pocet Umoznit vyuZiti Vytvorit
spolecného edukativni sbérnych mist a stavajicich spolecny
postupu obci cinnost sbérnych sbérnych dvorii  systém sbéru a
pri vyjedndvani s ohledem na dvorii. spadovym svozu
smluvnich prevenci vzniku obcim. biologicky
podminek se odpadii a rozloZitelného
svozovymi tfidéni odpadu. komundiniho
spolecnostmi. odpadu

(BRKO).

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Slogan:

SO ORP Dviir Kralové nad Labem — partnersky podk
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VIZE:

Grdvni obvod ORP Dvir Krdlové nad Labem je region zaloZeny na rovneh
partnerstvi vsech jeho clend. Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti
dobre vybavenych predskolnich a sSkolnich zarizeni s vysokou kvalitou vyuky a
nabizi rozsdhly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovnomérné pokryto siti
socidlnich sluZeb a zarizeni, které jsou dostupné pro vsSechny cilové skupiny
obyvatel. Obce ORP Dviir Kralové nad Labem vyuZivaji efektivni a pro ob¢any
dostupny systém nakladdni s odpady, jehoZ prioritou je ochrana Zivotniho
prostfedi. Spolecny servis samosprdvdm prindsi obcim Krdlovédvorska
kvalifikovanéjsi rozhodovadni ve vybranych oblastech a predstavitelim obci vétsi

\prostor k rfeseni rozvojovych potreb obce. /

Problémové okruhy
Z provedené analyzy soucasného stavu vyplynulo, Ze oblast odpadového hospodarstvi se potyka

s celou fadou konkrétnich problému. Nékteré ztéchto problém( byly identifikovany jiz na Uvod
analytické ¢asti a naslednd analyza v podstaté vSechny dané problémy jasné potvrdila a nékteré dalsi
stanovila. Zakladnim podkladem pro identifikaci problémi0 a jejich zarazeni do konkrétnich
tematickych celkll — problémovych okruhll byla jednak SWOT analyza (zejména slabé stranky a
hrozby) a jednak dokument Nastin variantnich opatfeni.

Nejzasadnéjsi problémy byly nasledné rozdéleny do dvou problémovych okruhi. Je nutné
poznamenat, Ze nasledujici konkrétni cile a opatfeni, obsazené v problémovych okruzich, se
navzajem prolinaji. Pfi definici kazdého problémového okruhu jsou v nasledujicim textu jasné
zformulovany pfriciny problému, jejich vzdjemné vazby a pripadné duisledky v pfipadé nereseni
daného problému.

Zaroven je potteba konstatovat, Ze pti formulaci problémovych okruh( byly vyuZity nejenom
analytické podklady (kvantitativni Udaje), ale byly vyuZity i nazory odbornikl na danou oblast
(kvalitativni udaje) v tzv. fokusni skupiné.

Problémové okruhy

1. Vysoké finan¢ni ndklady na odpadové | 2. Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani
hospodarstvi s odpady

1. Vysoké finan¢ni naklady na odpadové hospodaristvi

Na Uzemi ORP Dvar Kralové nad Labem pUsobi celkem 5 svozovych spole¢nosti. Na prvni pohled je
tak vytvofeno dostatecné velké konkurencni prostfedi na trhu nakladani s odpady. V praxi ma vsak
vysadni postaveni spolecnost Marius Pedersen a.s., kterd je v regionu zastoupend spolecnosti
TRANSPORT Trutnov s.r.o. Primérna cena v K¢ za svoz a nakladani s 1 tunou smésného KO se u této
spoleénosti pohybuje na Urovni 2 150 K¢ a u separovaného KO je to v priméru 3 000 K¢. Jednotlivé
obce maji se spolec¢nostmi uzaviené smlouvy, které jednoznacné stanovuji podminky a ceny svozu.
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V zajmu férového pfistupu je nutné konstatovat, Ze predstavitelé obci jsou spokojeni s kvalitou
a rozsahem sluzeb poskytovanych firmou Marius Pedersen a.s. i jeji dcefiné spolecnosti TRANSPORT
Trutnov s.r.o.

Z provedené analyzy lze jednoznacné urcit, Ze ORP DvUr Kralové nad Labem nema na svém
Uzemi zadné koncové zafizeni pro nakladani s odpady a veskery vyprodukovany odpad je nutné
vyvazet mimo Uzemi. Tato skutecnost je pozitivni s ohledem na kvalitni mistni Zivotni prostredi.
Zaroven vsak znamend vysoké financni zatiZzeni obci, pfedevsim v oblasti vysokych dopravnich
nakladt pfi svozu odpada.

V rdmci meziobecni spoluprace by bylo mozné vyuzit spole€ny postup obci a vytvorit tlak na
ceny svozovych spolec¢nosti. Snizeni cen za svoz odpadu by, i pres prevazujici spokojenost, uvitaly
vSechny obce i jejich ob¢ané. Pokud vyjdeme z dat roku 2012, pak bylo na tzemi ORP Dvir Kralové
nad Labem vyprodukovdano obcemi celkem 12666 tun odpadu. Ztoho bylo 426 tun odpadu
nebezpecéného, 9 022 tun komunalniho a ztohoto mnoiZstvi 4 976 tun smésného komunalniho
odpadu. S ohledem na ocekdavany rust cen lze predpokladat, Ze pokud by se podafilo vyjednat slevu
za svoz 1 tuny odpadu v fadech stovek korun, celkova roc¢ni Uspora by byla v fadech milion( korun
(snizeni ceny 0 100 K¢ = roc¢ni Uspora by mohla dosahnout az 1,2 mil K¢).

Dalsi formou Uspory nakladd jisté mlzZe byt realizace spoleénych projektd pfi nakladani
s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem. V ORP Dvir Kralové nad Labem se v soucasné
dobé nenachdzi Zadné zafizeni pro naklddani s BRO potaZmo BRKO — kompostdrna, bioplynova
stanice (BPS). Obce v soucasné dobé fesi danou situaci individualné. Obecné se brani umistovani BRO
a BRKO do velkokapacitnich kontejnert — problém se zdpachem a hlodavci, obéané do kontejnert
umistuji nevhodny odpad.

Problém s BRO a BRKO by mohl vyresit projekt meziobecni kompostarny. Kompostarna by
méla zajistit materidlové vyuziti posecené travy, listi, klry, pilin, vétvi, zbytku rostlin, poptipadé
dalsiho biologicky rozlozZitelného komunalniho odpadu, ktery vznika jak pfi ddribé obecnich
pozemkd, ale i zahrad a pozemki obcanl. Dostacujici by bylo ,,malé zafizeni“ do 150 tun/rok (viz
zakon o odpadech, § 33b).

Problematika vzniku koncového zafizeni je spojena nejen s danym problémovym okruhem,
ale Gzce souvisi i s nasledujicim.

Dalsi z variant v oblasti BRKO je zavedeni jednotného systému sbéru a svozu BRKO jednou
svozovou spolecnosti a pri uplatnéni spole¢ného postupu opét dosahnout vyrazné Gspory naklada.

Dalsim problémem, ktery je nutné feSit z pohledu vysokych nakladd na odpadové
hospodafstvi je problematika likvidace €ernych skladek. Problém cernych skladek je vSak nutné
vnimat nejen z pohledu vysokych ndakladld na jejich likvidaci, ale zaroven souvisi i s otazkou
nedostatecného poctu zafizeni pro nakladani s odpady. Pro obcany jednotlivych obci je mnohdy
snadnéjsi zbavit se odpadu odloZzenim na cCerné skladce, nez pouzit oficidlni sbérny dvir ¢i sbérné
misto. Jinymi slovy feceno, problematika cernych sklddek spada jednoznacné i do druhého
problémového okruhu.

Pfi Uvahach o snizeni nakladi na odpadové hospodafstvi je také duleZité neopomenout
problematiku prevence vzniku odpadul, tfidéni komunalnich odpadl a souvisejici edukativni
¢innost. Zaroven je nutné zminit i finan¢ni vyhody plynouci obcim ze zapojeni do systému tridéni
odpadud — prispévky od EKO-KOM. EKO-KOM zajistuje plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti
obalovych odpad(. Obce, které se na zakladé smluvniho ujednani zapoji do systému EKO-KOM,
ziskavaji narok na finanéni odménu, jejiz vySe je zdvisla na mnoiZstvi vytfidénych odpadld a na
ucinnosti systému sbéru odpadl. Pfi dlikladné uplatiiovani metody prevence vzniku odpadl, kdy
kazdy jedinec uvaZuje nad otdzkami typu:
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- Kupuji jen to, co skute¢né potfebu;ji?

- Kupuji mistni sezénni produkty, které nevyzaduji nakladnou dopravu, skladovani, chlazeni,

baleni apod.?

- Minimalizuji obaly pfi nakupu vyuzitim vlastnich tasek, opakovanym pouzitim sackd, ...

- Preferuji obaly, které se recykluji?

- Ttidim odpady?

- Kompostu;ji?

- Kupuji kvalitni vyrobky, které maji pfiznivy dopad na Zivotni prostredi?

ey

Bez v3i pochybnosti dojde k celkovému sniZeni objemu produkovaného odpadu a tim padem i ke

snizeni naklad{ na odpadové hospodarstvi.

Otdazku prevence vzniku odpadu a edukativni ¢innost v oblasti odpadového hospodarstvi neni

mozné podcenovat a je nutné vnimat i jiz existujici legislativni ramec dané problematiky.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 1
Vysoké financni ndklady na odpadové hospodaistvi

Vysoké naklady na sbér a svoz Nefesend Existence Nefesena Nedosta-
Dopravni Dopravni situace cernych oblast tecna
naklady na naklady pri skladek prevence edukativni
KO BRKO nakladani vzniku &innost
s BRKO odpadu

Nedostatecnd spoluprace obci pfi

vybérovych fizenich

s opravnénymi osobami

(svozovymi spolecnostmi)

Nedostatecna ekonomicka

motivace ob¢anu pfi tridéni

Vyuziti
novych
technolog
i
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2. Nedostateény pocet zarizeni pro nakladani s odpady

Na uzemi ORP Dv(r Kralové nad Labem se nachazeji pouze dva sbérné dvory a to ve Dvore Kralové
nad Labem a Vitézné, pficemz sbérny dvlr ve Vitézné nema souhlas k provozu zafizeni k nakladani
s odpady a lze jej pokladat spiSe za sbérné misto. Oba sbérné dvory slouzi pro fyzické nepodnikajici
osoby s trvalym pobytem na Uzemi obce. Dle podminek slouzi ke sbéru vytfidénych slozek
komundlniho odpadu, objemného odpadu a ke sbéru vyrazenych elektrozafizeni. Obcané zbylych
obci jsou odkdzani na nepravidelny sbér podobného druhu odpadu, ktery organizuji obce
nepravidelné, zpravidla dvakrat rocné. Ve dvou obcich funguji ,,neoficialni“ sbérna mista, lépe feceno
mista k do¢asnému shromazdovani odpadl a to v Kocbefich a Dubenci. | zde mohou obcané na
urceném misté odevzddvat dany druh odpadu, ktery je nasledné, po naplnéni kapacity, odvezen
svozovou firmou.

Redenim je umoZnit vyuziti stavajicich sbérnych dvorti okolnim obcim — vyuZiti kapacity
zafizeni, spolecné financovani. Dale vznik novych sbérnych dvori, popfFipadé sbérnych mist, opét
vyuzivanych vice obcemi ze spadovych oblasti.

Jednoznacnymi klady daného feSeni je maximalni vyuziti kapacity stavajicich zafizeni,
rozloZeni nakladli spojenych s provozem zafizeni na vice obci, motivace obcanl k odkladani odpadii
na uréend mista a tim padem nepfrepliovani stavajicich nddob na odpad.

Zaroven plati, Ze pfi financovani novych sbérnych dvorld a sbérnych mist, popfipadé pfi
rozsiteni kapacity stavajicich bude vhodné wvyuZit i cizich prostfedkd (dotace z narodnich i
evropskych zdrojh), popripadé bude mozné vyuZit vicezdrojové financovani.

Navrhova ¢ast bude muset odpovédét na otazku, zda bude lepsi ztizeni sbérného dvora (jisté
financné narocnéjsi) nebo sbérného mista. Zaroven bude potfebné urdit i jejich pocty, umisténi,
technické vybaveni a persondlni obsazeni. Pfi vyuzivani sbérného dvora pro vice obci pak bude také
bezpodminecné nutné zvazit prisnéjsi legislativni pozadavky.

V pripadé, ze by se nepodafrilo dany problém fesit, je nanejvys pravdépodobné, Zze dojde ke
zvyseni nakladl spojenych s likvidaci cernych skladek.

Jak jiz bylo uvedeno v predeslém textu, na Uzemi ORP Dv(r Kralové nad Labem se v soucasné
dobé nenaléza zadné koncové zafizeni pro nakladani s BRKO. Jako vhodné feSeni se proto nabizi
vystavba kompostdrny, pficemz tato problematika Uzce souvisi a prolind se s Problémovym okruhem
1. Jisté problémy je mozné ocekavat v souvislosti s Uzemnimi plany jednotlivych obci.

DalSim problémem, ktery se tyka predevsim malych obci, je zlozvyk spocivajici v odstranéni
nékterych slozek komunalniho odpadu v lokalnich topenistich. Zde je nutné upozornit pfedevsim na
ekologické dopady dané ¢innosti a neblahy vliv spalin na kvalitu ovzdusi v oblasti.

Re$enim je predev$im edukativni ¢innost v dané oblasti a s ni souvisejici vy$3i povédomi
obyvatel o neblahych duasledcich dané c¢innosti. Zaroven je potfeba obcany motivovat k tomu, aby
vyuzivali ekologické zdroje vytdpéni a postupné se zbavovali zafizeni, ktera umoZznuji spalovani
tuhého komunalniho odpadu.

Zasadni je také konstatovat, Ze je potfeba zlepsit spolupraci subregionti v rémci ORP Dvur
Kralové nad Labem i vdaném okruhu problému. Otdzka spoluprace subregion(i pak spada do obou
problémovych okruhd.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problému

Problémovy okruh 2
Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani s odpady

Nedostatecné Neexistence Spalovani Dosavadni
vyuziti koncového odpadu neuspokojiva
stavajicich zafizeni pro v lokdlnich spoluprace
sbérnych nakladani topenistich subregiond
s BRKO v ramci ORP

5.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech
Definovani jednotlivych cild a jejich popis je zasadnim smyslem celého Souhrnného dokumentu. Na
zakladé vypracovanych analyz, véetné SWOT analyzy, nastinu variantnich opatfeni a na zakladé
urcenych problémovych okruh( je pottfeba jasné definovat, jak budou dané problémy feseny. Zasadni
tedy je stanovit cile, které predstavuji pozadovany stav v feSené oblasti.

Cile je potieba spravné formulovat, detailné popsat a nasledné urcit opatreni, kterd povedou
k realizaci kazdého specifického cile. V jednotlivych oblastech jsou definovany specifické cile, pficemz
kazdy z cild ma Cciselné oznaceni. Dané Ciselné oznaceni specifického cile pak predstavuje i jeho
prioritizaci vramci dané oblasti. VSechny cile jsou presné definovany a pfi jejich urcovani bylo
uplatnéno pravidlo SMART - kazdy cil musi byt Specificky, Méfitelny, Ambiciézni, Readlny,
Terminovany.

Pfi stanoveni jednotlivych cild byl nastaven standardni proces. Cile byly nejprve stanoveny
realizaénim tymem a nasledné uptesnény a ovéreny v ramci fokusni skupiny. Kjednani v ramci
fokusni skupiny byli pfizvani zastupci dotcenych obci a odbornici na danou oblast. Po uskutecnénych
jedndnich byl zpracovdan jasny popis kazdého cile a ve finale kazdému cili pfifazen konkrétni gestor,
ktery bude dohliZzet na jeho naplfiovani.

Tabulka ¢. 105: Problémové okruhy a jejich cile

Problémové okruhy

1. Vysoké financni naklady na odpadové | 2. Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani
hospodarstvi s odpady
Cile

1.1 Zavést systém spolecného postupu obci pfi | 2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvord.

vyjedndvani  smluvnich podminek se
svozovymi spole¢nostmi.

1.2 Podpofit edukativni ¢innost s ohledem na | 2.2 Umoznit vyuZiti stavajicich sbérnych dvorl

prevenci vzniku odpad( a tfidéni odpadu spadovym obcim.

2.3 Vytvofit spoleény systém sbéru a svozu
biologicky  rozloZitelného  komunadlniho

odpadu (BRKO)

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 106: Problémovy okruh 1, cil 1.1

Problémovy
okruh

1. Vysoké financni naklady na odpadové hospodarstvi

Cislo a nazev
cile

1.1 Zavést systém spolecného postupu obci pfi vyjednavani smluvnich podminek
se svozovymi spolecnostmi.

Popis cile

Na Uzemi SO ORP Dvlr Kralové nad Labem pUlsobi aktualné 5 svozovych
spole¢nosti. Konkrétné se jednd o spolecnost Marius Pedersen a.s., ktera na Uzemi
plsobi bud’ pfimo, nebo v zastoupeni své dcefiné spole¢nosti TRANSPORT Trutnov
s.r.o., kterd je nejsilnéjSim mistnim hrdcem na trhu s odpady. Dale to jsou
Technické sluzby mésta Dvlr Kralové nad Labem, SITA CZ a.s. (Otrokovice) a
Granplast s.r.o. (Staré Zdanice).

Analyza soucasného stavu jasné poukazala na to, Ze jsou vyrazné rozdily v cenach,
které obce plati za svoz a uloZeni odpadl (cena za 1t svezeného smésného,
potazmo separovaného komundlniho odpadu). Dlvodem jsou predevsim vysoké
naklady na svoz, plynouci ze skutecnosti, Ze se na uzemi ORP nenachazi zadné
koncové zatizeni. Smluvni zadvazky a podminky dnes fesi kazda obec samostatné.
Zavedeni systému spole¢ného postupu obci pfi vyjednavani podminek svozu
odpadll se svozovymi spoleénostmi by znamenalo tlak na ceny svozovych
spole¢nosti. Vysledkem by byly nizsi ceny za svoz KO a SKO, zjednoduseni celého
procesu predevSim pro malé obce (vybér svozové spolecnosti, sjednoceni
podminek, vyjednavani podminek spoluprace, ..), vytvofeni jesté vétsiho
konkurencéniho prostredi. Zaroven lze realizovat spolecné smlouvy na svoz SKO,
tridici  linkou,

tfidéného odpadu, popfipadé smlouvy pfimo se skladkou,

kompostarnou apod.

Hlavni
opatieni

A. Pravni analyza

- zpracovani pravniho rozboru stavajicich smluv mezi obcemi a svozovymi

spole¢nostmi (v¢. moznosti zmén ¢i ukonceni)

- zpracovani navrhu textu spole¢né smlouvy

- vyhotoveni pfehledu moznosti svozu v souladu s platnou legislativou
B. Financni analyza

- vyhodnoceni ekonomické vyhodnosti stavajicich smluv

- porovnani naklad( srovnatelnych obci = svoz a uloZeni odpadu

- navrieni variant feSeni
C. Vécna opatreni

- realizace projektll vystavby sbérnych dvor(l a sbérnych mist

- stanoveni harmonogramu svozl z jednotlivych oblasti

- kontrola mnoZstvi svezeného odpadu — vazeni odpadu

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

1.1.a pocet obci realizujicich spolecnou poptavku a nakup sluzeb v odpadovém
hospodarstvi
1.1.b naklady na odpadové hospodarstvi

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 107:

Problémovy okruh 1, cil 1.2

Problémovy e u . i e
1. Vysoké financni naklady na odpadové hospodarstvi
okruh
Cislo a nazev | 1.2 Podpofrit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku odpadii a tfidéni
cile odpadu
Popis cile Edukativni c¢innost v oblasti prevence vzniku odpadl a tfidéni odpadd je
bezpodminecné nutnd, predevsim ve vztahu kvytvofeni pfirozenych navykd
v dané oblasti. Cilovymi skupinami environmentalniho vzdélavani jsou pak nejen
dospéli obcané, ale predevsim déti a mladez.
Smyslem daného cile je vytvoreni spolecnych aktivit a programd v dané oblasti.
Aktivity a programy budou presné definovany pro jednotlivé cilové skupiny.
Programy pro déti budou organizovany formou her popfipadé soutézi. Mozna je
navstéva vzdélavaciho centra (pf. KCEV) popfipadé exkurze.
V dané oblasti je moiné vyuZit zkuSenosti mésta Dvlr Kralové nad Labem
s odpadovym kalendarem. Zaroven je vhodné vyuzit stavajicich program( napt.:
M&U DKNL — projekt ,, Stezka lesniho moudra“ pro $koly ORP DKNL
EKO-KOM, a.s. — projekt Cista obec, ¢isté mésto, ¢isty kraj
Sprava KRNAP — KCEV (Krkonosské centrum environmentalniho vzdélavani) Krtek
Zakorenéni spravnych navykd povede ve svém dusledku ke zkvalitnéni Zivotniho
prostfedi Fesené oblasti. Zaroven jisté k narlstu mnozstvi separovaného odpadu a
tim padem k napliiovani pozadavkt POH.
Hlavni A. Pravni analyza
opatieni B. Finan¢ni analyza
- zjisténi moznosti financovani programu (stat, kraj, obce)
- analyza finan¢nich dopadl (zvyseni nakladd na sbér separovaného odpadu
/ zvy$eni pfijmU z EKO-KOM, a.s.)
- uréeni nejvhodnéjsich typl aktivit (maximalni vyuZiti pridélenych
prostredk)
C. Vécna opatieni
- Zzjisténi zajm obci a skol
- realizace spole¢né vzdélavaci kampané
- spolecna organizace v rdmci spadovych obci a skol
- zajisténi harmonogramu jednotlivych akci
Nazev 1.2.a pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacéni kampané pro
indikatora Sirokou verejnost
k hodnoceni | 1-2-b pocet adresné oslovenych cilovych skupin v ramci infor. kampané (akce pro
cile déti v MS, akce pro ZS, akce pro teenagery, akce pro dospélé)
1.2.c pocet Skol zapojenych do ekologické vychovy nebo vyuzivajicich celostatnich
osvétovych programu
Spravce cile | Pfedpoklad: starosta vybrané obce / zaméstnanec odboru Zivotniho prostredi

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 108:

Problémovy okruh 2, cil 2.1

Problémovy
okruh

2. Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani s odpady

Cislo a nazev
cile

2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvor.

Popis cile

Na Uzemi ORP pusobi pouze 2 sbérné dvory a to ve Dvore Kralové nad Labem a
Vitézné. Slouzi pro fyzické osoby nepodnikatele s trvalym pobytem na Uzemi obci.
Zbylé obce v ramci SO ORP Dvr Kralové nad Labem organizuji pravidelné mobilni
sbéry. Dvé obce Dubenec a Kocbefe provozuji ,,neoficidlni” sbérné misto ve své
obci.

Obcané obci SO ORP Dvir Kralové nad Labem tak maji omezenou moZnost
odkladani vyse zminovanych druhl odpad(. Tato situace pak nasledné vede
k nezdkonnému odstranéni odpadu, které md za ndsledek vznik ¢ernych skladek,
popfipadé spalovani odpadu v lokdlnich topenistich. V disledku to pro obce
znamena zvySeni nakladd spodivajici v likvidaci ¢ernych skladek a zhorseni kvality
ovzdusi.

Vznik novych sbérnych dvor( a sbérnych mist, jejich spravna lokalizace a nastaveni
systému vyuzivani spadovymi obcemi by vyrazné pomohlo v feSené situaci.
Pfikladem dobré praxe je vznik nového sbérného dvora v Bilé Tremesné
s predpokladanym zacatkem provozu 12/2014. Do podporovaného projektu je
zapojeno 6 spadovych obci. Predpoklada se, Ze obyvatelé spadovych obci budou
vyuzivat sbérny dvir za drobny poplatek. Dalsi variantou je smluvni dohoda obci,
ktera bude obsahovat i finan¢ni vyrovnani. Bude definovdna ¢dstka na obcana
popfipadé castka dle mnoZstvi odevzdaného odpadu. Dané ceny obce zahrnou do
poplatku za odpad obéantim.

Podobny projekt je naplanovan i pro obec Dubenec a jeho spadové obce.

Hlavni
opatreni

A. Pravni analyza

vyhodnoceni sou¢asnych legislativnich pravidel pro vznik SD a SM

vytvofit Provozni fady noveé vzniklych zatizeni
B. Finan¢ni analyza

stanoveni ndkladl na provoz jednotlivych zatizeni

nastaveni systému spolufinancovani

zajisténi vicezdrojového financovani vystavby zafizeni (dotace,...)
. Vécna opatieni

rozbor stavajici situace a urceni lokace jednotlivych zafizeni

realizace projektovych zamérQ — vystavba zafizeni, podpis smluv

uréeni potfebné infrastruktury

stanoveni provozni doby zafizeni

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

2.1.a pocet sbérnych dvorl a sbérnych mist na tzemi ORP

2.1.b pocet obci s dostupnosti sbérného dvora/sbérného mista od:
0-5 km; 5-10 km; 10 a vice km

2.1.c pocet obci vyuzivajicich sbérné dvory/sbérna mista

Spravce cile

Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 109:

Problémovy okruh 2, cil 2.2

Problémovy . . . .

2. Nedostatecny pocet zarizeni pro nakladani s odpady

okruh

Cislo a nazev el . .

cile 2.2 Umoznit vyuziti stavajicich sbérnych dvora spadovym obcim.

Popis cile Na Uzemi SO ORP Dvlr Kralové nad Labem jsou umistény pouze dva sbérné dvory
a to ve Dvore Kralové nad Labem a Vitézné, pficemz sbérny dvir ve Vitézné nema
souhlas k provozu zafizeni k nakladani s odpady a lze jej pokladat spiSe za sbérné
misto. Oba sbérné dvory vyuZivaji pouze obcané téchto dvou obci ke sbéru
vytridénych slozek komunalniho odpadu, objemného odpadu a k shromazdovani
vyfazenych elektrozafizeni.

Jako vyhodné se jevi umoZnit vyuZiti stavajicich sbérnych dvord okolnim obcim —
vyuziti kapacity zafizeni, spolecné financovani.
Spadovym obcim Dvora Krdlové nad Labem a Vitézné by se danym feSenim
oteviela moznost oddéleného sbéru daného druhu komunalniho odpadu. Dané
feSeni by pfrispélo k omezeni vzniku cernych sklddek a k omezeni jinych
nezdkonnych zplsobl nakladani s odpady.
Pfesné zaznamy o sbéru odpadu pak splni zdkonnou povinnost evidence pfijatych
druh(l odpadu dle jejich plivodce. Sbérné dvory nasledné mohou danou evidenci
poskytnout kazdé spadové obci, ktera vyuziva dany SD. Obec pak bude moci tyto
Udaje zanést do svého hlaseni o produkci a nakladani s odpady.
Hlavni A. Pravni analyza
opatieni - ovéreni legislativni opravnénosti otevieni SD pro spadové obce
- zajisténi moznosti  navySeni kapacit SD u Krajského Udradu
Kralovéhradeckého kraje
- aktualizace Provoznich fada sbérnych dvord
- zpracovani navrhu smlouvy s jednotlivymi spadovymi obcemi
B. Finan¢ni analyza
- nastaveni systému spolufinancovani
- analyza zvyseni nakladl na provoz a rozsifeni sbérnych dvord
C. Vécna opatreni
- zjisténi zajmu obci
- stanoveni predpokladaného mnoZstvi odevzdaného odpadu ze spadovych
obci a upraveni kapacity SD
- realizace projektovych zamér(i — sdileni sbérnych dvord, doplnéni sité
sbérnych dvorf, vznik smluvnich zavazk(
- zavedeni systému evidence odpadl vyprodukovanych obcemi

Nazev 2.2.a pocet obci, které maji podepsanu Dohodu spadovych obci o vyuzivani

indikatoru sbérného dvora

k hodnoceni |2.2.b pocet obci, které nemaji sbérny dvar, ani nevyuzivaji smluvniho zajisténi

cile sbéru odpadu ve sbérném dvore jiné obce

Spravce cile | Predpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 110:

Problémovy okruh 2, cil 2.3

Problémovy . . . .
2. Nedostatecny pocet zafrizeni pro nakladani s odpady
okruh
Cislo a nazev|2.3 Vytvorit spoleény systém sbéru a svozu biologicky rozloZitelného
cile komunalniho odpadu (BRKO)
Popis cile Dle stavajiciho zdkona ¢.185/2001 Sb., o odpadech (zdkon o odpadech), v platném znéni, je
povinnost zavést povinné tfidéni bioodpadu k 1. 1. 2015.
Systém sbéru a svozu biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu Fesi obce
individualné, na zakladé smluv se svozovymi spolecnostmi. Dvar Kralové nad Labem
zajistuje nakladani biomasy (vzniklé pfi Gdrzbé zelené apod.) prostfednictvim Technickych
sluzeb mésta Dvar Kralové nad Labem, které maji smlouvu se subdodavatelskou
spolecnosti. Nakladani s BRKO od obcand je na uUzemi mésta feSeno prostfednictvim
domacich kompostérl, kdy je mezi obcany umisténo jiz vice nez 700 kompostérd. Dalsim
prikladem, jak je problematika BRKO feSena v mensich obcich, je projekt vznikly v obci
Dubenec. Obec ve spolupraci s 6 okolnimi obcemi realizuje projekt zapUjceni kompostéri
obc¢anim. Do systému bude zapojené 2000 obcanll. Domacnost bude mit v pronajmu
kompostér po dobu 5 let za poplatek 100,-Ké/rok. Po uplynuti této doby prejde kompostér
do vlastnictvi ob&ana.
Zasadni skutecnosti je, Ze se v soucasné dobé se na izemi SO ORP DvUr Kralové nad Labem
nenachdazi 74dné koncové zafizeni pro vyuZiti BRKO. Redenim je vystavba kompostarny,
ktera bude vyuZivdna spadovymi obcemi. V ramci projektu bude sdilena infrastruktury
vSsemi zapojenymi obcemi (svozova technika, jednotné sbérné nadoby, ...).
Nabizi se samoziejmé i moznost vyuziti koncovych zafizeni pro BRKO v blizkém okoli SO
ORP — kompostarna Trutnov — Kryblice, odpadova BPS Upice, ¢i zemédélské BPS ve VI¢icich
Ci Chotévicich. S ohledem na pomérné velkou dojezdovou vzdalenost a tudiz i na dopravni
naklady se vSak tato varianta jevi jako ekonomicky i ekologicky nevyhodna.
Hlavni A. Pravni analyza
opatfeni - zpracovani pravniho rozboru stavajicich smluv mezi obcemi a svozovymi
spole¢nostmi (v¢é. moznosti zmén ¢i ukonceni)
- vyhodnoceni mozZnosti realizace projektu kompostarny s ohledem na platnou
legislativu
- zpracovani navrhu spole¢né smlouvy
B. Financni analyza
- zpracovani analyzy vicezdrojového financovani (obce, dotace, ...)
- porovnani vyhodnosti stavajiciho feseni s navrhovanym
C. Vécna opatreni
- prozkoumani zajmu obci a urceni spadovych oblasti
- porovnani alternativnich variant sbéru a svozu BRKO
- zpracovani moznosti nasledného nakladani s kompostem
- realizace projektovych zamérd — vybudovani kompostarny
- stanoveni potfebné infrastruktury s ohledem na mnozZstvi svezeného BRKO
Nazev 2.3.a pocet domacich kompostérli na pocet domacnosti
indikator 2.3.b pocet obci, které maji zaveden systém domaciho kompostovani
. | 2.3.c zavedeny systém sbéru a dalsiho nakladani s komunalnimi bioodpady (ANO/NE)
k hodnoceni 2.3.d pocet obci, které maji zaveden systém sbéru a dalSiho nakladani s komunalnimi
cile bioodpady
Spravce cile | Pfedpoklad: starosta vybrané obce

Zdroj dat: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin

193




5.2.4. Indikatory

U vsech problémovych okruh( v oblasti odpadového hospodarstvi této strategie byly jednoznacné
definovadny konkrétni cile. Aby bylo mozné bez jakychkoli pochyb stanovit, zda bylo daného cile
dosaZeno, je potfeba nejenom urcit proces monitoringu, ale predevsim je potieba definovat
konkrétni indikatory.

Indikator je pak dlleZité chapat jako nastroj pro méreni jak konkrétniho cile, tak pro méreni
Uspésnosti celé strategie. Indikator je mozné charakterizovat jako pfesnou veli¢inu ¢i informaci, ktera
je ve vétsiné pfipadl vyjadrena ciselnou hodnotou, kterou je mozné méfit a v case porovnavat. Pro
danou strategii byly definovany takové indikatory, které jednoznacné odpovi na otdzku, zda bylo
dosaZzeno konkrétniho cile, popfipadé jaké procentni Uspésnosti bylo dosazeno. Jinymi slovy feceno,
indikatory slouZi jako popis miry zmény dané skutec¢nosti.

V ramci projektu meziobecni spoluprace a v rdmci dané strategie budou vyuzity dvé kategorie
indikator:
1. Indikatory vysledku = monitorovani na Urovni problémovych okruh(
- Obecnéjsi nez indikatory vystupu. K jeho dosaZeni je zapottebi zpravidla vice aktivit Ci
projektd. Vztahuje se ke stfedni Urovni v hierarchii navrhové ¢asti.
2. Indikatory vystupu = monitorovani na urovni cil(i
- Nejkonkrétnéjsi indikator. PFimo ovlivnitelny realizaci jednoho cile ¢i projektu a vztahujici
se k nejnizsi drovni v hierarchii ndvrhové ¢asti.
Volba kazdého indikatoru musi respektovat nasledujici pravidla:

- kvantifikovatelnost = musi mit Ciselnou hodnotu (pocet, %, kilometry, tuny, ...)
- vypovidaci schopnost = vztah k cili

- snadna zjistitelnost = statistiky (pr. €SU); béZné vykazy ¢&i prehledy

- financni a €asova nenarocnost = verejné databaze Ci vlastni prehledy

- konzistentnost dat = historie, pfitomnost i budoucnost; ¢asova fada

- pravidelnost vyhodnocovani = urceni k jakému terminu se bude vyhodnocovat.

Nize uvedeny seznam indikator(, respektive jednotlivé karty indikatorl pak v ramci své struktury
spliuji vSechna vySe stanovenad pravidla a zaroven obsahuji vSechny nezbytné informace.
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1. Karty indikatoru vysledku

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v v

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1. Vysoké financni naklady na odpadové hospodarstvi

l.a
NEINVESTICNIi NAKLADY NA ODPADOVE HOSPODARSTVI
tis. K¢
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostredi MéU DKNL
2012 2017 2020
9500 8 500
10 624

Pro zajisténi kvalitnich a zaroven cenové dostupnych sluzeb v oblasti
odpadového hospodafstvi je vhodné vytvofit spoleénou poptavku a
nasledné spolecny nakup sluzeb. Jedna se o sluzby v oblasti sbéru, svozu
a konec¢ného vyuziti ¢i odstranéni komunalniho odpadu, popfipadé jeho
sloZzek (smésny komunalni odpad, tfidény odpad, nebezpecny odpad,
bioodpad,...).

Suma neinvesti¢nich nakladl na odpadové hospodarstvi za jednotlivé
obce.

Prehledy jednotlivych obci ORP.

2. Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani s odpady

2.a
MATERIALOVE VYUZITI BRO A BRKO
tun/rok
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U DKNL
2012 2017 2020
Navrh: 2 000 t Navrh: 4 000 t
200201:413,4t

Na uUzemi ORP Dvlr Krilové nad Labem dochazi k minimdlnimu
materidlovému vyuziti BRO potaimo BRKO. Cilem je celkové zvySeni
materiadlového vyuZiti BRO a BRKO. Podstatné je, aby se také zvysoval
pomér materidlového vyuziti BRO a BRKO k jejich celkové produkci

MnoiZstvi materidlového wvyuziti BRKO k celkové produkci BRKO
(predpoklad: vytfidény BRKO se materidlové vyuzije).

MEéFit pouze odpady 200201 a 200108, (zplUsob nakladani AOO, AN60O,
BN30)

Evidence obci o produkci a nakladani s odpady, hlaseni o produkci a
nakladani s odpady obci
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Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

2. Karty indikatort vystupu

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

2. Nedostatecny pocet zafizeni pro nakladani s odpady

2.b
POCET NOVYCH ZARIZENi
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL

2012 2017 2020

3/5 4/10

2/2

Na Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem se nachazi pouze dva sbérné

dvory, pficemz sbérny dvlr ve Vitézné lze povaZovat spiSe za sbérné
misto. Zaroven jsou na reSeném Uzemi pouze dvé sbérna mista.

Pocet sbérnych dvordl/sbérnych mist; pocet kompostaren

Dotazovani na obcich ¢i pFisluSnych zafizenich.
http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj/, databaze sbérnych
dvort (http://www.sberne-dvory.cz/

1.1 Zavést systém spolecného postupu obci pfi vyjednavani
smluvnich podminek se svozovymi spolecnostmi.

1.1.a
POCET OBCI REALIZUJICICH SPOLECNOU POPTAVKU A NAKUP SLUZEB
V ODPADOVEM HOSPODARSTVI
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi MéU DKNL
2013 2017 2020
Navrh: 7 Navrh: 15
0
Pro zajisténi optimalizace ndkladl v oblasti odpadového hospodafstvi je
vhodny spoleény postup obci pfi vyjedndvani smluvnich podminek se
svozovymi spole¢nostmi.
Indikator umoZzniuje sledovat kolik, obci skute¢né vyuzilo dany spoleény
postup.
Suma obci vyuZivajicich spole¢ny postup.

Prehledy jednotlivych obci ORP.

196



Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.1 Zavést systém spolecného postup obci pfi vyjednavani
smluvnich podminek se svozovymi spole¢nostmi.

1.1.b
NEINVESTICNi NAKLADY NA ODPADOVE HOSPODARSTVI
K¢
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL
2013 2017 2020
9 500 000 8 500 000
10 624 000

Pro zajisténi optimalizace nakladi v oblasti odpadového hospodafstvi je
vhodny spolecny postup obci pfi vyjednavani smluvnich podminek se
svozovymi spole¢nostmi.

Indikator presné stanovi, jaké jsou neinvesti¢ni naklady na odpadové
hospoddfstvi obci ORP. Ocekdvanym trendem je sniZovani
neinvesti¢nich naklada.

Suma neinvesti¢nich nakladl na odpadové hospodarstvi za jednotlivé
obce.

Prehledy jednotlivych obci ORP.

1.2 Podporit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku
odpadu a tfidéni odpadu.

1.2.a
POCET OBCi ZAPOJENYCH DO REALIZACE DLOUHODOBE INFORMACNI
KAMPANE PRO SIROKOU VEREJNOST
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U DKNL
2013 2017 2020
Navrh: 7 Ndvrh: 15
0

Pro podporu edukativni ¢innosti v oblasti odpadového hospodarstvi
v ramci meziobecni spoluprédce je dllezZité vytvorit spolecné kampané,
aktivity a programy.

Smyslem indikatoru je zjistit kolik obci je zapojeno do dlouhodobych
informacnich kampani.

Souhrnny pocet obci zapojenych do spole¢nych kampani.

Prehledy hlavniho organizatora kampané.
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1.2 Podpofit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku
odpadu a tfidéni odpadu.

1.2.b
POCET ADRESNE OSLOVENYCH CiLOVYCH SKUPIN V RAMCI
INFORMACNI KAMPANE (AKCE PRO DETI V MS, AKCE PRO ZS, AKCE
PRO TEENAGERY, AKCE PRO DOSPELE)
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostredi MéU DKNL

2013 2017 2020

Navrh: 4 Navrh: 4

Pro podporu edukativni ¢innosti v oblasti odpadového hospodarstvi
v ramci meziobecni spoluprace je dulezité vytvorit spolecné kampang,
aktivity a programy.

Smyslem indikatoru je zjistit kolik bylo v ramci informacni kampané
oslovenych cilovych skupin.

Souhrnny pocet cilovych skupin zapojenych do jednotlivych kampani.
Doplnujici méfitko — celkovy pocet akci.

Pfehledy hlavniho organizdtora kampané.

1.2 Podpofrit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku
odpadu a tfidéni odpadu.

1.2.c
POCET SKOL ZAPOJENYCH DO EKOLOGICKE VYCHOVY NEBO
VYUZiVAJICICH CELOSTATNICH OSVETOVYCH PROGRAMU
pocet
PFedpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U DKNL
2013 2017 2020
Navrh: 10 Navrh: 13
8
Pro podporu edukativni ¢innosti v oblasti odpadového hospodarstvi
v ramci meziobecni spoluprace pro danou cilovou skupinu je dulezité
zapojit Skoly (zakladni i stfedni) do ekologické vychovy, poptipadé do
celostatnich osvétovych program.
Vyznam indikatoru spociva v urceni poctu skol zapojenych do danych
aktivit.
Souhrnny pocet kol zapojenych do danych aktivit.

Vyrocni zpravy zakladnich a stfednich skol.
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky
Plan

Skutecnost

v v,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj Cerpani dat:

2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvora.

2.1.a
POCET SBERNYCH DVORU A SBERNYCH MiST NA UZEMi ORP
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL
2013 2017 2020
4/2 6/4
2/0
Pro zajisténi kvalitniho sbéru vybranych druhl komuniéiniho odpadu
(objemny odpad, nebezpecny odpad,...) je potfebné zajistit optimalni
pocet sbérnych dvord a sbérnych mist.
Indikdtor umoZniuje sledovat absolutni pocet danych zafizeni na Gzemi
ORP.
Souhrnny pocet sbérnych dvort a sbérnych mist na tzemi ORP
1. Inisoft s.r.o. —seznam oprdvnénych osob k nakladani s odpady
véetné jejich povolenych odpadd, které vydal Kralovéhradecky kraj
(http://websouhlasy.inisoft.cz/kralovehradeckykraj)
2. Databaze sbérnych dvorl
(http://www.sberne-dvory.cz)
3. Prehledy jednotlivych obci ORP.

2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a shérnych dvort.

2.1.b

POCET OBCi S DOSTUPNOSTi SBERNEHO DVORA/SBERNEHO MISTA OD:
. 0-5 km
° 5-10 km
° 10 a vice km

pocet

Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi MéU DKNL

2013 2017 2020
° 0-5km=5 ° 0-5 km =15
. 0-10 km =15 ° 0-10 km =13
e 10avicekm=8 ° 10 avicekm =0
e 0-5km=2

. 0-10km =0

e 10avicekm=0
Pro zajisténi kvalitniho sbéru vybranych druhi komunalniho odpadu (objemny
odpad, nebezpecny odpad,...) je potiebné zajistit optimalni pocet sbérnych
dvord a sbérnych mist. Zaroven je potfebné definovat jaka je dostupnost
téchto zarizeni pro obyvatele dotcenych obci.
Indikator sleduje pocet obci s definovanou dostupnou vzdalenosti od
sbérného dvora Ci shérného mista, ktery obyvatelé dané obce vyuzivaji.
Souhrnny pocet obci v dané kategorii dostupnosti.

Prehledy jednotlivych obci ORP, mapové podklady.
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvora.

2.1.c
POCET OBCi VYUZiVAJICiCH SBERNE DVORY/SBERNA MISTA
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL
2013 2017 2020
Ndvrh: 4 Navrh: 6
2

V soucasné dobé jsou oba identifikované sbérné dvory vyuzivany pouze
obcéany danych obci.

Smyslem je, aby se zvysil pocet sbérnych dvori a sbérnych mist a
zaroven, aby dana zafizeni mohli vyuZivat i ob¢ané dalSich obci.
Indikator umoznuje sledovat absolutni pocet obci, které vyuzivaji dana
zafizeni.

Souhrnny pocet obci vyuZivajicich sbérné dvory a sbérna mista.
Prehledy jednotlivych sbérnych mist a sbérnych dvor(, dotazy na obcich
a zarizenich.

2.2 Umoznit vyuziti stavajicich sbérnych dvori spadovym
obcim.

2.2.a
POCET SMLUVNICH DOHOD SPADOVYCH OBCi O VYUZIVANI
SBERNEHO DVORA
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi MéU DKNL
2013 2017 2020
Navrh: 7 Navrh: 15
0
Vyjma oficidlnich sbérnych dvorl vyuzivaji obce i pravidelné sbéry
definovaného druhu komunalniho odpadu.
Smyslem je, aby spadové obce vyuZivaly stavajici zarizeni, popripadé
v ramci meziobecni spoluprace nové vznikla zafizeni.
Indikator umoznuje sledovat absolutni pocet obci, které vyuzivaji dana
zafizeni.
Souhrnny pocet smluv o vyuzivani sbérnych dvor.

Vlastni Setfeni na obcich
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.2 Umoinit vyuziti stavajicich sbérnych dvori spadovym
obcim.

2.2.b

POCET OBCi, KTERE NEMAJi SBERNY DVUR, ANI NEVYUZiVAJI
SMLUVNIHO ZAJISTENi SBERU ODPADU VE SBERNEM DVORE JINE
OBCE

pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostredi MéU DKNL
2013 2017 2020
Navrh: 14 Navrh: 0
26

Vyjma oficidlnich sbérnych dvord a sbérnych mist vyuZivaji obce i
pravidelné sbéry definovaného druhu komunainiho odpadu.

Smyslem indikdtoru je definovat pocet obci, které organizuji vlastni
pravidelny ¢i nepravidelny sbér daného druhu odpad( a zaroven
nevyuzivaji moznosti spadovych sbérnych dvor(.

Souhrnny pocet obci nevyuzivajicich sbérné dvory.

Prehledy jednotlivych sbérnych dvord.

2.3 Vytvorit spolecny systém sbéru a svozu biologicky
rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO).

2.3.a
POCET DOMACICH KOMPOSTERU NA POCET DOMACNOSTI
%
PFedpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U DKNL

2013 2017 2020

10% 20 %
6,8 % (700/10307)

Vhodnou zpisobem nakladani s BRKO je vyuZiti kompostér.
V soucasné dobé je na uzemi mésta Dvora kralové nad Labem
rozmisténo vice nez 700 kompostéri. O dany zplsob nakladani se
zajima stale vice okolnich obci.
Cilem je zvysit celkovy pocet kompostéru, které vyuzivaji jednotlivé
domadcnosti.
Indikator stanovi, kolik procent domacnosti feSeného uzemi vyuziva
kompostér.
Podil poétu kompostérl k po¢tu domacnosti.
1. pocty domacich kompostért — prehledy obci.
2. pocet doméacnosti — CSU (http://vdb.czso.cz/sldbvo)
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

vvs

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.3 Vytvorit spolecny systém sbéru a svozu biologicky
rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO).

2.3.b
POCET OBCi, KTERE MAJIi ZAVEDEN SYSTEM DOMACIHO
KOMPOSTOVANI
pocet
Predpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL
2013 2017 2020
5 10

1
Vhodnou zplisobem naklddani s bioodpady pfimo v misté vzniku je
vyuZiti domacich kompostérl. V soucasné dobé na tuzemi ORP vyuZiva
dany zplsob nakladani pouze mésto Dvir Kralové nad Labem a je
pfipraven dalsi projekt v obci Dubenec, kterd dany projekt resi spolecné
s dalsimi 6 spadovymi obcemi.
Indikator stanovi, kolik obci absolutné pouzivad dany zpUsob nakladani s
bioodpady.
Souhrnny pocet obci vyuZivajicich systém domaciho kompostovani.
Prehledy jednotlivych obci ORP, Gidaje z odboru Zivotniho prostiedi MéU
DKNL.

2.3 Vytvorit spolecny systém sbéru a svozu biologicky
rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO).

2.3.c

ZAVEDEN SYSTEM SBERU A DALSIHO NAKLADANi S KOMUNALNiMI
BIOODPADY

ANO / NE
PFedpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U DKNL
2013 2017 2020
ANO ANO
NE

Systém sbéru a svozu biologicky rozlozitelného komunainiho odpadu
fesi obce individualné.

Indikator stanovi, zda se v obcich na Uzemi ORP Dviar Kralové nad
Labem podatilo zajistit systém sbéru a dalSiho nakladani s BRKO.

Kazda obec stanovi, zda ma zaveden systém sbéru a dalsiho nakladani
s BRKO, dle legislativnich poZadavkd.
Dotazovani obci
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.3 Vytvorit spolecny systém sbéru a svozu biologicky
rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO).

2.3d
POCET OBCI, KTERE MAJi ZAVEDEN SYSTEM SBERU A DALSIHO
NAKLADANI S KOMUNALNIMI BIOODPADY
pocet
PFedpoklad: vedouci odboru Zivotniho prostfedi M&U DKNL

2013 2017 2020

5 10
0

Systém sbéru a svozu biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu
fedi obce individualné.
Indikator stanovi absolutné, kolik obci Uzemi ORP Dvuar Kralové nad
Labem ma zaveden systém sbéru a dalSiho nakladani s BRKO.

Kazda obec stanovi, zda ma zaveden systém sbéru a dalsiho nakladani
s BRKO.
Dotazovani obci
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Schéma é. 1: Vztah cil / indikdtory vystupu

1.1.a h
Pocet obci realizujicich
spole¢nou poptavku a
nakup sluzeb
v odpadovém
hospodafstvi

1.2.a

Pocet obci zapojenych
do realizace dlouhodobé
informacni kampané pro

Sirokou verejnost
g

( 12b )

1.1b

Neinvesti¢ni naklady na
odpadové hospodarstvi

Pocet adresné
oslovenych cilovych
skupin v ramci
informacni kampané
(akce pro déti v MS,
akce pro Z8, akce pro
teenagery, akce pro

dospélé
\ pélé)

2.1.a

Pocet sbérnych dvort a
sbérnych mist na uzemi
ORP

1.2.c

Pocet Skol zapojenych do
ekologické vychovy nebo
vyuZivajicich celostatnich
osvétovych program

4 N

2.1b

Pocet obci s dostupnosti
sbérného dvora /
sbérného mista od:
0-5km;5-10 km;
10 a vice km

2.2.a

Pocet smluvnich dohod
spadovych obci o
vyuzivani sbérného
dvora

2.1.c
Pocet obci vyuZivajicich
shérné dvory/sbérna
mista

( 2.2.b

. J

\

Pocet obci, které nemaji
sbérny dvur, ani
nevyuZivaji smluvniho
zajisténi sbéru odpadut
ve shérném dvore jiné
obce

2.3.a
Pocet domdcich
kompostéri na poéet
domacnosti

23.b

Pocet obci, které maji
zaveden systém
domaciho kompostovani

2.3.c )
Zaveden systém sbéru a
dal$iho nakladani
s komunalnimi
bioodpady

zaveden systém sbéru a
-

2.3.d
Pocet obci, které maji
dalSiho nakladani

s komunalnimi
bioodpady
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5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci

véech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potrebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ovd
rozhodnuti pti naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a prijima opatteni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

SlozZeni ridici skupiny

Bude doplnéno

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Zavést systém spolecného postupu obci pfi vyjedndvani starosta vybrané obce
smluvnich podminek se svozovymi spolec¢nostmi

1.2 Podpofit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku starosta vybrané obce
odpad a tfidéni odpadu

2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvort starosta vybrané obce

2.2 UmozZnit vyuzZiti stavajicich sbérnych dvorl spadovym starosta vybrané obce
obcim

2.3 Vytvofit spolecny systém sbéru a svozu biologicky starosta vybrané obce

rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO)
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Gestori indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikdtoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofi indikatorut

Cislo Nazev indikatoru Gestor indikatoru
indikatoru
1.a NEINVESTICNi NAKLADY NA ODPADOVE vedouci odboru Zivotniho

HOSPODARSTVI

prostiedi MéU DKNL

2.a MATERIALOVE VYUZITi BRO A BRKO vedouci odboru Zivotniho
prostiedi MéU DKNL
1.1.a Pocet obci realizujicich spole¢nou poptavku a ndkup vedouci odboru Zivotniho
sluzeb v odpadovém hospodarstvi prostiedi MéU DKNL
1.1.b Neinvesti¢ni naklady na odpadové hospodarstvi vedouci odboru Zivotniho
prostiedi MéU DKNL
1.2.a Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé vedouci odboru Zivotniho
informacni kampané pro Sirokou verejnost prostiedi MéU DKNL
1.2.b Pocet adresné oslovenych cilovych skupin vramci vedouci odboru Zivotniho
informaéni kampané (akce pro déti v MS, akce pro ZS, prostiedi M&U DKNL
akce pro teenagery, akce pro dospélé)
1.2.c Pocet skol zapojenych do ekologické vychovy nebo vedouci odboru Zivotniho
vyuzivajicich celostatnich osvétovych program( prostiedi MéU DKNL
2.1.a Pocet sbérnych dvorl a sbérnych mist na uzemi ORP vedouci odboru Zivotniho
prostiedi M&U DKNL
2.1.b Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora / sbérného vedouci odboru Zivotniho
mista od: 0-5 km; 5—-10 km; 10 a vice km prostiedi M&U DKNL
2.1.c Pocet obci vyuZivajicich sbérné dvory/sbérna mista vedouci odboru Zivotniho
prostiedi MéU DKNL
2.2.a Pocet smluvnich dohod spadovych obci o wvyuzivani vedouci odboru Zivotniho
sbérného dvora prostiedi MéU DKNL
2.2.b Pocet obci, které nemaji sbérny dvlr, ani nevyuZivaji vedouci odboru Zivotniho
smluvniho zaji$téni sbéru odpadd ve sbérném dvore jiné prostiedi MéU DKNL
obce
2.3.a Pocet domacich kompostérli na pocet domacnosti vedouci odboru Zivotniho
prostiedi MéU DKNL
2.3.b Pocet obci, které maji zaveden systém domaciho vedouci odboru Zivotniho
kompostovani prostiedi MéU DKNL
2.3.c Zaveden systém sbéru a dalSiho nakladani s komundlnimi vedouci odboru Zivotniho
bioodpady prostiedi MéU DKNL
2.3.d Pocet obci, které maji zaveden systém sbéru a dalSiho vedouci odboru Zivotniho

nakladani s komunalnimi bioodpady

prostiedi MéU DKNL

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.
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Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt
Koordinace implementacnich aktivit R EVI @I [E] prabézné

Navrh projektt do akéniho planu spravci cill kazdorocné v 1.-3.
Vybér projektt do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termin

G P TERE TGO T O ET TR IR manazZer strategie kazdorocné dle termin(

schvaleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatort || gestori indikator kazdorocéné v 1. Ctvrtleti

predchozi rok

VAV Lo [Tl I TREL G T N ER T manazer s vyuzitim podkladl  kazdoroéné v 1.-2.

za predchozi rok od gestorl indikatorl a Ctvrtleti

spravc cill

Projednani vyhodnoceni indikatoru Bl ¥ < TIsF! kazdoroc¢né v 2. cCtvrtleti
a plnéni akcniho planu za predchozi

rok

5.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muizZe byt zplUsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vilady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pri priibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MuiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné
v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvdleni ¢i neschvaleni zmény.

5.3.3. Akcni plan
Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém

horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany ptislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.
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U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s ptipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalenddrnim rokem. Prfiprava akéniho planu probihd soubézné s pfipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoc¢tl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, c¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akcéniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 a1 ]2]3]4a|1]2]3]4|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktuaini
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho pldnu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt zZadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekti/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovdani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresfiovaly by se pfti sestavovani dalsSiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterda mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cildm efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat ddvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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5.4. Zavér a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti
V navrhové c¢asti tématu ,,Odpadové hospodaistvi“ byly jasné vymezeny dvé problémové oblasti
(okruhy). Prvni problémovy okruh se tykal otdzek spojenych svysokymi finanénimi ndklady
na odpadové hospodaistvi. Vramci daného problémového okruhu pak byly definovany dva
konkrétni cile, vhodné pro feseni v ramci meziobecni spoluprace:
1.1 Zavést systém spolecného postupu obci pfi vyjednavani smluvnich podminek se svozovymi
spole¢nostmi.
1.2 Podpofit edukativni ¢innost s ohledem na prevenci vzniku odpadt a tfidéni odpadu.
Jako druhy problémovy okruh byl nasledné identifikovan nedostatec¢ny pocet zafizeni pro
nakladani s odpady. V tomto problémovém okruhu pak byly urc¢eny nasleduijici cile:
2.1 Zvysit pocet sbérnych mist a sbérnych dvord.
2.2 Umoznit vyuZziti stavajicich sbérnych dvor( spadovym obcim.
2.3 Vytvofit spolecny systém sbéru a svozu biologicky rozloZitelného komundalniho odpadu
(BRKO).

Kazdy problémovy okruh ma pfifazen indikator vysledku, k jehoz dosazeni je potfeba zpravidla vice
projektl ¢i aktivit. Kazdy z vySe uvedenych cil(l byl detailné popsan, byla stanovena hlavni opatfeni
a byl navrzen predpoklddany sprdvce cile. Zaroven byly kazdému cili pfifazeny indikdtory vystupu,
jejichz prostrednictvim bude moziné sledovat, zda se dany konkrétni cil dafi naplfiovat. Jednotlivé
indikatory pak sleduje a vyhodnocuje spravce méfitka.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Pfi tvorbé navrhové casti dokumentu vieSené oblasti byly vzaty v potaz predevsim vysledky

analytické casti dokumentu. Zde byly dualezitym voditkem vysledky dotaznikovych setreni. V rdmci
realizacniho tymu ORP Dvir Kralové nad Labem bylo pracovéano s vysledky tfi dotaznikovych Setfeni.
Dva dotazniky byly pfipraveny odbornym tymem SMO (1. dotaznik byl zpracovavén v tnoru 2014,
druhy pak v obdobi duben — kvéten 2014) a jeden dotaznik byl ptipraven a zpracovan ptimo
realizacnim tymem SO ORP (v bfeznu 2014). Po odevzdani prvni varianty souhrnného dokumentu
k 31. 5. 2014 byla i oblast odpadového hospodarstvi podrobena kontrole ze strany odborného tymu
SMO a po zapracovani jeho pripominek byl dokument predlozen k odbornému posudku externimu
expertovi na danou oblast. Na zakladé odborného posudku pak byly pfipominky zapracovany do
souhrnného dokumentu. Analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi“ byla zdroven vstupni
informaci pro zpracovani dokumentu Nastin opatfeni.

Vysledky analytické ¢asti a pfedevsim pak SWOT analyza dané oblasti spole¢né s Nastinem
opatreni byly nasledné zdkladnim voditkem pro realiza¢ni tym, ktery vramci brainstormingu
zformuloval vizi meziobecni spoluprace v ramci SO ORP DvUr Kralové nad Labem. Realiza¢ni tym, na
zadkladé podkladll od pracovnika analyzy, navrhl problémové okruhy a stanovil cile ve vymezenych
oblastech. Jak problémové okruhy, tak i cile byly nasledné ovéreny ve fokusni skupiné. Fokusni
skupina slozend z odbornik(l na danou oblast (zastupce odboru Zivotniho prosttedi M&U Dvar Krélové
nad Labem zodpovédny za odpady, zastupce Technickych sluzeb mésta Dvir Kralové nad Labem) a ze
zastupcl obci, které maiji s fe$enou oblasti dlouhodobé praktické zkudenosti. Clenové fokusni skupiny
pak upravili jednotlivé cile do podoby pfijatelné pro vSechny zicastnéné.

K jednotlivym problémovym okruhlm pak realizacni tym, na navrh pracovnika analyzy, stanovil
indikatory vysledku a ke kazdému jednotlivému cili indikator vystupu.
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Celd navrhova cast pro téma ,, Odpadové hospodarstvi“ byla zpracovana v obdobi ¢erven az
prosinec 2014. Na jejim zpracovani se podileli nejenom clenové realizacniho tymu SO ORP Dvdr
Kralové nad Labem, v Cele s pracovnikem pro analyzy pro danou oblast, ale i pfizvani odbornici.
Nejpodstatnéjsi skutecCnosti je verifikace provedenych navrh( v ramci fokusni skupiny. Kompletni
navrhova cast pak byla odsouhlasena na pravidelné schiizce realizaéniho tymu v prosinci 2014.
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5.5.  Pilohy

5.5.1. Seznam zkratek
BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozlozitelny odpad
CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi
CR Ceska republika
Csu Cesky statisticky ufad
Dz datova zdkladna
EU Evropska unie
GIS geograficky informacni systém
ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komundlni odpad
MOS meziobecni spoluprace
MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi
NO nebezpecny odpad
OH odpadové hospodarstvi
00 ostatni odpad
OPZP operacni program zivotniho prostredi
ORP obec s rozsifenou plsobnosti
PO prioritni osa
Pro odpady pochdazejici z primyslu
POH Plan odpadového hospodafstvi
SC specificky cil
SKO smésny komunalni odpad
ZEVO zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu
ZP Fivotni prostiedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdrojii v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo moZzno pracovat
v ¢asové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakladani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich
obcan(. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob¢and, tak od
firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany
z produkce jednotlivych druhG odpadll odobci i firem aspoleénosti. Nejsou tedy ukazatelem,
zndazornujicim, kolik odpadl produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych
druh(l odpadui za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkidch zkracené ,DZ“) za uzemi ORP jako
spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval souc¢asny Katalog odpadu, byla
datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Dlvodem prepoctu datové zakladny za
Uzemi ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového
hospodafstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou veiejné dostupna pouze za celou
CR. Datové zakladna pro Uzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem
priimérné produkce odpadil na Gizemi ORP za roky 2008 a7 2012 v(i¢&i primérné produkci odpaddi za CR za
roky 2008 az 2012. Vzhledem k provedenym prepoctim datové zaklady a metodice ziskani dat je
hodnoceni z hlediska pInéni cili POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova zakladna pro tzemi
ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v
delSi ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze pro potfeby tohoto projektu a nelze s
nimi porovnavat plnéni cild POH CR. Vypoétena hodnota datové zékladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat
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skutecné situaci v letech 1995 a 2000. Dale je duleZité pripustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro
hodnoceni plnéni ciléi POH CR nevypovidajici (zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto
vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Tabulka é. 111: Produkce ostatnich odpadii (OO) a produkce nebezpecénych odpadii (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu
v oo X . pop .| DZpro Podil produkce jednotlivych let k datové
plnéni cild POH CR - diference oproti rodukei 4kladné 2000 [%]
z
roku 2000 : . 2008 2009 2010 2011 2012 >
odpadu
Produkce odpadu [t] 2000 2008 2009 2010 2011
Produkce ostatnich odpadi (00) 46 285,52 |122951,59 |62 898,13 |37 724,75 |32 150,07 | 28 190,55 49,59 135,89 81,50 69,46
_ . 2718,69| 1481,99| 1106,57| 3452,43| 1159,00| 1216,47 54,51 40,70 126,99 42,63
Produkce nebezpecnych odpadi (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -45,49 -59,30 +26,99 -57,37
i 49 229,22 |24 433,58 |64 004,70 |41 177,18 ‘ 33 309,07 ‘ 29 407,02 49,63 130,01 83,64 67,66
Celkova produkce (OO a NO) - . ;
Zména produkce odpadu oproti DZ 2000 [%] - -50,37 +30,01 -16,36 -32,34
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadu na celkové produkci odpadt 93,93 98,27 91,62 96,52 95,86
Podil nebezpeénych odpadi na celkové produkci
. 6,07 1,73 8,38 3,48 4,14
odpadi
Mérné produkce odpadii na obyvatele [kg.obyv™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v tizemi ORP 27 480 27 435 27 419 27 416 27 398
Meérna produkce vsech odpadt (OO a NO) 889,14 2 332,96 1501,78 1214,95| 1073,33
Mérna produkce OO 835,21 2 292,62 1375,86 1172,68| 1028,93
Mérna produkce NO | 300,20 53,93 40,33 125,91 42,27 44,40
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] -> 17,96 13,44 41,94 14,08 14,79
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] -> -82,04 -86,56 -58,06 -85,92 -85,21

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/, http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-r_2012
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Graf ¢. 23: Celkova produkce odpadu, produkce OO a NO na tzemi ORP za tizemi 2008-2012
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Tabulka ¢. 112: Celkova produkce KO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové cislo ) Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadu [t]

Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 873,98 704,05 586,35 349,28 394,44
200102 Sklo 0 77,61 119,24 97,73 62,67 110,22
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0 5,50 0,00 0,02 0,00 1,08
200110 Odévy (BRKO) 0 0,00 0,12 0,12 0,00 0,00
200111 Textilni materidly (BRKO) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 11,77
200113* Rozpoustédla N 1,08 1,40 1,06 0,13 0,17
200114* Kyseliny N 0,12 0,41 0,07 0,03 0,03
200115* Zasady N 0,01 0,14 0,00 0,01 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,03 0,00 0,00 0,00 0,01
200119* Pesticidy N 1,00 1,20 0,04 0,14 0,07
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 1,08 0,30 0,18 0,33 0,18
200123* Vyrazena zafizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 0,46 0,00 0,32 0,00 1,68
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 0,42 0,00 0,42 0,17 10,78
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 N 3,23 1,20 0,78 0,62 0,72
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 18,53 42,76 36,80 29,64 32,25
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyfice neuvedené pod|O

el AT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,35 0,92 0,14 0,20 0,03
200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* Nepouzitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouzitelna léciva neuvedena pod c¢islem 200131 N 0,04 0,02 0,05 0,02 0,61
200133* Baterie a akumuldtory, zafazené pod disly 160601, 160602 | N

nebo pod cislem 160603 a netfidéné baterie a akumulatory 4,28 7,28 3,89 1,82 0,15

obsahuijici tyto baterie
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 0] 0,00 1,13 0,00 0,00 0,00
200135* Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici| N 1,18 0,83 1,54 1,27 4,88

216




Katalogové cislo ) Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadut [t]

Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

nebezpecné latky neuvedené pod cisly 200121 a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod|O

&isly 200121, 200123 a 200135 0,20 L7 L>2 049 139
200137* Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 (BRKO) 0] 0,00 400,50 0,00 0,00 0,67
200139 Plasty 0 74,83 142,05 89,99 101,40 140,48
200140 Kovy 0 2720,51| 1539,99| 1684,36| 1564,47| 130756
200141 Odpady z ¢isténi komind 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (BRKO) 0 369,43 250,55 333,85 338,41 692,52
200202 Zemina a kameny (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozlozZitelny odpad 0] 0,00 35,64 5,46 0,00 0,92
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 6411,77| 1114539| 8777,47| 5728,97| 6553,36
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00
200303 Uli¢ni smetky 0 25,20 0,00 7,29 14,14 15,03
200304 Kal ze septikli a Zump 0] 723,76 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0 0,00 0,00 0,00 50,00 28,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0 1409,02| 1123,47 878,65 926,04 945,19
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené o] 0,50 24,77 33,71 0,00 0,18
150101 Papirové a lepenkové obaly 0 489,77 559,51 378,39 429,19 519,44
150102 Plastové obaly 0 213,04 341,59 357,84 398,80 484,98
150103 Drevéné obaly 0 6,61 3,70 6,46 7,91 8,20
150104 Kovové obaly 0] 2,14 0,57 0,04 0,53 0,42
150105 Kompozitni obaly 0 2,26 3,61 5,11 10,25 12,37
150106 Smésné obaly 0] 59,16 73,94 112,92 34,05 141,51
150107 Sklenéné obaly 0 265,20 230,46 236,53 263,01 268,08
150109 Textilni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Katalogové cislo ) Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadut [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
150110%* Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly |N
L, . ., 123,82 85,42 105,41 118,09 176,39
témito latkami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vypliovou hmotu | N
. . . ) i ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. azbest) véetné prazdnych tlakovych nadob
Celkova produkce KO 13886,40| 16843,92| 13744,80| 10432,06| 11 865,80
Celkova produkce BRKO (vybrané kody ze sk. 20), ptivodni hmotnost odpadu [t] 9070,12| 13624,08| 10577,18 7342,86| 8609,81
Hmotnost BRKO prepoctena na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu [t] 4749,69| 7042,02| 5397,73| 371557| 4537,49

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Tabulka é. 113: Celkova produkce odpadii na tizemi ORP (produkce KO a produkce smésného komundlniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%] |
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadi 24 433,58 | 64004,70| 41177,18| 33 309,07 | 29 407,02 +161,95 -35,67 -19,11 -11,71
Celkova produkce KO 13886,40| 16843,92| 13744,80| 10432,06| 11 865,80 +21,30 -18,40 -24,10 +13,74
Celkova produkce SKO 6411,77| 1114539| 8777,47| 572897| 6553,36 +73,83 21,25 -34,73 +14,39
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadt 56,83 26,32 33,38 31,32 40,35
Podil SKO na produkci KO 46,17 66,17 63,86 54,92 55,23
Mérné produkce odpadd [kg.obyv. ] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 27 480 27 435 27 419 27 416 27 398
Mérna produkce KO 505,33 613,96 501,29 380,51 433,09
Mérna produkce SKO 233,32 406,25 320,12 208,96 239,19

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

219



http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf ¢. 24: Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadtii na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka é. 114: Separovany sbér odpadii na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové ¢islo Meziroéni zména [%]
Produkce odpadi [t] | tFidéného 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
odpadu
Papir 150101, 200101 1363,75| 1263,56 964,74 778,47 913,88 -7,35 -23,65 -19,31 +17,39
Sklo 150107, 200102 342,81 349,70 334,26 325,68 378,30 +2,01 -4,41 -2,57 +16,15
Plast 150102, 200139 287,87 483,64 447,83 500,20 625,46 468,01 -7,40 +11,69 +25,04
Napojové kartony 150105 2,26 3,61 5,11 10,25 12,37 +59,82 +41,50 +100,63 +20,67
Celkem separovany sbér 1996,69| 2100,51| 1751,94| 1614,60| 1930,01 +5,20 -16,59 -7,84 +19,53
Mérné produkce odpadd [kg.obyv. ] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 27 480 27 435 27 419 27 416 27 398
Mérna produkce tfidéného papiru 49,63 46,06 35,19 28,39 33,36
Mérna produkce tfidéného skla 12,47 12,75 12,19 11,88 13,81
Mérna produkce tfidéného plastu 10,48 17,63 16,33 18,24 22,83
Mérnd produkce tridénych ndpojovych
i 0,08 0,13 0,19 0,37 0,45
karton(
Mérna produkce tfidéného odpadu 72,66 76,56 63,90 58,89 70,44

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢ 25: Separovany sbér odpadii na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka ¢. 115: Celkovd produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové i . . .. ; Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]
.. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu
Cislo odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv o] 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020106 ZviFecvl'tr’us, m’oé a hvn&j Svéetné zne,Eiétéf\é s'Ia'my),, kapalnfé odpady, 0 0,00 638,40 685,79 736,09 820,92
soustifedované oddélené a zpracovavané mimo misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020204 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 2,00 1,00 0,00 0,00 0,00
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfed'ovani a separace o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020304 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,58 19,30 28,45 31,94 22,39
020399 Odpady jinak blize neurcené o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020401 Zemina z Cisténi a prani repy o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020501 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,03 0,00 2,01 0,00 0,00
020502 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020601 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,92 7,57 11,60 9,16
020603 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020701 Odpad z prani, Cisténi a mechanického zpracovani surovin 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020702 Odpad z destilace lihovin 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020705 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030101 Odpadni kara a korek 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hob!iny, oi:l,Fezky, drevo, drevotfiskové desky a dyhy, 0 119520 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod ¢islem 030104
030301 Odpadni kdra a drevo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani odpadniho papiru a o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Katalogové ) . . .. ; Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadut [t]

.. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu

Cislo odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
lepenky

030308 Odpady ze tridéni papiru a lepenky urcené k recyklaci 0 7,81 0,00 0,00 0,00 0,00

030309 Odpadni kaustifikac¢ni kal 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030310 Vy'metov? vlavkna, kaly z fnechanlckeho od'del'ovani,otjsa,hunu 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vldkna, vyplné povrchové vrstvy z mechanického tridéni

030311 Iv<’aly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku neuvedené pod 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢islem 030310

040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

040107 Kally vm.ao”bsahujl.u chrom, zejména kaly z Cisténi odpadnich vod v 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku

040210 Organické hmoty z ptirodnich produktl (napr. tuk, vosk) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

040220 Ostatni kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzniku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod 040219

040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vlaken 0] 1,64 5,49 6,66 0,08 0,22

040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken o] 26,78 26,58 27,71 23,66 23,07

150101 Papirové a lepenkové obaly o] 489,77 559,51 378,39 429,19 519,44

150103 Drevéné obaly 0] 6,61 3,70 6,46 7,91 8,20

160306 Organické odpady neuvedené pod cislem 160305 o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

170201 Drevo 0] 0,80 10,49 0,50 1,77 13,60

190503 Kompost nevyhovuijici jakosti o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190605 Extra?kty,z ana:erobmho zpracovani odpadu Zivocisného a 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rostlinného plvodu

190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani Zivocisného a

o, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

rostlinného odpadu

190805 Kaly z cisténi komunalnich odpadnich vod 0] 304,00 58,48 193,41 156,30 216,74

190809 szsl ttikt a oleju z odlucovacl tukl obsahujicich pouze jedlé oleje 0 0,00 6,71 8,60 13,40 36,80
a jedlé tuky
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Katalogové ) . . .. ; Kategorie Produkce jednotlivych druhti odpadut [t]
.. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu
Cislo odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190812 Egg;gfﬁ:g:?i c¢isténi pramyslovych odpadnich vod neuvedené 0 0,00 60,00 0,00 0,00 0,00
190814 Kaly z jin\'/c,h zp&f?bﬁ c¢isténi pramyslovych odpadnich vod 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod cislem 190813
190901 Pevné odpady z primarniho ¢isténi (z esli a filtrd) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z Cifeni vody 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 1,19 49,10
191207 Drevo neuvedené pod cislem 191206 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 tP:;);; a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z 0 873,08 704,05 586,35 34928 394,44
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven 0] 5,50 0,00 0,02 0,00 1,08
200110 Odévy 0] 0,00 0,12 0,12 0,00 0,00
200111 Textilni materialy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 11,77
200125 Jedly olej a tuk 0] 0,42 0,00 0,42 0,17 10,78
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 0] 0,00 400,50 0,00 0,00 0,67
200201 Biologicky rozlozitelny odpad o] 369,43 250,55 333,85 338,41 692,52
200301 Smésny komunalni odpad 0] 6 411,77 11 145,39 8777,47| 572897 | 6553,36
200302 Odpad z trzist 0] 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00
200304 Kal ze septikli a Zump 0] 723,76 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0] 1 409,02 1123,47 878,65 926,04 945,19
Celkova produkce BRO 11869,10 |15014,65 |[11922,72 |8756,00 |10 329,46

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢ 26: Identifikace péti hlavnich druhii BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf. €. 26 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh(l BRO za rok 2012 na tzemi ORP (vyjma: 150101 papirové
a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny
odpad).
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Tabulka ¢. 116: Podil biologicky rozloZiteIného komundlniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tizemi ORP za obdobi 2008—-2012

Meziroc¢ni zména [%]

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 11869,10| 15014,65| 11922,72 8756,00| 10 329,46 +26,50 -20,59 -26,56 +17,97
z toho celkova produkce BRKO 9070,12| 13624,08| 10577,18 7342,86| 8609,81 +50,21 -22,36 -30,58 +17,25
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 76,42 90,74 88,71 83,86 83,35
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 27 480 27 435 27 419 27 416 27 398
Mérna produkce BRO 431,92 547,28 434,83 319,38 377,02
Mérna produkce BRKO 330,06 496,59 385,76 267,83 314,25

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢. 27: Podil mnoZstvi BRKO na mnoZstvi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka ¢. 117: Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
! ukaze e 2 Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
stavu plnéni cilt POH CR -| produkci,
. . e k DZ 2000 [%] {
diference oproti roku 2000 vyuziti a
i . .| 2008 2009 2010 2011 2012
i . L. skladkovani
Hlavni zpasoby nakladani s .
odpady [t] odpadi 2008 2009 2010 2011
e 2000
6 853,72 | 5528,91|10509,49|10598,38|14442,73| 9424,11 80,67 153,34 154,64 210,73
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuziti odpadu z celkové produkce [%]
13,92 22,63 16,42 25,74 43,36 32,05
Vyuziti | Energetické vyuzZiti 53,34 545,85 0,00 0,00 0,00 0,00 1023,25 0,00 0,00 0,00
. 6857,75| 6074,76|10509,49|10598,38 |14 442,73 | 9424,11 88,58 153,25 154,55 210,60
Celkem vybrané - — - -
. - Podil vyuZiti odpad( z celkové produkce [%]
zplsoby vyuziti
13,93 24,86 16,42 25,74 43,36 32,05
Celkova produkce odpad 49 229,22 124 433,58 |64 004,70|41 177,18 |33 309,07 | 29 407,02
, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Skladkovani - - — - -
Zména skladkovani odpadu oproti DZ 2000 [%] > - - - -
Meziro¢ni zména [%] 4
Odstranéni Spalovani 480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
i
- 100,00 0 0 0
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem vybrané
480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

zpUsoby odstranéni

Zdroj dat: http

://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢. 28: Nakladadni s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008—-2012, vyuziti a odstranéni
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Tabulka ¢. 118: Nakladani s komundlnimi odpady (KO) a se smésnym komundinim odpadem (SKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazateleva p cfpls DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
stavu plnéni cile . o
POH CR - diference | zptisob nakladani | P9 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 ALreciuie DbAIR2
oproti roku 2000 a vyuziti
Nakladani s odpady KO 2000
It] 2008 2009 2010 2011
25,39 27,13 67,06 435,98 14,30 0,00 106,87 264,15 1717,39 56,33
Materialové Zména materialového vyuziti KO oproti DZ 2000
vyuziti Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |, [%] 4
Vyusiti 0,28 0,20 0,40 3,17 0,14 0,00 +06,87 +164,15| +1617,39 -43,67
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem  vybrané 23,3:% 27/,13 v'6’7,06 435,’98 14,30 0,00 116,28 287,41 1 868,61 61,29
KO 2piisoby vyusiti Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |
0,25 0,20 0,40 3,17 0,14 0,00 Mezirocni zména [%]
Celkova produkce KO [t] 9191,47 | 13886,40 | 16843,92 | 13744,80 | 10432,06 | 11865,80 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Odstranéni |Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem vybrané zplsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y, 0 0 0 0
odstranéni
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Vyusiti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkvem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Odstranéni | Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 0 0 0 0
odstranéni

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢. 29: Nakladdni s KO na uzemi ORP za obdobi 20082012, vyuZiti a odstranéni KO
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Tabulka ¢. 119: Nakladani se separovanym sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Zptisob s
Nakladani se Katalogové n:klédén' . Meziroéni zména [%]
i
separovanym Cislo tridéného | . dnotlivvmi 2008 2009 2010 2011 2012
shérem [t] odpadu Sl gl 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
komoditami
Materidlové
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Papir 150101, 200101 | Energetické
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové
o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Sklo 150107, 200102 | Energetické
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové
o 0,00 25,56 0,00 0,00 0,00 0 +100,00 0 0
vyuziti
Plast 150102, 200139 | Energetické
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Napojové kartony | 150105 Energetické
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Graf ¢. 30: Materialové vyuZiti separovaného odpadu na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Tabulka ¢. 120: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komundlnim odpadem (BRKO) na tizemi ORP za obdobi

2008-2012
Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile DZ, pro RV
POH CR - diference skladkov Meziroéni zména [%] |
. Zpusob nakladani ani 2008 | 2009 2010 | 2011 | 2012
oprot’l r’ok’u 1995 BRKO
'[\:?klada“' s BRO a BRKO 1995 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Vyusiti Materialové vyuZziti 67,31| 41,50| 1804,29|14,30|376,61 -38,34 4247,70 -99,21 2533,62
Energetické vyuziti 545,85| 0,00 0,00 0,00 0,00 - 100,00 0 0 0
BRO 22';:;8;""‘”' (pvodnihmotnost| 5| 500| 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Odstranéni -~
Spalovani 480,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 - 100,00 0 0 0
liné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materialové vyuziti 26,81 | 41,50| 435,98(14,30| 0,00 54,79 950,55 -96,72 -100,00
Vyuziti 0 0 0 0
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( Podil skldadkovania mér. skladkovani k DZ 1995
[%] &
PlGvodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2009 2010 2011 2012
Hmotnost odpadu
BRK slozky v odpadu 0 0 0 0
o ‘Z | Mérné sklddkovani - pro Mérné sklédkové[lll' BRK'O vaepoEtené na_lobsah biologicky
'S | porovnani s cilem POH rozloZitelné slozky [kg.obyv.”] {,
Odstranéni | 2 (repottenc na obsah | 148,00 0,00 000/ 0,00]| 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
\© iologic rozloZitelné i 7S 2rn . L
% sloik\g/v c:/dpadu) Procentualni zmenel)Eyi;ntz?eo::z?ikg\zlalnglQBSRE;)] rﬁ -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Meziro¢ni zména [%]
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|2008/2009 |2009/2010|2010/2011|2011/2012
0 0 0 0
liné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf ¢. 31: Podil mnoZstvi BRKO na mnoZstvi BRO a sklddkovdni BRKO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: Servis samospravam

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému
Vedle tfech povinnych oblasti, které jsou v projektu reseny, bylo tématem jednani se zastupci obci —

at uz na prvnim, neoficidlnim setkani s nimi, které probéhlo v d4noru 2014, tak béhem komunikace
v rdmci jiz probéhlych dotaznikovych Setfeni — také Ctvrté, tzv. volitelné téma. Definitivné si zastupci
obci toto téma zvolili a odsouhlasili jako volitelné k dalSimu rozpracovani na prvnim oficialnim setkani
dne 12. 6. 2014. Vénovani se tomuto tématu by mélo obcim pomoci fesit jejich ,individualni”
problémy, které jsou pro ten ktery region typické.

Prvni vysledky ohledné volitelného tématu pfineslo dotaznikové Setfeni v prvni fazi realizace
projektu, z néjz vyplynulo, Ze zdjem je predevsim o nasledujici oblasti:

o sdilené/spolecné sluzby — pravni podpora, vefejné zakazky, darové poradenstvi, IT sluzby

apod. (16)

e cestovniruch (5)

e kultura, sport (4)

o bezpecnost, zaméstnanost (2)

e doprava, malé posty (1)

Vzhledem k cetnosti odpovédi (kterd je vySe uvedena v zavorce) byly jako volitelné téma na Uzemi
ORP Dviar Kralové nad Labem navrieny tzv. sdilené sluzby, rovnéZ oznaCované jako servis
samospravam. Toto téma bylo blize pfedstaveno na prvnim oficialnim setkani se zastupci obci, které
se uskutecnilo, jak uZz bylo uvedeno, 12. ¢ervna 2014 ve Dvore Kralové nad Labem a jehoZ se
zUcastnilo 15 predstaviteld z celkem 28. Nasledné hlasovani potvrdilo vysledky z dotaznikového
Setfeni, nebot téma servis samospravam bylo jednomysiné schvaleno.

PFitomni starostové vybér volitelného tématu ocenili i pfi diskuzi, kterd predstaveni tématu
provazela. Vyjma mésta Dvora Kralové nad Labem se v ORP nachdzeji mensi obce, které nedisponuji
prakticky Zadnymi zaméstnanci. Celd obecni agenda, kterd je velmi obsahld a neni vidy snadno
zvladnutelnd, tedy leZi na bedrech starost(, ktefi v obcich navic mnohdy pusobi jako neuvolnéni. Je
vsak nutno podotknout, Ze i zdstupce Dvora Krilové nad Labem podpofil navrhované téma, nebot si
je védom jeho potiebnosti. Tuto myslenku déle podpofili starostové jednoho ze zastoupenych
mikroregiond, kde v nékterych oblastech tato spoluprace funguje a kde se osvédcila, byt v mensim
rozsahu. Podstatu vybraného volitelného tématu trefné vystihl jeden ze starost(, ktery uvedl, Ze
vSechny aktivity, které byly doposud v ramci projektu feSeny, jsou sluzbou obcanim, zatimco
volitelné téma v tomto znéni je konecné pomoci obecnim Uradim a starostim.

6.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému
Jak jiz bylo uvedeno vyse, téma servis samospravam se mezi predstaviteli obci z Gzemi ORP Dvur

Kralové nad Labem setkalo s velkym ohlasem. Dlvodem je velky rozsah a sloZitost obecni agendy,
kterou reflektuje i vybér dil¢ich agend volitelného tématu, ktery byl stanoven ze strany SMO: pravni
podpora, ekonomické agendy, dotacni management, vefrejné zakazky, IT podpora, technicka
a stavebni podpora, rozvoj obce. Tyto agendy byly ddle rozpracovany do dil¢ich témat, ktera ¢innosti
vymezuji konkrétnéji.
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Metodika zpracovani

Pro podrobnéjsi zjisténi soucasného stavu i mozného budouciho zajmu o tyto sluzby bylo vyuzito
dalsi dotaznikové Setfeni, které probéhlo v mésicich ¢ervenci, srpnu a zafi 2014 nejcastéji formou
fizenych rozhovord s predstaviteli obci, v nékterych ptipadech pak pouze formou konzultace
prostrednictvim jinych komunikacénich prostredk( (telefon, mail). Na sbéru dat a informaci se podilely
dveé ¢lenky projektového tymu, které rozhovory se starosty vedly a jejich odpovédi zaznamenavaly do
odpovédnich archd. Alespon cast dotaznikl vyplnila vétSina obci, konkrétné 22 z28. Nezajem
zbyvaijicich obci byl ve dvou pripadech (Kocbefe, Nemojov) zplsoben rozhodnutim o nezapojeni se
do projektu, s ¢imz koresponduje i nazor predstavitele obce Trebihost, ktery projekt nepovazuje za
prinosny. V jednom pfipadé bylo didvodem k odmitnuti zvolené téma jako takové (obec Hfibojedy by
vzhledem k blizkosti znamé turistické atraktivity — tzv. Braunova betlému — uprednostnila jako
volitelné téma cestovni ruch). Dvé obce nestihly dotazniky odevzdat v poZadovaném cCasovém
horizontu, ackoli zajem o projekt v minulosti deklarovaly. U povinnych ¢asti dotazniku se navratnost
pohybuje tésné pod 80 procenty, podstatné mensi je u podkladl pro finanéni analyzu, kde se
pohybuje pouze okolo 50 procent, coz vsak bude blize popsdno pfimo v ¢asti zabyvajici se financni
analyzou. Rozhovoru se vétsiné pripadd (18 x = 80 %) ucastnili starostové obci, ve tfech pripadech
mistostarostové, jedenkrat byl zpovidanym pracovnik obecniho Uradu, ktery byl povéfen starostou
obce.

Zakladni informace

Uzemi ORP Dvir Kralové nad Labem je tvofeno 28 obcemi, z nichZ pouze jedna — pravé Dvir Krélové
nad Labem — ma statut mésta. V ostatnich pfipadech se jednd o mensi obce. Z nasledujici tabulky je
jasné vidét, jaka je struktura obci podle poctu obyvatel. Vice nez dvé tretiny z nich maji méné nez 500
obyvatel, coZ ma navaznost na pocet clen( zastupitelstva, a tedy pocet osob pracujicich pro obec.

Tabulka ¢. 121: Struktura obci dle poctu obyvatel (cely SO ORP)

Pocet obyvatel | Do 199 200 —499 500 —-999 1000 - 1999 Vice nez 10000

Pocet obci 8 13 4 2 1

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka é. 122: Struktura obci dle poctu zastupiteld (dle dotaznikii)

Pocet zastupitell | 7 9 11 15 21

Pocet obci 11 7 2 1 1

Zdroj: vlastni setreni

To je nezanedbatelna informace, protoze béhem Setfeni v Uzemi se ukazalo, Ze vysledky jsou nékdy
ovlivnény profesnim zamérenim predstaviteld jednotlivych obci. Ti pochopitelné nemaji zajem
0 zajisténi sluzeb v oboru, v némz se normalné pohybuji, a agendu si zajistuji sami. Nékteré obory se
vSak v nékterych pripadech prekryvaji s dil¢imi agendami volitelného tématu, které jsou nasledné
zastupci obci vnimany jako zbytecné. Vzhledem k blizicim se komunalnim volbam a mozné zméné ve
vedeni obci je vSak otdzkou, zda toto uvazovani neni ponékud kratkozraké.
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Pomineme-li vSak mozZznou kratkodobost nepotiebnosti nékteré ze sluzeb, mizeme z této skutecnosti
analogicky vyvodit dil¢i zavér: ¢im méné ma obec obyvatel, tim méné osob (zastupitell) pro ni
pracuje a v navaznosti na to maji mensi obce mnohem mensi Sanci, Ze se v tadach zastupitelQ
vyskytnou odbornici na danou agendu. Z Setfeni vSak také vyplynulo, Ze naprostd vétsina agendy lezi
prevazné na starostech, ostatni zastupci obce se zapojuji spiSe sporadicky a pouze v rozsahu daném
legislativou.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze naprostd vétsina obci ma pouze jednoho uvolnéného
zastupitele, a to starostu, jen jedna obec (kromé Dvora Kralové nad Labem, ktery je uveden
samostatné) ma uvolnéného starostu i mistostarostu a Sest obci nema uvolnéného Zadného ze
zastupitell. Pocet zastupitell se pohybuje mezi 7 a 21, pricemZ — jak vyplyva i z tabulky vyse —
nejcastéji maji obce sedm zastupiteld a pohybuji se tedy na dolni hranici moZného poctu clend
zastupitelstva daného zdkonem. Velké rozdily nejsou patrné ani u jediného mésta v feSeném Uzemi,
Dvora Kralové nad Labem, které ma 21 clen( zastupitelstva, z nichZ tfi jsou uvolnéni. Zde je prakticky
celd agenda feSena pomoci Sirokého uUrednického aparatu, kdy Mésto Dvir Krilové nad Labem
zaméstndva pres 200 osob, z toho napfiklad devét ucetnich ¢i dva pravniky.

Mapa & 10: Resené uzemi

SOORP DVUR KRALOVE NAD LABEM

i

Sprivni obvod obce
» povilenym cbecnim Gladem

D Ovir Wrtlowe nad Labem

[ obee

katastraini uzesm

Zdroj: http://www.kjh.cz/dokumenty/mapa_orp_dvur_kralove.jpg
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Graf ¢. 32: Podil uvolnénych a neuvolnénych starosti a mistostarostii

| Starosta uvolnény
M Starosta neuvolnény
Mistostarosta uvolnény

B Mistostarosta neuvolnény

5%

Zdroj: vlastni setreni

Zgrafu ¢. 32 jednoznaéné vyplyvd prevaha neuvolnénych predstaviteld obci (starostd
a mistostarostll), jejichz podil ¢ini 59 procent. Vyznamny je i podil ,nezkusenych” zastupcl obci, tedy
téch, ktefi pro obce pracuji prvni volebni obdobi, ktery ¢ini 50 procent. Tato skutec¢nost neni
zminovana nahodné, protoZze zkuSenost hraje velkou roli dle sdéleni zpovidanych. Zapocitdme-li mezi
nezkusené i starosty ve druhém volebnim obdobi, dostaneme se k poméru dvou tretin ku jedné
tretiné ,zkusenych” (tfi a vice volebnich obdobi). Podrobnéjsi informace lze vycist z nasledujici
tabulky:

Tabulka é. 123: Prehled starostii dle poétu volebnich obdobi

Pocet volebnich obdobi 1 2 3 4 5

Pocet predstavitell obci 11 4 2 4

Zdroj: vlastni setreni

Oproti Dvoru Kralové nad Labem maji ostatni obce ve spravnim obvodu ORP podstatné mensi pocet
zaméstnanclQ. Nadpolovi¢ni vétsSina jich disponuje ucetnimi, které jsou pro chod obci takika
nezbytné. Dle vysledkil Setfeni obce rovnéi hojné vyuZivaji pracovniky dotované Ufadem prace
v rezimu verejné prospésnych praci. Tito pracovnici vSak vétSinou zajistuji méné kvalifikované
¢innosti souvisejici spiSe s udrzbou nez chodem obce jako takovym. Jejich pocet navic neni staly, ¢ast
pracovnikl je pouze sezdnnich. S ohledem na vybrané oblasti podpory je dllezitd informace, Ze
zadna z obci (opét s vyjimkou Dvora Kralové nad Labem) nema vlastniho pravnika. Obecné se pocet
zaméstnancl pohybuje od jednoho do deseti.

Pocet zaméstnancl samoziejmé souvisi s rozsahem vykonu svérené statni spravy. V feseném
Uzemi je situace nasledujici: Dvlr Kralové nad Labem pini funkci obce s rozsifenou plsobnosti (ORP,
obec lIl. stupné) a zarover obce s povéfenym obecnim ufadem (POU, obec Il. stupné). Ostatni obce
jsou tzv. obcemi I. stupné se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy.
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6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni analyza), ocekavany
VYVOj

Z dotaznikového Settfeni ve spravnim obvodu ORP Dvir Kralové nad Labem vyplynulo, Ze zastupci
obci maji zajem prakticky o vSechny dil¢i agendy v oblasti sdilenych sluzeb (¢i servisu samospravam).
Pfedbéziné Setfeni ukazalo, Ze nejatraktivnéjsi jsou nasledujici témata:

e pravni podpora

e dotacni management

e vefejné zakazky

Graf ¢. 33: Vysledky predbéZného setieni o agenddch v gesci obci

4%

H dotaéni management

M pravni podpora
verejné zakazky

M rozvoj obce

H |IT podpora

Zdroj: vlastni Setreni

Rizené rozhovory potvrdily enormni zdjem o poradenstvi v oblasti dotaéniho managementu
a verejnych zakazek, pravni podpora, ktera byla dle pfredbézného Setfeni nejzadanéjsi agendou, vsak
mirné ztratila ve prospéch podpory stavebni a technické, kterd se v predbéiném Setfeni vibec
neobjevila, coz miZe byt zplsobeno tim, Ze navratnost predbézného prizkumu se pohybovala pouze
okolo 30 procent. BEhem Setfeni v Uzemi se ovsem pomoc v technické a stavebni agendé rovnéz
ukazala jako potfebna. Stejné jako u pravni podpory se vsak jednd o zdjem pouze o dil¢i ¢innosti,
nikoli o celek jako v pfipadé dota¢niho managementu a vefejnych zakazek.

Metodika zpracovani

Vzhledem k diléim odliShostem ve zpracovanych dotaznicich, ke kterym doslo z divodu rGzného
pfistupu oslovenych zastupcl obci k projektu i jednotlivym agendam, obsahuji vSechny grafy pouze
procentualni vyjadreni jednotlivych odpovédi, nikoli skutecné pocty. Ty by mohly pisobit zavadéjicim
dojmem, protoZe néktefi respondenti nékteré oblasti/Cinnosti zcela vynechali, jini naopak uvedli
u jedné polozky vice moznosti, at jiz z divodu, Ze se nemohli rozhodnout, nebo z divodu, Ze jim obé
pfisSly vhodné. Procentualni zndzornéni tak ma relevantni vyjadfovaci hodnotu. Pofadi agend ve
vyhodnoceni reflektuje poradi agend v dotazniku, nikoli preference predstavitell obci.

Cast 1l dotaznikového Setfeni — vyhodnoceni

Vzhledem k nepresnostem v logice zpracovani této Casti dotazniku, kdy nebylo jednoznacéné ziejmé,
je-li tato ¢ast myslena jako hodnoceni souc¢asného stavu, nebo jako Setfeni budouci poptavky je tato
¢ast vyhodnocena dvojim zplsobem, a to s ohledem na pribéh rozhovor( s predstaviteli obci.
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Pravni podpora

Agendu v oblasti pravni podpory si obce v tuto chvili obce zajistuji prevazné samy, a to i v pfipadech,
kdy se vni zcela dobfe neorientuji. Pokud je to moZné, vyuZivaji mozZnosti konzultace napf. na
Kralovéhradeckém krajském ufadé (konkrétné v oblasti pravniho poradenstvi pro nemajetkovou
agendu obci) nebo na Ministerstvu vnitra (legislativni ¢innost, vydavani OZV). Dale v této oblasti
vyuzivaji vzorovych materiall (vzory smluv), v nutnych pfipadech a u slozitéjsich pripadd vsak
vyuzivaji i placeného poradenstuvi.

V této oblasti se objevily velké rozdily mezi jiz konkrétné rozepsanymi ¢innostmi. Zatimco
nékteré (napf. priprava podkladll pro jednani zastupitelstva a dalSich organt obce) je dle vysledku
prakticky zbyteéné zajistovat néjakou externi formou, u jinych je poptavana bud metodickd pomoc,
nebo alespon priibézna konzultace. Kompletni zajisténi sluzby by pfichazelo v Uvahu pouze v pripadé
pravniho poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci.

Je vSak nutné pfipomenout, Ze i v pfipadech, kde jiz metodickd pomoc existuje, je i presto
predstaviteli obci vyZzadovana. Prikladem muze byt, jak jiz bylo uvedeno vyse, legislativni ¢innost obci
(vydavani 0zV), kde jako ,konzultant” puUsobi ministerstvo vnitra. Z Setfeni dale vyplynulo, Ze
metodickd pomoc by mohla spocivat napf. ve vydavani informacniho bulletinu nebo jiného
informaéniho materidlu, a to pfedevsim v oblasti informovani o zménach legislativy s dopadem na
fungovani obci.

Podrobné jsou vysledky znazornény v nasledujicich grafech:
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Graf ¢. 34: Pravni podpora (a-d) — soucasny stav

Graf C. 34: Pravni podpora (a-d) - soucasny stav
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a) Priprava podkladi pro jednani b) Priprava smluv pro nakladanis c¢) Spoluprédce na zapisech ze d) Pravni poradenstvi pro

zastupitelstva, a dalSich organi obce nemovitostmi (kupni a najemni) zaseddni zastupitelstva, formalni nemajetkovou agendu obci

vcetné souvisejicich ukond spravnost véetné procesu zverejnéni
(zverejnéni)
B A. Zajistuji si sami, nepotrebuji fesit B B. Metodicka podpora = C. PrlibéZna konzultace M D. VyZaduji kompletni zajisténi sluzby ® E. Nezajistuji

Zdroj: vlastni Setreni
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Graf ¢. 35: Pravni podpora (e-h) — soucasny stav

Graf . 35: Pravni podpora (e-h) - soucasny stav
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e) Organizace vybérovych fizeni f)  Legislativni ¢innost obci g) Informovani o zménach h) Podpora pfi vedeni spravnich
na zaméstnance obecnich uradd (vydavani Ozv) legislativy s dopadem na fungovani fizeni
obci
M A. Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit M B. Metodickd podpora m C. Pribézna konzultace
B D. VyZzaduji kompletni zajisténi sluzby ® E. Jinak

Zdroj: vlastni Setreni

244



Graf ¢. 36: Pravni podpora (a-d) — budouci poptdvka
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Graf €. 36: Pravni podpora (a-d) - budouci poptavka

Ptiprava podkladll pro jednanib) Pfiprava smluv pro naklddanis c¢) Spoluprdce na zapisech ze d) Pravni poradenstvi pro
zastupitelstva, a dalSich organli  nemovitostmi (kupni a ndjemni)  zasedani zastupitelstva, formalni nemajetkovou agendu obci
obce véetné souvisejicich tkond spravnost v€etné procesu
(zverejnéni) zverejnéni
M A. Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit M B. Metodickd podpora m C. Pribézna konzultace

B D. VyZzaduji kompletni zajisténi sluzby ® E. Jinak

Zdroj: vlastni Setreni
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Graf ¢. 37: Pravni podpora (e-h) — budouci poptdvka
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Graf €. 37: Pravni podpora (e-h) - budouci poptavka

e) Organizace vybérovych fizeni f)  Legislativni ¢innost obci g) Informovani o zménach h) Podpora pfi vedeni spravnich
na zaméstnance obecnich uradd (vydavani Ozv) legislativy s dopadem na fungovani fizeni
obci
M A. Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit M B. Metodickd podpora m C. Pribézna konzultace

B D. VyZaduji kompletni zajisténi sluzby m E. Jinak

Zdroj: vlastni Setfeni
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Ekonomické agendy

Oblast ekonomickych agend je spolu s IT podporou oblasti, o néZ je ze strany predstavitelll obci
nejmensi zajem. Pravdépodobnym divodem je to, Ze obce maji ve vétsiné pripadl osvédéené ucetni,
s nimiz jsou spokojené a nemaji tedy potiebu ekonomické véci Fedit. Ucetni jim zajistuji veskerou
nutnou agendu a samostatné se v problematice dale vzdélavaji. Zastupci obci by vSak uvitali napf.
bezplatné semindre pro obce nebo pomoc pfi auditech.

Jedinou vyjimkou, u niZ je poZadovano kompletni zajisténi sluzby, je koordinace servisnich
zdsahu na ekonomickém softwaru od odbornych firem, které ¢astecné souvisi s organizaci spole¢nych
nakupl, jeZ je uvedena v oblasti verejnych zakazek, ale v niZ predstavitelé obci vidi velky potencidl
predevsim z hlediska Uspory finanénich prostredka.

Podrobné vysledky obsahuji nasledujici grafy:
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Graf ¢. 38: Ekonomické agendy — soucasny stav
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Graf ¢. 38: Ekonomické agendy - soucasny stav

a) Zajisténi zakladnich b) Zpracovani Ucetnictvi c) Sestaveni a fizeni d) Koordinace servisnich
ucetnich praci pro obce a Ucetnich a financnich rozpoctu, zavérecny U¢et  zasah( na ekonomickém
(pokladna, uhrada faktur) vykazl obce softwaru od odbornych
firem
W A. Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit ® B. Metodicka podpora 1 C. PribéZzna konzultace

B D. VyZaduji kompletni zajisténi sluzby ® E. Jinak

e) Vzdélavani pro
spravu ekonomickych
agend Uzemné
samospravnych celkd

Zdroj: vlastni setreni
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Graf ¢. 39: Ekonomické agendy — budouci poptdvka
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Graf ¢. 39: Ekonomické agendy - budouci poptavka

a) Zajisténi zakladnich b) Zpracovani Ucetnictvi c) Sestaveni a fizeni d) Koordinace servisnich
ucetnich praci pro obce a Ucetnich a financnich rozpoctu, zavérecny U¢et  zasah( na ekonomickém
(pokladna, uhrada faktur) vykazl obce softwaru od odbornych
firem
W A. Zajistuji si sami, nepotfebuji fesit ® B. Metodicka podpora m C. Pribézna konzultace

B D. VyZaduji kompletni zajisténi sluzby ® E. Jinak

e) Vzdélavani pro
spravu ekonomickych
agend Uzemné
samospravnych celkd

Zdroj: vlastni setreni
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Dotacni management

Oblast dotac¢niho managementu je jednou z nejzadanéjsich agend, cozZ vyplynulo jak z predbézného
Setfeni, tak z rozhovor( se zastupci obci. Jednd se vSak o oblast pomérné specifickou, a to tim, Ze
ackoli je pro obce velmi atraktivni, neni vyuzivana tolik, jak by si pfedstavitelé obci predstavovali.
V soucasnosti obce tuto agendu bud’ nefesi viibec, nebo pouze v malém rozsahu (malé granty, napft.
krajské), a to svépomoci. Pokud se obce zapojuji do vétsich dotacnich program( spojenych s vyssim
cerpanim financnich prostfedkl, pak tuto problematiku fesi dodavatelsky, na coz vynakladaji velké
finanéni prostfedky. Cast obci si to viak zfinanénich divodd nemdze vibec dovolit, protoze
poZadavky nékterych soukromych subjektl poskytujicich sluzby v této oblasti jsou premrsténé. Kvali
sloZitosti a rlznym podminkam v riznych dotacénich titulech si obce na vétsi granty samostatné
netroufaji. Mnohdy je odrazuje i ndrocnost zpracovani a s tim spojené ,papirovani navic“ a nutnost
spolufinancovani, které je pro obce také mnohdy mimo jejich moznosti.

Vyjimku v agenddch dotacniho managementu tvofi monitorovani dotacnich vyzev, které se
obce jako jediné ve vétsi mife zajistuji sami. V ostatnich oblastech vyuZivaji bud pribézné konzultace,
nebo vyZaduji kompletni zajisténi sluzby.

Dotacni management je spolu s verejnymi zakdzkami jednou z nejslozitéjsich agend v gesci
obci — alespon dle vysledkll Setfeni, z néjz vyplynulo, Ze ve vSech popsanych cinnostech od
monitorovani dotacnich vyzev po fizeni udrZitelnosti projektu by pfedstavitelé obci uvitali kompletni
zajisténi agendy externim subjektem.
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Graf ¢. 40: Dotaéni management — soucasny stav

Graf ¢. 40: Dotac¢ni management - soucasny stav
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Zdroj: vlastni Setreni
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Graf ¢. 41: Dotaéni management — budouci poptdvka

Graf €. 41: Dotacni management - budouci poptavka
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Zdroj: vlastni setreni
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Verejné zakazky

V oblasti vefejnych zakdzek je situace podobnda jako u dotaéniho managementu. Cést obci tuto
agendu — stejné jako v pfipadé dotacniho managementu — viilbec nevykonava, protoze je to finanéné
nad jejich moZnosti, pfipadné si na tyto ukony ,netroufaji“, ackoli zdjem by mély. Nejméné
zajistovanymi oblastmi jsou elektronické drazby dodavek a organizace spoleé¢nych nakupd. Je-li to
nezbytné, zajistuji si obce tuto agendu samy, pouze mala ¢ast vyuziva konzultaci ¢i si nechava agendu
zajistit kompletné. Do budoucna by vSak zastupci — vzhledem ke sloZitosti celé agendy — tuto moznost
uvitali. Zajem je rovnomérné rozloZzen mezi vsechny nabizené Cinnosti, tedy od pfipravy podklad,
pres rozesilani vyzev a zajisténi vybérovych komisi po provozovani profilu zadavatele. Vyse jiz bylo
uvedeno, Ze zdjem je do budoucna i o organizaci spolecnych nakup.
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Graf ¢. 42: Verejné zakdzky — soucasny stav
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Graf €. 42: Verejné zakazky - soucasny stav
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Zdroj: viastni Setreni
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Graf ¢. 43: Verejné zakdzky — budouci poptdvka
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Graf €. 43: Verejné zakazky - budouci poptavka
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Zdroj: vlastni Setreni
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IT podpora

IT podpora je, alespori podle vysledk(i dotaznikového Setfeni, bezproblémovou agendou, nebot
nejéastéji zmifiovanou odpovédi byla moznost ,Zajistuji si sami, nepotfebuji Fesit”, pfitemz tento
nezajem byl deklarovan i do budoucna. Pouze u elektronickych podpis a certifikatl a vedeni spisové
sluzby obcas vyuzivaji konzultaci. Pfi pohledu na webové stranky nékterych obci je vSak nutné klast si
otazku, zda je skutecné pravda, Ze obce IT oblast nepotrebuji fesit. Riziko zdanlivé nepotiebnosti IT
podpory spociva i ve skutecnosti, Ze prdce s datovymi schrankami, spisovou sluzbou, registry Ci
pracovistém CzechPoint je v soucasnosti zajisStovana Gredniky, ktefi byli proskoleni pfi instalaci sluzby
(datové schranky, CzechPoint) a maji s ni jiz zkuSenosti, tato moZnost vsak pro ptipadné nové prichozi
jiz nebude.
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Graf €. 44: IT podpora — soucasny stav

Graf €. 44: IT podpora - soucasny stav
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Zdroj: vlastni Setreni
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Graf ¢. 45: IT podpora — budouci poptdvka
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Graf €. 45: IT podpora - budouci poptavka
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Zdroj: vlastni Setreni
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Technicka a stavebni podpora

Technickou a stavebni podporu si vétsina obci zajistuje sama, ¢ast agend (napf. evidence majetku,
zavedeni GIS) obce vykonavaji pouze narazové nebo vilbec. SloZitéjsi pripady jako napf. zajisténi
technického dozoru investora jsou zajistovany dodavatelsky. V nékterych pfipadech se obce na
odborniky obraceji i v oblasti pfipravy jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav ¢i
pfipravy dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb.

V oblasti technické a stavebni podpory byl zaznamenan nejvétsi zajem o zajisténi technického
dozoru investora, vykon KOO BOZP a inzenyrsko-investorské ¢innosti a jednani s dodavateli formou
kompletniho zajisténi sluzby. Neéktefi starostové by tuto formu ocenili i v ptipadé pfripravy
jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav a pfipravy dokumentace kvybéru
dodavatele u jednoduchych staveb, coz koresponduje i se souéasnym stavem v této oblasti. Posledni
oblasti, o niZ predstavitelé projevili zajem, je evidence majetku obce, zavedeni GIS a zajisténi
vyjadreni obce k existenci siti v jeji spravé.
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Graf €. 46: Technickad a stavebni podpora — soucasny stav

Graf ¢. 46: Technicka a stavebni podpora - soucasny stav
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Zdroj: vlastni setreni
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Graf ¢. 47: Technickd a stavebni podpora — budouci poptdvka

Graf €. 47: Technicka a stavebni podpora - budouci poptavka
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Zdroj: vlastni setreni
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Rozvoj obce

Rozvoj obce patti k oblastem, které si obce ve vétsiné pripadd zajistuji samy a nepotfebuji je fesit,
Castecné i z divodu, Ze nékteré ¢innosti nevykonavaji (napf. spravu lesniho majetku), ptipadné i diky
tomu, e vyuZivaji pracovniky z Ufadu prace vramci vefejné prospésnych praci. Vyjimkou je
koordinace a podpora pti tvorbé rozvojovych dokumentt obci, napt. PRO v gesci MMR ¢i dostupnost
zakladnich sluzeb obyvatelstvu (zasobovani obyvatel, zdkladni sluzby), u nichz nékteré obce vyzaduji
kompletni zajisténi.

Nejvétsi zajem v této oblasti byl zaznamenan u koordinace a podpory pfi tvorbé rozvojovych
dokumentll obci, kde by predstavitelé obci uvitali moZnost pribéziné konzultace ¢i kompletniho
zajisténi sluzby. Cast starostli poZaduje i pomoc v prosazovani spoleénych zajm.

Mensi zajem je o provozovani vodovodld a kanalizaci a dostupnost zdkladnich sluzeb
obyvatelstvu. V Uvahu tak pfichdzi napfiklad zajisténi spolecné pojizdné prodejny pro obce, jez
nedisponuji prodejnou s alespon zakladnimi potifebami, nebo spolecny nakup techniky k udrzbé
obecni zelené. Na druhou stranu vSak zaznivaji hlasy, Ze o tyto sluzby neni pfilis velky zajem, protozZe
obyvatelé se jiz prizplsobili stavajici situaci a zafidili se podle ni.
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Graf ¢. 48: Rozvoj obce — soucasny stav

Graf ¢. 48: Rozvoj obce - soucasny stav
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Zdroj: vlastni setreni
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Graf ¢. 49: Rozvoj obce — budouci poptdvka
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Graf €. 49: Rozvoj obce - budouci poptavka
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rozvojovych zelené vintravilanu i spole¢né obchodovani cov obyvatelstvu
dokumentd obci, napf. extravilanu s dfevni hmotou (zasobovani obyvatel,
PRO v gesci MMR zakladni sluzby)
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Zdroj: vlastni setreni
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Cast Il dotaznikového 3etieni — vyhodnoceni

V dalsi ¢asti dotaznikového Setfeni byly zjistovany predstavy zastupcd obci o tom, kdo by mél
jednotlivé agendy zajistovat a zda je zde prostor pro meziobecni spolupraci a spoletné reSeni
vybranych agend. Obecné Ize fici, Ze nejvétsi podporu v tomto ohledu ziskaly dobrovolné svazky obci,
pro néz se predevsim v oblasti dotacniho managementu a verejnych zakazek — tedy nejzadanéjsich
oblasti — vyslovila vétsina respondentl. Velky zdjem je i o zajiSténi sluZeb prostfednictvim volenych
zastupcu, tedy interné.

Kromé odpovédi, jez byly v dotazniku pfimo uvedeny, zaznéla rovnéz moznost, Zze by nékteré
agendy, konkrétné verejné zakazky, technickou a stavebni podporu a rozvoj obce, mél zajistovat
povéreny obecni Urad. Objevil se také nazor, Ze neni podstatné, kdo — tedy jakd instituce nebo
»pravni forma“ — bude sluzbu zajistovat, pokud bude spoluprace funkéni a zastupci obci se budou mit
na koho obratit a bude to pro né vyhodnéjsi (predevsim financné) nez doposud.

Podrobné vysledky lze vycist z nasledujicich graf(:
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Graf é. 50: Prdavni podpora: preferovany zplisob zajisténi agendy a-d

Graf €. 50: Pravni podpora: preferovany zplisob zajisténi agendy
a-d
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Zdroj: vlastni setreni
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Graf ¢. 51: Pravni podpora e-h

Graf ¢. 51: Pravni podporae-h
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Zdroj: vlastni Setreni

Z grafd ¢. 50 a 51 vyplyva, Ze mezi jednotlivymi ¢innostmi v této oblasti jsou jisté rozdily v pfedstavach, kdo by mél danou agendu zajistovat. Obecné lze
konstatovat, Ze jednodussi véci (pfipravu podkladl pro jednani zastupitelstva Ci tvorbu zapist ze zasedani apod.) by obce chtély nadale resit samostatné

vvvvvv

mohly byt ndpomocny napft. pti vedeni spravnich fizeni ¢i poskytovat pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci. Pravni poradenstvi by vSak mohla
poskytovat i pravnickd osoba. U této oblasti se objevila i jinda moZnost zajisténi, a to prostrednictvim povéreného obecniho Uradu.
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Graf ¢. 52: Ekonomické agendy
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Graf ¢. 52: Ekonomické agendy
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Zdroj: vlastni Setreni

Graf €. 52 Ize interpretovat jako prani predstavitell obci, aby finanéni zaleZitosti byly feSeny interné, tedy prostrednictvim voleného zastupce ¢i zaméstnance
obce. Prostor pro meziobecni spolupraci vznika pouze v oblasti vzdélavani, jiz by mohl zajistovat DSO, ktery by mohl pomoci i pfi koordinaci servisnich
zasahl na ekonomickém softwaru od odbornych firem.
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Graf ¢. 53: Dotacni management

Graf ¢. 53: Dotac¢ni management
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Zdroj: vlastni Setreni

Jak jiz bylo uvedeno vyse, oblast dotacniho managementu je poptavana v kompletnim znéni. Preferovanym zajistovatelem vSech uvedenych cinnosti by
mohl dle minéni respondent( byt DSO. Ostatni mozZnosti byly v tomto pfipadé zmifovany pouze v malé mife.
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Graf ¢. 54: Verejné zakdzky

Graf €. 54: Verejné zakazky
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Zdroj: vlastni Setreni

Z grafu ¢. 54 vyplyva zajem obci o zajisténi agendy verejnych zakazek prostfednictvim DSO, c¢ast z nich by vSak alespon v nékterych oblastech (organizace
vybérovych komisi ¢i provozovani profilu zadavatele) upfednostnila, kdyby tuto agendu zajistovali voleni zastupci.
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Graf ¢. 55: IT Podpora

Graf ¢. 55: IT podpora
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Zdroj: vlastni Setreni

V oblasti IT podpory je témér jednoznaény zajem o zajisténi agendy vlastnimi silami, at uz prostfednictvim volenych zéstupct ¢i zaméstnancl. Prostor pro
DSO, a tedy meziobecni spolupraci je vyznamny pouze v oblasti vzdélavani. Zde vidime paralelu s oblasti ekonomickych agend, kde by cinnosti jako takové
rovnéz mély byt zajistovany interné, ale v oblasti vzdélavani byl preferovan DSO. To mUze byt zplsobeno nespokojenosti starostl s nabizenymi vzdélavacimi
aktivitami, jichzZ je sice dostatek, ovsem jsou bud' financné naroc¢né, nebo pro starosty jinak nedostupné (¢asové, mistné).
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Graf ¢. 56: Technickad a stavebni podpora
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Graf €. 56: Technicka a stavebni podpora
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Zdroj: vlastni Setreni

Oblast technické a stavebni podpory byla, jak jiz bylo uvedeno vyse, prfekvapenim, protoZe po predbéiném Setfeni to vypadalo, Ze o ni témér nebude zajem.
Témér vSechny oblasti (kromé spravy informacnich systému obce, kterou si zastupci chtéji zajistovat sami) nabizeji prostor pro meziobecni spolupraci. Opét
Ize pozorovat zajem o koordinaci vzdélavacich aktivit ze strany DSO. Vybér moznosti ,Jinak” predstavuje nazor respondenta, ze by agendu mél zajistovat
povéreny obecni Urad.
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Graf ¢. 57: Rozvoj obce

Graf ¢. 57: Rozvoj obce
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Zdroj: vlastni Setreni

Z grafu €. 57 je patrné, Ze v oblasti rozvoje obce je pomérné vyrovnany zajem o zajisténi agend pomoci volenych zéstupct ¢i zaméstnanctl (interné) a externé
prostfednictvim DSO. | v této oblasti se objevila odpovéd'v kolonce ,Jinak”, kde by podle respondenta zajistovatelem sluzeb mél byt povéreny obecni trad.
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Cast IV dotaznikového $etfeni — vyhodnoceni

V dalsi ¢asti dotazniku bylo feSeno, jakym zplsobem by sluzba méla byt financovana. Z odpovédi
vyplynulo, Ze obce jsou pfipraveny k financni spolutéasti na zajisténi sluzby, na druhé strané by vsak
uvitaly spolufinancovani ze strany statu. Kombinaci vlastni finan¢ni spolulcasti s podilem ze strany
statu volila vétSina oslovenych zastupcl statu. Podivame-li se na mozné konkrétni kombinace
financovani, pak uz takovou shodu nenalezneme. Vétsina respondentl se v této ¢asti dotazniku
vyjadfovala v obecné roviné, tedy pro vSechny vymezené agendy najednou. Financni spolutcast obci
by spocivala v plné Uhradé z vlastnich zdrojll, pfipadné v platbé za kazdy provedeny ukon. Mensi
ochota je pak ke spolufinancovani prostfednictvim pausdlniho poplatku. Nékolikrat vSak zaznéla
i mozZnost kombinace poslednich dvou jmenovanych variant, tedy pausalniho poplatku a platby za
kazdy provedeny ukon, coz by jednak zajistilo alespon ¢asteénou finanéni jistotu a stabilitu
»servisniho stfediska” (pausal na provoz), ale zohlednilo také miru vyuziti jednotlivymi obcemi (platba
za ukon). V pfipadé financovani ze strany statu se jako nejvice funkéni jevi zpétna uhrada DSO,
prekvapivé maly zdjem je o vytvoreni dotacniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu. To je
patrné zplUsobeno obavami z dal$i administrativni zatéZze. Stejného vysledku dosahla i moZnost
plného financovani podilem zRUD uréené pro DSO zajistujici sluzbu, které je vSak malo
pravdépodobné aZ nerealné. Pouze mala ¢ast predstavitell obci se vyjadrila pro plné financovani ze
strany statu.

Vzhledem ktomu, Ze vétSina zpovidanych predstavitell obci tuto ¢ast zobecriovala, nasleduje
souhrnny vycet vSech zminovanych kombinaci financovani véetné cetnosti.

Pro zjednoduseni budou jednotlivé moZnosti nahrazeny pismeny:

A — plnd dhrada z vlastnich zdroju

B — prosttednictvim pausalniho poplatku DSO (zajistujici obce)

C — platba za kazdy provedeny tkon (dle kalkulace DSO, zajistujici obce)

D — ptispévek z RUD uréeny pro DSO zajistujici sluzbu + aktivacni poplatek obce
E — plné financovani podilem z RUD urcené pro DSO zajistujici sluzbu

F — zpétnd Ghrada DSO zajistujici sluzbu ze strany statu

G — vytvoreni dotacniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluzbu

A+F > 4x

B + C + stat/kraj = 3x
B 2 3x

A 3x

C—> 1x

A+E-> 1x
C+E—> 1x
A+F+G > 1x
A+C+F—> 1x
C+G~> 1Ix
stat + obec (bez rozliseni) 2> 1x
F + kraj 2 1x
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Preferované moznosti jsou graficky zaznamendny v nasledujicich grafech, kdy prvni z nich vyjadfuje
Cetnost odpovédi, druhy potom procentualni vyjadreni preferenci.

Graf ¢. 58: MoZnosti financovani |.
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Zdroj: vlastni Setreni

Graf ¢. 59: MoZnosti financovani .

5%

5%

19% BA+F
5%
B B+ C + stat/kraj

0,
5% mA
5% HB
mC
5% 14%
HA+E
5% EC+E
4% BA+F+G
14% HA+C+F

14%

Zdroj: vlastni Setreni

Posledni graf této casti potom vyjadfuje preference predstavitelll obci pro jednotlivé mozZnosti
financovani bez ohledu na to, v jaké kombinaci byly zvoleny.
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Graf ¢. 60: Preference financovdni
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Zdroj: vlastni Setreni
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Dalsi zjisténi

Zajimavosti je, Ze poptavka po sluzbdch je nezavisla na tom, kolik volebnich obdobi maji osloveni
zastupci obci za sebou. Zajem o nabizené sluzby projevili i ti nejzkusenéjsi z nich (tfi a vice volebnich
obdobi). ZSetfeni dale vyplynulo, Ze predevsim v oblasti dotacniho managementu a vefejnych
zakdzek obce nékteré ¢&innosti vibec nevykonavaji, protoze si na né ,netroufaji“. Cast obci tyto
agendy ze stejného dlvodu fesi pouze minimalné nebo v malém rozsahu.

V ramci dotaznikového Setfeni byla respondentim rovnéz pokladana otazka, na jakém Gzemi
by podle nich méla byt agenda feSena. V tomto pripadé se dotazovani nejvice klonili k izemi ORP. To
se projevilo i v dalSim bodé, jimZ bylo instituciondlni zastfeseni probiranych agend, kde se vétsina,
byt tésna, shodla na POU Dvar Kralové nad Labem.

Graf ¢. 61: Vhodné uzemi pro feseni agend
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Zdroj: vlastni setreni

Graf & 62: Zastitujici subjekt
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Zdroj: vlastni Setreni
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Respondenti byli dale dotazani, jestli ve spolecném fesSeni vybranych agend vidi néjaky ptinos
a pfipadné jaky. Nejocekavanéjsimi vysledky meziobecni spoluprace v oblasti servisu samospravam
by mély byt financni a ¢asova Uspora, dale vytvoreni jednotnych postupl a s tim souvisejici eliminace
chyb ¢i nastaveni spoluprace a vyména zkusenosti. Ojedinéle se pak vyskytly odpovédi typu: snizeni
korupce, zlepSeni komunikace, lepsi dosazeni na dotacni tituly, zvySeni kvality sluzeb, vétsi pruznost,
efektivita ¢i podpora soudrznosti v regionu.

S ocekavanymi pfinosy souvisi i moZna negativa a rizika. Za nejvétsi riziko je povazovan lidsky faktor a
s nim souvisejici moZné zneuziti pravomoci. Ze stavajicich zkusenosti starostll rovnéz vyslo najevo, Ze
moznym rizikem je i neochota podélit se o ziskané zkuSenosti a s tim spojena rivalita mezi obcemi.
Problémem mizZe byt i spolec¢né financovani. Rizika budou dale rozebrana v samostatné analyze
v dalsi ¢asti dokumentu.

Financni analyza
Ziskani podkladd pro finanéni analyzu bylo prozatim jedinou problematickou ¢asti pfi feSeni
volitelného tématu. Dlvody je mozné shrnout do tfi bodu:

e nemoznost rozkliCovat ndklady do jednotlivych oblasti
Dle konzultace s ucetnimi i rozhovorl se starosty je prakticky neredlné rozdélit naklady do

jednotlivych oblasti, protoze se mnohdy prekryvaji. Z tohoto dlvodu byly podklady pro finanéni
analyzu upraveny tak, aby bylo mozné ziskat alespon néjakd data — tedy investi¢ni a provozni vydaje
za obec celkové.

e zkresleni zplisobené nepravidelnosti vydajl tohoto typu
Z rozhovorl s predstaviteli obci vyplynulo, Ze data poskytnutd v ramci financni analyzy mohou byt

zavadéjici, a to z toho dlvodu, Ze se jedna o finance vynakladané znacné nepravidelné. Narazime-li
v rdmci Setfeni na obec, ktera v tomto roce resi velkou zakazku, za niz zaplatila fddové stovky tisic
korun, dojde k obrovskému zkresleni, protoZe je dost pravdépodobné, Ze v nékolika uplynulych
i nékolika nasledujicich letech v té samé oblasti nezafinancuje nic. Rozdily mezi jednotlivymi lety tak
mohou byt obrovské.

e narocnost zpracovani pozadovanych udajli a stim spojend neochota se problematikou
zabyvat a data poskytnout

Pfedstavitelé obci nejsou ve vétsiné pfipadl schopni Udaje na misté poskytnout, protoze se jedna
o pomérné specifické udaje, s nimiz se bézné nepracuje. Poklady pro finan¢ni analyzu tedy musi
zpracovat Ucetni, coZz pro ni predstavuje ¢asovou zatéz, kterou nejsou vsichni starostové ochotni
akceptovat.

Z vyse uvedenych ddvodu cini ndvratnost dotaznikd k financni analyze pouhych 50 procent, a to jesté
v poméru k obcim, které vyplnily alespon ¢ast dotaznik(. Pokud bychom brali v potaz pomér celkovy,
tak by navratnost byla jesté nizsi. Z tohoto dlivodu ma vyhodnoceni financ¢ni analyzy pomérné nizkou
vypovidaci hodnotu.

Jak uz bylo uvedeno vyse, na starostech lezi vétSina obecni agendy — véetné Cinnosti zafazenych do
sdilenych sluzeb. Starostové tuto agendu vykonavaji dle svého nejlepsiho védomi a svédomi, nicméné
— jak vyplynulo ze Setfeni — je to pro né velmi casové i psychicky naroc¢né. Vezmeme-li v ivahu, Ze
napfiklad aktivity z oblasti dotacniho managementu ¢i vefejnych zakazek starostim zaberou tfeba az
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mésic Casu, jedna se o zdsadni ¢ast jejich pracovni doby. Tato préce je vsak z hlediska financni analyzy
nezaznamenatelnd, takZe vznika dalsi prostor pro zkresleni tdaju.

Podobny problém vsak nastava i v pripadé zajisténi agendy dodavatelskym zplsobem — opét se jedna
o vydaje nepravidelné, spiSe ndrazové a v podstaté neodhadnutelné, protoZe jsou vidy reakci na
néjakou aktualné vzniklou situaci.

Z podkladl rovnéZ vyplynulo, Ze mezi jednotlivymi obcemi jsou pomérné velké rozdily ve
vynakladanych prostredcich (fadové setiny, desetiny i jednotky procent). V oblasti rozvoje obce se
jednd dokonce o rozdily v desitkdch procent, protoze se pohybujeme v rozpéti od nuly, pfes jednotky
procent az po jejich desitky. Tyto rozdily lze pozorovat i u srovnatelné velkych obci. Je vSak nutné
podotknout, Ze takto extrémni vysledek vysel skutecné jen v pripadé rozvoje obce. Velky rozptyl je
patrny i voblastech technické a stavebni podpory a verejnych zakdzek, coZ patrné souvisi
s momentalnimi vétsimi investicnimi akcemi obci s velkym procentem vynakladanych financnich
prostiedkl. Zbyvajici agendy jsou vtomto ohledu vyrovnanéjsi, presto jsou pro uplnost kromé
pramérnych hodnot uvadény i hodnoty minimalni, resp. minimalni nenulové, a maximalni. Konkrétni
vysledky vyplyvaji z nasledujici tabulky, hodnoty jsou uvedeny v procentech:

Tabulka ¢. 124: Vynakladané prostredky

Agenda Primérna hodnota Minimalni hodnota Maximalni hodnota
Pravni podpora 0,14 0, resp.0,1 0,4

Ekonomické agendy 1,23 0, resp. 0,04 5

Dotac¢ni management 0,63 0, resp.0,1 1,95

Verejné zakazky 3,84 0, resp. 0,2 15

IT podpora 1,05 0,01 2,5

Technicka a stavebni | 2,46 0, resp. 0,02 10

podpora

Rozvoj obce 20,18 0,2 50

Zdroj: vlastni setreni

Stejnd metodika zpracovani vysledk( byla pouzita i v nasledujici ¢asti, kterd vyjadfuje provozni vydaje
obci. | zde vSak dochazi k velkému zkresleni priimérnych hodnot, protoZe vyhodnoceni této ¢asti
financni analyzy obsahuje i Udaje za Dvlr Kralové nad Labem, jehoz vydaje se v absolutnich cislech
pohybuji v Uplné jinych fadech nez vydaje vétsiny zbyvajicich obci v ORP. Pro ziskani relevantnéjsich
informaci byl do tabulky vloZzen i prGmér bez Udaja Dvora Kralové nad Labem. Ze stejného dlvodu
jsou kromé minimalni hodnoty (minimalni a minimalni nenulovd) dublovany i maximalni hodnoty
(maximalni, ktera je vSak vétSinou hodnotou Dvora Kralové nad Labem, a maximalni vyjma Dvora
Kralové nad Labem). K dalSimu zkresleni dochazi ztoho dlvodu, Ze c¢ast obci nékteré druhy
provoznich udajl viilbec nema, takZe priimérna hodnota je nasledné tvorena napfiklad pouze dvéma
nebo Sesti hodnotami. Takovato primérna hodnota je pak zcela mimo realitu, v tabulce jsou tyto
hodnoty vyznaceny Cervené. Provozni vydaje jsou obecné zavislé na velikosti obce. VSechny udaje
jsou uvedeny v K¢ a jsou vztazeny k roku 2013.

279




Tabulka ¢. 125: Provozni vydaje obci

Druh provoznich vydaju Pridmérna hodnota [K¢/rok] | Primérna hodnota (bez | Minimalni hodnota | Maximalni hodnota [K¢/rok]
DKNL) [Ké/rok] [Ké/rok]

platy zaméstnancl v pracovnim | 3 448180 443 676,1 0, resp. 107641 36 497727, resp. 1 918000

poméru

ostatni osobni vydaje 360466,1 289 344 18075 1460 000

povinné pojistné na socialni 1088535 229812,2 0, resp. 53424 9 675 768, resp. 720 000

zabezpeceni a prispévek na
statni politiku zaméstnanosti

povinné pojistné na verejné 371993,7 85 803,27 7000 3520 088, resp. 271 000
zdravotni pojisténi

knihy, u¢ebni pomUcky a tisk 22931,63 16 274,7 0, resp. 4000 89 500, resp. 58 000
drobny hmotny dlouhodoby 131933 71399,3 0, resp. 4000 737 269, resp. 114 506
majetek

nakup vody, paliv a energie 955241,2 319878,1 56627 7 944 234, resp. 1 107 000
nakup sluzeb 4 007603 960 292,3 78000 37 528 016, resp. 2 244 000
neinvesti¢ni transfery 412 934,5 1000 0, resp. 1000 824 869, resp. 1000
podnikatelskym subjektlim

neinvesti¢ni transfery 502650 94 964,69 1000 4987 187, resp. 386 000
neziskovym a podobnym

organizacim

neinvesti¢ni transfery 14 158 147 998 240 0, resp. 1000 79 957 683, resp. 3 336 000

prispévkovym a podobnym
organizacim

Zdroj: vlastni setreni
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Stejnou logiku zpracovani mad i posledni ¢ast financni analyzy, ktera vyjadfuje investi¢ni vydaje obci za
rok 2013. Zde byly sledovany tyto polozky:

611 — pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

612 — poftizeni dlouhodobého hmotného majetku

6130 — pozemky

631 — investi¢ni transfery podnikatelskym subjektiim

632 —investi¢ni transfery neziskovym a podobnym organizacim

635 —investi¢ni transfery pfispévkovym a podobnym organizacim

Z obci, které odevzdaly dotazniky kfinancni analyze, Zadna nevydala prostfedky na investi¢ni
transfery podnikatelskym subjektiim. Investi¢ni transfery neziskovym a prispévkovym organizacim se
tykaji pouze Dvora Kralové nad Labem. Dlouhodoby nehmotny majetek v uplynulém roce pofizovaly
pouze dvé obce (jednou z nich je opét Dvlr Kralové nad Labem). Vice odpovédi, z nichZ Ize vytvaret
néjaké, byt ne pfilis vypovidajici, zavéry, se seslo u polozek 612 a 6130. Podrobné vysledky jsou
uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tabulka ¢. 126: Finanéni analyza

Druh investi¢niho | Primérna Priimérna Minimalni Maximalni

vydaje hodnota [Ké/rok] | hodnota (bez | hodnota hodnota [KE/rok]
DKNL) [Ké/rok] | [Ké/rok]

Pofrizeni 209 693 272 250 0, resp. 147136 | 272 250

dlouhodobého

nehmotného

majetku

Pofizeni 5131668 2020129 2224 30023 980, resp.

dlouhodobého 8203 089

hmotného majetku

Pozemky 239526 22 340 3179 1542642

Investi¢ni transfery
podnikatelskym
subjektliim

Investi¢ni transfery | 93 101 --- 0, resp. 93 101 93101
neziskovym
organizacim

Investi¢ni transfery | 900 000 0, resp. 900 000 | 900 000
prispévkovym

organizacim

Zdroj: vlastni Setreni

Ze vsech vyse uvedenych vysledkd a skutecCnosti vyplyvd, Ze zavéry financni analyzy nemaji —
i vzhledem k malé navratnosti dotaznik(i — pfiliSnou vypovidaci hodnotu a jsou pouze sumarem
ziskanych dat a informaci bez moZnosti praktické aplikace. Pfi véts$i ndvratnosti by bylo mozné data
vyhodnotit napf. podle velikosti obce (poctu obyvatel), z ¢ehoZ by teoreticky bylo mozné ziskat
porovnatelné udaje, vyjdeme-li z predpokladu, Ze obce jisté velikosti hospodafi s podobnymi
finanénimi prostredky. | presto zde vsak hraje roli nékolik faktord, které nejsou bez hlubsi analyzy
postihnutelné (narazovost investic, vytiZzeni starostl agendami apod.).
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6.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych &i zainteresovanych), zjisténi

jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich

ocCekavanim. Ddle pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych

opatfeni k minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka ¢. 127: Analyza cilovych skupin

Nazev dotcené/Ocekavani Rizika spojena se|Zpusob Opatieni
skupiny dotcené skupiny [skupinou komunikace
Casova uspora
financni Uspora
usnadnéni prace | . . osobni ndvstéva
. prehnané pozadavky .
vymena . . v 12 . . |servisniho
. , prehnana ocekavani .
zkuSenosti . stfediska
. neochota podélit se o . ,
eliminace chyb| "~ . telefon meziobecni
v fizeni obce A e-mail spoluprace
predstavitelé " . .lobavy ohledné|. ., p, ’3 ,
, , vetsi moznosti . Z .[informacni zmirneni
malych obci . skutec¢nych  vystupl . L
rozvoje obce . . »__|bulletin o|byrokratické
L . _projektu, neddvéra| ., . vy
faktické naplnéni . sluzbach zatéze
. . v projekt .,
projektu — wvznik . ., |nabizenych
, nezdajem o sluzby .
pomocného h Y servisnim
. servisniho strediska ..
subjektu stfediskem
(servisniho
strediska)
starosta  vénujici osobni meziobecni
se aktualnim . spoluprace
, .. komunikace L,
obyvatelé problémim obce| . N , optimalni
, , , prehnana ocekdvani |obecni .,
malych obci (nezahlceny . rozlozeni
i zpravodaje L. .,
byrokracii) Y administrativni
o mistni rozhlas cxy
prosperujici obec zatéze
osobni ndavstéva
servisniho
strediska
o o telefon
. o fungujici  servisni .
predstavitelé v 1 . Y e-mail . ,
., |stfedisko mala potrebal. ., meziobecni
DRI LY zvySeni efektivity|servisniho stfediska el spoluprace
nad Labem prgce y bulletin o] polup
sluzbach
nabizenych
servisnim
strediskem
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osobni ndvstéva
rozsifeni ¢innosti SERIERIL
» . .Ineschopnost DSO|strediska
lepsi moznosti X
. ., vykonavat telefon . ,
financovani . , . meziobecni
nova racovm,pozadovane ey |l spoluprace
4. DSO , P nedostatecné informacni P 'p’
mista o , . . kvalitni
kvalifikovany personal [bulletin o .
podpora . . o komunikace
. . nedostatecnd kvalitalsluzbach
soudrznosti . , . o
. vykondvanych sluzeb |nabizenych
regionu .
servisnim
strediskem
uleva od teseni
roblematik .
. g . , ,y mald ochota .,
Dvlr Kralové malych obci webové stranky o
o . |spolupracovat kvalitni
5. nad Labem fungujici  servisni|, i .~ [telefon .
Y Casové vytizeni . komunikace
(ORP) stredisko o e-mail
. |pracovnik
nova pracovni
mista
e IS osobni jednani
k institucionalizaci, i ,J . ... _|dUOkladna
. . Y . . . |osobni ndavstéva| ., .
vznik nového DSO |presto, Ze o ni neni ., priprava pred
. ol servisniho v m
6. SMO fungujici  servisnijzajem ctrediska ,Spusténim
stredisko mald podpora jinych servisniho
. , telefon L
moznosti provozu . stfediska
. . e-mail
servisniho strediska

Zdroj: vlastni Setreni, analyza

VysSe uvedend tabulka predstavuje pfehled nejvyznamnéjsich cilovych skupin feSeného Uzemi
v oblasti servisu samosprdvam a jejich potieby. Cilem analyzy je nejenom definovat jednotlivé
skupiny a jejich potreby, ale také nastavit nejucinné;jsi zplsob komunikace tak, aby kazdé sdéleni bylo
presné prizplisobeno tomu, komu je urceno.

Zpracovani analyzy dotenych skupin pak umoZni nastavit jednotlivé Cinnosti (opatreni)
v ndvrhové casti tak, aby co nejvice vyhovovaly pravé témto cilovym skupindm. Dobfe zpracovand
analyza pak zvySuje Uroven celého projektu a zvySuje celkovy zajem dotéenych skupin o projekt.

b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterda mUzZe negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych cill. Jednd se o budouci uddlost, ktera ma
nahodnou povahu (tj. miZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdpeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je ptileZitost, ktera je spojovdna s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho inemateridlniho) na dosaZeni cili strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).
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Tabulka ¢. 128: Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika

Nazev opatfeni ke
. |Skupina rizik Nazev rizika snizeni  vyznamnosti|Vlastnik rizika
P D |V=P.D|...
= = rizika
Nedostatek
financi na Provozovatel
provoz 4 5 20 |Meziobecni spoluprace [servisniho
servisniho strediska
Finanéni riziko |stfediska
Obce;
NSl rovozovatel
obci za sluzby| 2 5 10 |Kvalitni komunikace P o
latit servisniho
P stfediska
Nezdjem obci . .
! L Kvalitni komunikace
o nabizené 1 4 4 . , , _ |Obce
. Meziobecni spoluprace
sluzby
Nejasny
zpUsob L ,|Provozovatel
) - Kvalitné zpracovany .
financovani 4 3 12 odnikatelsky plén* servisniho
servisniho ol yp strediska
Organizacni strediska
riziko Nedostatecna
] S ,|Provozovatel
kapacita Kvalitné zpracovany| .
L 1 3 3 . . .« |servisniho
servisniho ,,podnikatelsky plan . .
L stfediska
strediska
Spatna . .
P Vhodné zvolené|Provozovatel
dostupnost Sy, .
nabizenvch 1 2 2 |komunikacni a|servisniho
. v distribu¢ni kandly strediska
sluzeb
Provozovatel
. Peclivé sledovanilservisnim
Zmeny . Al ol 2T
legislativ 3 3 9 moznych legislativnich|stfediska
Pravni rizik & ¥ zmeén ORP
ravni riziko DSO
Odpovédnost Dobre nastavené
. , , . |Poskytovatel
za provedené 3 4 12 |smluvni podminky v¢.| ~,
. - . . |sluZeb, obce
ukony Urceni odpovédnosti
Nedostatecn
é technické vy .. .. . _|Provozovatel
S , Zajisténi odpovidajiciho .,
. [Technické riziko |vybaveni 1 2 2 s , |servisnim
. technického vybaveni .
servisniho stfediska
strediska
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NedUvéra L . Provozovatel
Kvalitni komunikace .
v poskytovan | 2 4 10 servisnim
é sluzby strediska
Nevhodné . , ..« |Provozovatel
o Duakladny vybér .,
personalni 1 4 4 -~ servisnim
zajisténi P strediska
Komunalni
volby a s nimi
spojena L . ,
P ! . Y 4 3 12 Kvalitni komunikace Stat
mozZna zména
ve vedeni
5. |Vécné riziko obci
Vsichni
zapojeni aktéfi:
Rozdilné stat
redstav . - SMO
> . ’y Duslednd pfiprava
R fungovani servisniho albte
aktério |3 |5 15 neo ORP
L. stiediska
fungovani L . DSO
any Kvalitni komunikace
servisniho provozovatel
stiediska servisnim
strediska

Zdroj: vlastni setreni, analyza

6.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Gzemi (vnitini vlivy z hlediska

uzemi), pfrilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné

vyhodnocena situace na Uzemi ORP

Tabulka ¢. 129: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

velky zajem o nabizené sluzby

nedostatecné persondlni zajisténi malych obci

maximalni snaha obci o ¢erpani dotacnich titull

velké vytizeni starostll v reSeném Uzemi

zkusSenosti starostu

nedostatek financi (malé obce)

,akeéni“ obce

nedostatecné zkusenosti zastupitell

existujici a funkcni servisni organizace — dobry
priklad

velké mnozstvi malych obci v ORP

jednoznacny zajem obci o spole¢né reSeni agendy

velké mnozstvi neuvolnénych starostu

nedostatek lidr(

nedostatecné zazemi (majetkové)

neprehledné rozdéleni obci do riiznych DSO
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PrileZitosti Hrozby

o komunalni volby — nemoZnost predvidat postoj
zkvalitnéni sluzeb ) .
nového zastupitelstva

ochrana starostU a zastupitell Casté legislativni zmény

nejasné stanovena pravidla (napf. u dotacnich

zjednoduseni obecni agendy tituld)
ituld

hladké cerpani financnich zdrojl tendence k nevyzadané institucionalizaci

vy , . . , zména jednoho clovéka muze ohrozit realizaci
navySeni odborné Urovné rozhodovani .
projektu

. .. L nejasné predstavy o fungovani servisniho
vétsi prostor pro feseni problému obce o
stfediska

vétsi soudrznost obci

Zdroj: vlastni setreni

Uskutecnéné rozhovory a vyplnéné dotazniky se staly podkladem i pro vytvoreni SWOT analyzy pro
servis samospravam. Z ni vyplynulo, Ze silnou strankou servisu samospravam na uUzemi ORP Dvar
Kralové nad Labem je predevsim velkd aktivita obci a jednoznacny zdjem o nabizené sluzby
a predevsim jejich spole¢né feseni. Vyhodou je i pomérné velky pocet zkusenych starost(, ktefi jsou
ve funkci jiz nékolikaté volebni obdobi a maji tedy dostatek zkuSenosti, jimiz mohou pfrispét ke
spole¢nému teseni. Silnou strankou jsou i priklady dobré praxe v regionu — organizace poskytujici
servis obcim v regionu, a to i presto, Ze se nejedna o hlavni napln jejich ¢innosti.

Mezi slabé stranky patfi pfedevsim skutecnosti spojené s personalnim zajisténim obci, které
bojuji jednak s nedostatkem lidr, ale také neochotou lidi, ob¢anl pro obec pracovat. Nékteré z obci
maji udajné problém sestavit zastupitelstvo, protoZe tuto funkci nechce témér nikdo vykonavat,
a pokud ano, tak jen v takové mite, aby jej to pfiliS nezatéZzovalo. S tim pak souvisi i nedostatecné
zkusenosti zastupitell a obecné nizky pocet zaméstnancl malych obci, ktery v disledku zpUsobuje
enormni zatéz starostd, at uz uvolnénych ¢i neuvolnénych, na nichz nasledné lezi celd obecni agenda.
Dalsi slabou strankou je nedostatek financi, jimz trpi pfedevsim malé obce do 500 obyvatel, kterych
je véak v ORP Dvdr Kralové nad Labem prevazna vétsina.

PrileZitostmi v pripadé feSeni obecnich agend spolecné formou meziobecni spoluprace jsou
predevsim ocekavané pfinosy pro starosty obci, kterym by servis mél ulehcit praci a usetfit ¢as, aby
se mohli vénovat praci pro obec jako takové a nezdriovali se mnohdy zbyteCnou a sloZitou
administrativou. Diky spolupraci s odborniky na zvolené agendy pak pfinos spociva i ve vyssi kvalité
sluzeb, hladkém cerpani financnich prostredk(, ale také lepsi ochrané predstavitell obce, ktefi jinak
maji plnou zodpovédnost za veskera rozhodnuti.

Nejblizsi ,,hrozbou” jsou komunalni volby, s nimiZ se poji mozna zména ve vedeni obci a tedy
i mozna zména nazor(, at uz na projekt jako takovy nebo na reseni jednotlivych agend. Dal$i moznou
hrozbou jsou casté legislativni zmény a mnohdy nejasné stanovena pravidla v rlznych oblastech
(napf. u dotacnich tituld).

6.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické ¢asti)
Z prubézné komunikace s predstaviteli obci v prvni fazi projektu meziobecni spoluprace vyplynulo, Ze

jsou pomérné ¢asto — bez ohledu na to, jestli se jedna o starosty uvolnéné ¢i neuvolnéné — pretizeni
administrativou spojenou s chodem obce a dalSimi ¢innostmi s tim spojenymi. Vzhledem k tomu, Ze
se vieSseném Uzemi nachdzeji predevsim mensi obce s malym poctem obyvatel, nemaji tyto obce
dostatecny persondlni aparat, aby se zatéZ spojend s fizenim obce rozmélnila mezi vice lidi. Pfi

286



navrhovani témat pro tzv. volitelné tak logicky padl ndvrh na tzv. sdilené sluzby, pozdéji uvadéné
spise jako servis samospravam, ktery by mohl byt pro predstavitele obci pomoci. Tato sluzba spociva
ve spolecném feseni rlznych agend, které jsou vSem obcim spolecné. Ty byly vytipovany ze strany
SMO a zahrnuji tyto oblasti: pravni podpora, ekonomické agendy, dota¢ni management, verejné
zakazky, IT podpora, technickd a stavebni podpora a rozvoj obce.

V soucasnosti je situace takova, Ze si obce maximum moznych agend zajistuji samy, s timto
stavem vsak nejsou pfiliS spokojeny, protoZe predevsim v malych obcich to funguje tak, Ze vse
potfebné zajistuje starosta, ostatni ¢lenové zastupitelstva se zapojuji jen v mife dané zakonem. To
zpUsobuje pretizenost starostll, ktefi pak mnohdy nemaji prostor pro reseni skutecnych probléma
obce. V téchto podminkach se predstavitelé obci, ktefi mnohdy nedisponuji dostatecnymi finanénimi
prostiedky, snazi vse resit tak, jak nejlépe umi, mnohdy ovSsem musi rozhodovat i o vécech, k nimz
nejsou dostate¢né kvalifikovani, ale presto nesou plnou odpovédnost.

Z dotaznikového Setfeni a rozhovorl se zastupci obci déale vyplynulo, Ze si dokaZi predstavit
fungovani ,servisniho strediska“, které by jim mohlo byt ndpomocno v ¢innostech vice ¢i méné
s nimiz mnoho starostd nema pfiliS zkusenosti, ackoli jsou pro né jinak zajimavé. Shoda nastala
i v otazce, kdo by mél toto servisni stfedisko provozovat, pripadné jeho provoz zajistovat. Zde se jako
nejvhodnéjsi jevi varianta zajistovani sluzeb ze strany DSO, problémem je ovsem pomérné velka
roztfisténost obci ve svazcich, kdy nékteré obce jsou c¢leny hned nékolika svazkd, nékteré naopak
zadného. S tim patrné souvisi i neochota k vzniku nového subjektu, ktery by mél sluzby zajistovat.

Mirné rozpory nastaly v otdzce mozného financovani potencialniho servisniho stfediska, kde
se nazory predstavitel( obci pohybuji po celé skdle mozZnych variant. Nékteré obce jsou pro plnou
Uhradu sluZeb z vlastnich zdroj(, jiné by naopak uvitaly plné financovani ze strany statu, ackoli tuto
mozZnost nepovaZzuji za ptilis pravdépodobnou. Vétsina zpovidanych pak volila néjakou kombinaci
vlastniho financovani spolu s podilem statu, ovéem i tady se nazory velmi rdznily. Cast obci by radéji
platila pausalni poplatek, zaznély vSak i ndzory, Ze platba by méla byt kalkulovdna za jednotlivé
pozadované ukony.

Obecné plati, ze fungovani servisniho stfediska ma mezi zastupci obci pomérné vyraznou
podporu, ¢astecné vsak zazniva lehka nedlvéra ve skutecnou realizaci takového subjektu.

MozZnosti Meziobecni spoluprace tak na zakladé zjisténych dat z analytické casti a
informaci z dotaznikového $etfeni a fFizenych rozhovoru se starosty jsou nasledujici:

- nastartovdni vetsi spoluprdce a vymény zkusenosti mezi jednotlivymi obcemi v ORP

- vytvoreni ucelenych metodickych materidl(i s ovérenymi postupy pro resSeni vybranych
agend a rlznych vzorovych materidlt (napf. smluv)

- priprava plady pro vznik servisniho strediska

=2 dlouhodobé udrZitelny provoz servisniho strediska
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Nastin variantnich opatreni

1. varianta meziobecni spoluprace
Vytvoreni servisniho stfediska poskytujictho administrativni podporu prfedevsim malym obcim

Soucasny stav:

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze predstavitelé obci jsou v soucasnosti prehlceni Ukony, které
musi vykonavat, at uz v samostatné nebo pfenesené plsobnosti. Vzhledem k tomu, Ze se v ORP Dvar
Kralové nad Labem nachazeji predevsim malé obce s minimem zaméstnancl, leZi vétsina téchto
Ukond na starostech, ktefi se tak dostavaji pod velky tlak, a to z dlivodu ¢asovych, ale také kvili velké
sloZitosti a Sirokému spektru vykonavanych agend. Ty lze samoziejmé v mnoha pfipadech zajistit
externé, malé obce vsak vétSinou nedisponuji potfebnymi financemi, aby si mohly dovolit opakované
nékteré sluzby platit.

Navrh feseni:
e Vytvoreni servisniho strfediska, které by poskytovalo administrativni podporu predevsim
malym obcim
e Zajisténi dlouhodobé udrzitelného chodu servisniho stfediska

Vyhody a nevyhody této varianty:

Vyhody — ¢asova a finan¢ni Uspora, vyssi efektivnost v prdci obci, posileni soudrznosti obci v regionu
Nevyhody — Naklady na provoz servisniho stfediska, nejasné financovani servisniho stfediska,
nedUvéra ve fungovani servisniho stfediska

Finan¢ni dopad:

Provoz servisniho stfediska s sebou pfinese uréité naklady, at uz na personalni zajisténi nebo na
provoz obecné. Je nutné najit vhodny zpUsob financovani servisniho stfediska, aby jeho provoz byl
dlouhodobé udrzitelny.

2. varianta meziobecni spoluprace

Zajisténi fungovani servisniho stfediska a pfipadné rozsiteni ¢innosti o dalSi pozadované agendy

Soucasny stav:

Tato varianta je Uzce navazdna na variantu predchozi, a proto opét souvisi s vySe uvedenym
pretizenim starostli Ukony vyZadujicimi mnohdy Uzce odborné znalosti, kterymi vétSina starostd
nedisponuje. Podafi-li se servisni stfedisko vytvofit, bude nutné zajistit jeho fungovani tak, aby bylo
pro starosty skutecnym pfinosem, aby byla zajisténa dostatecna kvalita pozadovanych sluzeb a aby
bylo pfipadné mozné jeho Cinnost rozsifit o dalSi poptavané agendy. Zaroven je Zadouci rovhomérné
vytiZeni servisniho strediska.

Navrh Feseni:
e Zajisténi spravného fungovani servisniho strediska, které by poskytovalo administrativni
podporu predevsim malym obcim ve vysoké kvalité a adekvatnim ¢asovém horizontu
e Rozsifeni ¢innosti servisniho stfediska
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Vyhody a nevyhody této varianty:

Vyhody — Ubytek zahlcenych starostu, zajisténi spravného fungovani servisniho strediska, vyssi kvalita
v praci obci

Nevyhody — navyseni nakladd na provoz pti rozsifeni ¢innosti, sloZité zajisténi rovnomérného zatizeni

Financni dopad:

Stejné jako v predchozim ptipadé je provoz servisniho stfediska spojen s urcitymi naklady na jeho
chod, které se mohou pfi rozsifeni ¢innosti jeSté navysit. Zajisténi stalého a dostatecného financovani
je tedy jednou ze zasadnich otdzek pro fungovani servisniho strediska.
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6.2. Navrhova cast pro oblast servisu samospravam

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
plsobnosti“. Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma ,Servis samospravam®, na
jejimz zakladé byly ptipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndavrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zdroven
slouzit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti Servisu samospravam.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vsechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma Servis samospravam.

Na zakladé analytické c¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(
opattfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcu
nékolika obci z izemi ORP véetné motivujicich starostl. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upresnéni vystup, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Servis samospravam.

Stézejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navriena opatreni k realizaci cild. Pro sledovani drovné napliovani
definovanych cild byla nastavena sada indikatorl umoziujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cilt a pripadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova c¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpadd do problémovych okruh(, které budou
napliovany prostfednictvim sady nékolika malo cil(.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich drovni hierarchie
aZ po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zadroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spoleCnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vsechna resSena
témata, nikoli pouze pro téma Servis samospravam. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vsem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj
Uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanim,
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politikiim, skoldm, podnikateldm) a navenek (turistdm, potencidlnim investoriim, slozkam verejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhd byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli urceni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali ndvrhy popisQ, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen ddraz na vzajemnou provazanost cilll a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatoru, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meszi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

Vize

|—
S
»| Problémové okruhy f:r
3
T
&
- CHE '::'-':
=

Indikatory
D e = = - _ |
: I H wr i I “E
i ___ 2 Projekty, opatfeni, : =
aktivity =
e e e e e = = 2 ’%
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Struktura problémovych oblasti a cil( v tématu ,Servis samospravam” je uvedena v nize uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Servis samospravam Problémova oblast 1 Problémova oblast 2
Nizka uroven spoluprace Kvalita a efektivita
obci v ORP managementu obci v ORP a

s tim souvisejici pretizenost
predstavitel obci

cil1.1 cil 1.2 cil 2.1 cil 2.2
Posilit vazby Vytvorit Nastavit Vytvorit
a vztahy platformu funkéni servisni
mezi obcemi pro systém stfedisko pro
v ORP vytvoreni <. . . predstavitele
. B vzdélavani 3
jednotného | dstaviteld obci
registru pre sta\{lte u
pozadavk obci
vedeni obci

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Slogan:

SO ORP Dviir Krdlové nad Labem — partnersky pod.

|
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VIZE:

Grdvni obvod ORP Dvir Krdlové nad Labem je region zaloZeny na rovnem

partnerstvi vsech jeho clend. Oblast disponuje optimdlné dimenzovanou siti
dobre vybavenych predskolnich a Skolnich zarizeni s vysokou kvalitou vyuky
a nabizi rozsdhly vybér mimoskolnich aktivit. Uzemi je rovhomérné pokryto siti
socidlnich sluZeb a zarizeni, které jsou dostupné pro vsechny cilové skupiny
obyvatel. Obce ORP Dvir Krdlové nad Labem vyuZivaji efektivni a pro obcany
dostupny systém nakldddni s odpady, jehoZ prioritou je ochrana Zivotniho

prostredi. Spolecny servis samosprdvam prindsi obcim Krdlovédvorska
kvalifikovanéjsi rozhodovdni ve vybranych oblastech a predstaviteliim obci

\ve'ts'i prostor k Feseni rozvojovych potieb obce. /

Problémové okruhy

Stanoveni problémovych okruhl vychazi z provedenych analyz, dilezité informace vyplyvaji
predevSim ze SWOT analyzy a obecné i zinformaci, které zaznély pti fizenych rozhovorech
s predstaviteli obci. V soucasnosti je fungovani obci a jejich chod spojen s nékolika problémy, které
byly rozdéleny do dvou problémovych okruh, které spolu vsak Uzce souviseji a reaguji na soucasnou
situaci v obcich, jak byla popsana v predchozi kapitole.

Problémové okruhy jsou popsany znékolika hledisek — odlvodnéni wvyplyvajiciho
z provedenych Setfeni, pric¢in problému a jejich vzajemné provazanosti a disledk(, které by nastaly
v pfipadé, Ze by dany problém nadale zUstal bez potfebného feseni.

Problémové okruhy byly zvoleny na zékladé vysledk(l analyz a provedeného Setreni, pro jejich
stanoveni vsak byly vyuzZity i ndzory odbornikl na danou oblast, které zaznély v tzv. fokusni skupiné.

Nizka aroven spoluprace obci v ORP

Jiz béhem zpracovavani Uvodnich kapitol souhrnného dokumentu, v nichz je charakterizovan spravni
obvod ORP Dvdir Kralové nad Labem vyplynulo, Ze Uzemi ORP je z pohledu meziobecni spoluprace
pomérné roztfisténé, nebot zde funguje nékolik rlznych dobrovolnych svazki obci, pficemz nékteré
obce jsou cleny nékolika z nich, nékteré naopak Zadného. Z rozhovor( s predstaviteli obci pak
vyplynulo, Ze az na vyjimky, resp. vyjimku, jiZ je Mikroregion Hustifanka, Zadny ze svazk( patrné nenf
prilis funkéni. Obecné se da Fict, Ze k sobé pomérné blizko maji predevsim sousedni obce, kde vsak ke
spolupraci dochazi spiSe na bazi osobnich kontaktl neZ organizované. Z Setfeni dale vyplynulo, Ze —
opét aZz na vyjimky — nedochazi ani k pfiliSné vyméné zkuSenosti mezi predstaviteli obci a Ze mnohde
navic panuje jista rivalita.

Priciny tohoto problému je tézké odhalit, protoze bychom je mohli spatfovat jiZz v nasi
narodni mentalité, kdy plati — pro¢ by se nékdo mél mit Iépe neZ ja. Tim bychom si ovSem situaci
znacné zjednodusili, protoZe nejpravdépodobné;jsi pfi¢inou je zahlcenost predstaviteld obci riznymi
administrativnimi a jinymi Ukony, v éemZ miZeme spatfovat provazanost s druhym problémovym
okruhem. Zastupci obci jsou jednoduse vystaveni tak silnému tlaku, Ze nemaji ani chut ani ¢as délat
jesté néco ,,navic”, co nemuseji.
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Pokud by tento problém nebyl feSen, patrné by nedoslo k zadné zasadni zméné oproti sou¢asnému
stavu, je vsak potreba si uvédomit, Ze v jednoté je sila, byt to mlzZe znit ponékud nadnesené. Na
prikladu Mikroregionu Hustifanka je vsak vidét, Ze propojeni, vzajemna komunikace a pomoc mize
prinést skutecné vysledky.

Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémt

Problémovy okruh 1

Nizka uroven spoluprace obci v ORP

roztfisténost uzemi minimalni komunikace rivalita mezi obcemi prehlceni
(mnoho DSO) a vyména zkuSenosti starostd,
(vyjma sousednich neochota délat
obci)

Kvalita a efektivita managementu obci v ORP a s tim souvisejici pretizenost

predstavitell obci

Jak jiz zaznélo v komentafti k pfedchozimu problémovému okruhu, velka vétsina predstavitel( obci se
citi prehlcena agendami, jeZ se na né snasi ze vsech stran. Z tohoto divodu pak mnohdy nemaji c¢as
na skutecné problémy obce, cozZ se projevuje na kvalité Zivota v ni. Tato skutecnost je jesté o mnoho
markantnéjsi v obcich, kde neni ani jeden z predstavitelll uvolnény.

Priciny Ize spatfovat v rozsdhlosti a sloZitosti obecni agendy, kterou jeden ¢lovék nemdize
svym vzdélanim a casto ani mnohaletymi zkuSenostmi obsdahnout, coz béhem Setieni v Uzemi
potvrdili i starostové, ktefi jsou jiz zkuSeni, protoZe maji za sebou nékolik volebnich obdobi ve vedeni
obce. Z rozhovorl navic vyplynulo, Ze v malych obcich mnohdy skute¢né pracuje jen jeden clovék,
a to jesté Casto jako neuvolnény.

Nebudou-li starostové a dalsi predstavitelé obci mit na koho se obratit, mize nastat situace,
ktera jiz nyni neni zcela ojedinéla, a to, Ze se do vedeni obce nikdo ,nepohrne”, védom si narokd,
které na néj budou v ramci této funkce kladeny. Zastupci obci béhem rozhovord zminovali, Ze maji
problém sestavit kandidatky do zastupitelstev, protoZze prace pro obec je pfilis naro¢na a neni zcela
adekvatné ohodnocena.
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Grafické znazornéni problémového okruhu — strom problémt

Problémovy okruh 2

Kvalita a efektivita managementu obci v ORP a s tim souvisejici pfetiZzenost predstaviteld obci

rozsahlost a
sloZitost obecni
agendy

omezené  moznosti velké mnoZstvi prehlceni starostl
delegovani ukond neuvolnénych

(personalni, financ¢ni predstavitell obci v

dlvody) ORP

6.2.3. Popis cilti v jednotlivych oblastech

Tabulka ¢. 130: Problémovy okruh 1, cil 1.1

Problémovy

Nizka uroven spoluprace obci v ORP

okruh 1
Cil1.1 Posilit vazby a vztahy mezi obcemi v ORP
Popis cile Z $etieni vyplynulo, Ze situace v Gzemi neni idedlni. Uzemi ORP se skladd z 28

obci, coZ je v porovnani s jinymi ORP, kde se nachazi tieba 50 a vice obci, pocet,
s nimz se jeSté da efektivné pracovat. V soucasnosti je vSak Uzemi roztfisténé do
nékolika vesmés nefunkcnich dobrovolnych svazkll obci, kdy spolu mnohdy
nekomunikuji ani obce nachazejici se ve stejném svazku. Cilem tedy je podpofit
komunikaci a spolupraci mezi obcemi napfi¢ celym tzemim ORP a bez ndvaznosti
na clenstvi ¢i prislusnost k nékterému ze svazk(. Cilem je wvznik jakési
komunikacni platformy slouzici k vyméné zkusSenosti, koordinaci podobnych
aktivit apod., coZ by mélo vést k vétsi soudrznosti regionu a mohlo by pomoci
i jeho dalSimu rozvoji.

Hlavni opatfreni

Legislativni opatieni

- revize stavajicich svazkl (prdvni stranka)

Financni opatieni

- analyza finan¢ni naro¢nosti setkani

Vécna opatreni

- analyza soucasné situace

- revize stavajicich svazki

- ndvrh fungovani komunikacni platformy (frekvence setkani apod.)

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Pocet uskutecnénych setkani

Spravce cile

Predpoklad: povéreny zdstupce servisniho strediska

Zdroj: vlastni setreni, setkdani fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 131: Problémovy okruh 1, cil 1.2

Problémovy
okruh 1

Nizka aroven spoluprace obci v ORP

Cil 1.2

Vytvorit platformu pro vytvoreni jednotného registru pozadavkt vedeni obci

Popis cile

Podstatou tohoto cile je semknuti sil predstaviteld obci v ORP k jednotnému
reSeni opakujicich se agend, aby mohl vzniknout jakysi zdsobnik vzor( smluv,
0zV, pripadné osvédcenych postupl. Tento zasobnik mulZe byt postupné
rozSifovan v podstaté o vSe, co bude starosty poptdvdano. Prvnim krokem
k naplnéni cile je vznik platformy, ktera by vznik jednotného registru pozadavkii
prosazovala a kterd by méla za ukol pfispét k realizaci registru. Nevyjasnénou
otazkou, kterou by také méla fesit vznikld platforma, je: kdo by mél registr
vytvaret a spravovat. V pripadé shody, pripadné zdjmu ze strany dalSich ORP Ize
feSeni hledat napfi¢ republikou.

Hlavni opatreni

Legislativni opatfeni

- pravni analyza pouziti vzord smluv a dalSich dokument( (autorské pravo apod.)
Financni opatieni

- analyza financni ndrocnosti zpracovani a aktualizace jednotného registru
poZadavk

Vécna opatieni

- stanoveni pravidel pro tvorbu jednotného registru pozadavki

- stanoveni zodpovédnosti za tvorbu a aktualizaci jednotného registru pozadavki

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Vznik platformy prosazujici vznik jednotného registru pozadavk( (ANO/NE)

Spravce cile

Predpoklad: povéreny zdstupce servisniho strediska

Zdroj: vlastni setreni, setkdni fokusnich skupin
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Tabulka ¢. 132: Problémovy okruh 2, cil 2.1

Problémovy okruh
2

Kvalita a efektivita managementu obci vORP a stim souvisejici pretiZzenost
pfedstaviteld obci

Cil 2.1

Nastavit funkéni systém vzdélavani predstavitell obci

Popis cile

Z Setfeni k servisu samospravam vyplynulo, Ze v podstaté neexistuje uceleny systém
vzdélavani pro starosty. Skoleni pro nové starosty jsou pouze dobrovolnd a je na zvaZeni
kazdého ze starostdl, zda Skoleni absolvuje. Nabidka rliznych skoleni s rliznou tematikou
je sice dostacujici, nicméné v praxi témér nevyuzitelnd. Velmi ¢asto se jednd o Skoleni,
ktera jsou pro starosty — a pro ty neuvolnéné zvlast — mistné nebo ¢asové nedostupna.
DalSim problémem je jejich finanéni ndrocnost. Cilem proto je wvytvofit funkéni a
vSestranné dostupny systém vzdélavani.

Hlavni opatreni

Financni opatfeni

- zpracovani financ¢niho planu pro vzdélavani
Vécna opatreni

- zpracovani vzdélavaciho planu

Nazev indikatoru

k hodnoceni cile

Vznik vzdélavaciho planu (ANO/NE)

Spravce cile

Predpoklad: povéreny zastupce servisniho strediska

Zdroj: vlastni Setreni, setkdni fokusnich skupin

Tabulka ¢. 133: Problémovy okruh2, cil 2.2

Problémovy okruh
2

Kvalita a efektivita managementu obci vORP a stim souvisejici pretizenost
pFedstavitell obci

Cil 2.2

Vytvofrit servisni stfedisko pro predstavitele obci

Popis cile

Vzhledem k praktické nemoZnosti obsdahnout obecni agendu se viemi jejimi naleZitostmi
se nabizi feseni prostfednictvim vytvoreni servisniho stfediska pro predstavitele obci.
Servisni stfedisko by mélo poskytovat odborné sluzby primarné v téchto agendach:
pravni podpora, ekonomické agendy, dotacni management, verejné zakazky, IT podpora,
technicka a stavebni podpora a rozvoj obce. Cinnost servisniho stfediska by mohla byt do
budoucna rozsifena o dalsi agendy, pokud by byly ze stran predstavitell obci poptavany.

Hlavni opatreni

Legislativni opatreni

- analyza pravni formy servisniho strediska

Finan¢ni opatfeni

- nastaveni systému financovani

- analyza dlouhodobé udrzitelnosti financovani servisniho stfediska

Vécna opatfeni

- zjisténi realného zajmu obci o jednotlivé agendy a jejich feseni

- zpracovani kompletniho ,,podnikatelského planu” servisniho strediska

- stanoveni mista, kde bude servisni stfedisko vybudovdno a zajisténi materidlné-
technické zakladny

Nazev indikatorl

k hodnoceni cile

Vznik servisniho stfediska (ANO/NE)

Spravce cile

Predpoklad: povéreny zastupce servisniho stfediska

Zdroj: vlastni setreni, setkdani fokusnich skupin
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6.2.4. Indikatory

Problémovy okruh PO 1 Nizka drovef spoluprace obci v ORP

Problémovyokruh |

Pocet spolecnych aktivit obci

Predpoklad: Pfedpoklad: povéreny zastupce servisniho strediska

Pan 8 15

| Skutegnost | 0

Popis méfritka: Indikator vyjadfuje pocet rtznych typ( aktivit, do nichZ je zapojeno vice

obci zORP — spolecna setkani, spolecné projekty, spolecné
kulturni/sportovni akce apod.

Pocet rGznych typG aktivit, do nichZ jsou zapojeny alespon dvé obce
z ORP.

Pozvanky, plakaty, prezencni listiny, projektové zadosti.

Cil 1.1. Posilit vazby a vztahy mezi obcemi v ORP

Pocet uskutecnénych setkani

Predpoklad: Pfedpoklad: povéreny zastupce servisniho strediska
HE e 2020
[Plan ] 4 8
I

Indikator vyjadfuje pocet uskuteénénych setkani zastupcd obci v ORP.
Jedna se o soucet setkani v daném roce.

Pozvanky na setkani a prezencni listiny ze setkani.

Cil 1.2 Vytvorit platformu pro vznik jednotného registru pozadavk

Zdroj cerpani dat: Zapisy z jednani pracovni skupiny

Vznik platformy pro vytvoreni jednotného registru pozadavk

Predpoklad: Pfedpoklad: povéreny zastupce servisniho stfediska

Pan : :

B

V tomto pripadé méfitko predstavuje neexistenci (= 0) nebo existenci (=
1) pozadovaného vystupu.

Vypocet neni potfeba, sta¢i posouzeni existence platformy.

| zdroj éerpanidat: |
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Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

Popis méfritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

vwvs

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

PO 2 Kvalita a efektivita managementu obci v ORP a s tim souvisejici

pretiZenost predstavitell obci

2.a

Podil obci vyuZivajicich sluzeb servisniho strediska
Procentualni podil
Predpoklad: Pfedpoklad: povéreny zastupce servisniho stfediska

2013 2017 2020

30 60
0

V tomto pripadé méfitko predstavuje procentualni podil
Pocet obci vyuzivajicich sluzeb servisniho stfediska ku celkovému poctu
obci v ORP vynasobeno stem
Webové stranky obci, DSO, MAS

2.1 Nastavit funkcni systém vzdélavani predstavitelt obci

2.1
Vznik vzdélavaciho planu
Pocet
Predpoklad: Pfredpoklad: povéreny zastupce servisniho strediska
2013 2017 2020
1 1
0

V tomto pfipadé méritko predstavuje neexistenci (= 0) nebo existenci (=
1) pozadovaného vystupu.
Vypocet neni potreba, staci posouzeni existence vzdélavaciho planu.

Webové stranky obci, DSO, MAS

2.2 Vytvorit servisni stfedisko pro predstavitele obci

2.2
Vznik servisniho stfediska pro predstavitele obci
Pocet
Predpoklad: Pfedpoklad: povéreny zastupce servisniho stfediska
2013 2017 2020
1 1
0

V tomto pripadé méfitko predstavuje neexistenci (= 0) nebo existenci (=
1) pozadovaného vystupu.

Vypocet neni potreba, staci posouzeni existence servisniho strediska.
Webové stranky obci, DSO, MAS, pripadné samotného servisniho
stfediska
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6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k pInéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
sou¢innost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

z

SloZeni fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maiji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim
a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Posilit vazby a vztahy mezi povéreny zastupce servisniho
obcemi v ORP stfediska

1.2 Vytvorit platformu pro vznik povéreny zdastupce servisniho
jednotného registru pozadavkd  strediska

2.1 Nastavit funkéni systém povéreny zastupce servisniho
vzdélavani predstaviteld obci stfediska

2.2 Vytvofrit servisni stfedisko pro povéreny zastupce servisniho
predstavitele obci stfediska

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.
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Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1.1.a Pocet uskutecnénych setkani povéreny zastupce servisniho
stfediska

1.2.a Vznik platformy pro vytvoreni povéreny zdastupce servisniho
jednotného registru pozadavkl  strediska

2.1.a Vznik vzdélavaciho planu povéreny zastupce servisniho
stfediska

2.2.a Vznik servisniho stfediska pro povéreny zastupce servisniho
predstavitele obci stfediska

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikdtory a k nim nastavenda metodika — tj. zplsob sledovani
a vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),
ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

r
GGG ETLERNT T [ 216y (4 - manaZer strategie pribézné
Navrh projekti do akcéniho JEde\ZeRelli! kazdorocné v 1.-3.

\lybér projektu do akcniho JilI(a8CleIliE] kazdorocné dle

planu termind pfipravy
rozpoctu

G PN TEREL L RN EL T IGY  manaZer strategie kazdoroc¢né dle

schvaleni na nasledujici rok termind pfipravy
rozpoctu

Vlyhodnoceni indikatort  za QS LeliRlile [ EITeI{V] kazdoroc¢né v 1.

predchozi rok Ctvrtleti

UG TN T TR GG 0 manaZzer s vyuZitim podkladd  kazdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestorl indikatord a cCtvrtleti

spravcd cill

Projednani e[l 18 | Fidici skupina kazdorocné v 2.
indikatord a plnéni akcniho Ctvrtleti

planu za predchozi rok
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6.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulze byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlbézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatoru
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdze, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoder, hospodarska krize apod.), pak muzZe byt pfic¢ina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dotenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvdleni ¢i neschvaleni zmény.

6.3.3. Ak¢ni plan

Akcni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpocétem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubéiné s pfipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctd jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozZné realizovat v pfistim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.
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Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pldani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 ]3]a|1]2]3]4a]1]2
Akéni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pripravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadll bude jednat o odhad naklad(i (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, kterd financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz izemi se bude
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projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalsich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzZil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho davodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny ddvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatorl po realizaci projekt(. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cilim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikator(i nevyvijeji ptiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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6.4. Zavér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti

Navrhova ¢ast ma pfimou navaznost na zjisténi stanovenad v ¢asti analytické. Jako zasadni problém se
ukazala pretizenost predstavitelll predevsim mensich obci v ORP, ktefi nedisponuji dostate¢nym
administrativnim aparatem a jsou tedy zahlceni (resp. prehlceni) obecni agendou. DalSim hojné
zminovanym negativnim jevem je prakticky nulova spoluprace obci v ORP. Tyto dva nejpalcivé;jsi
problémy byly zformulovany do dvou problémovych okruh.

Prvnim problémovym okruhem je nizka droven spoluprace obci v ORP. Z analytické casti
vyplynulo, Ze by pfedstavitelé obci uvitali vétsi vzajemnou kooperaci, ktera nyni funguje v neformalni
roviné. V tomto duchu byl stanoven i jeden ze dvou cilG problémového okruhu €. 1 — posilit vazby a
vztahy mezi obcemi v ORP. Druhy zcill — vytvofeni platformy pro vznik jednotného registru
pozadavk(l — je ¢astecné nadregionalni, protoZe navrh na jeho naplnéni zaznél i v jinych ORP a jako
takovy by mohl byt i feSen. Ke kazdému cili byl stanoven a popsan jeden indikator.

Druhym problémovym okruhem je kvalita a efektivita managementu obci v ORP a stim
souvisejici pretizenost predstavitell obci. | v ramci tohoto problémového okruhu byly stanoveny dva
cile. Jako feseni pretiZzenosti starostll se v tuto chvili jevi dvé moznosti: lepsi a hlavné efektivnéjsi
systém vzdélavani starostl a outsourcing nékterych agend servisnimu stredisku. Tuto skutecnost
presné reflektuji navrzené cile. Ke kazdému cili byl stanoven a popsan jeden indikator.

Kromé indikatorl vztazenych ke stanovenym ciliim (indikatory vystupu), byly rovnéz urcéeny
indikdtory pro problémové okruhy (indikatory vysledku), které maji obecnéjsi charakter. Pomoci
indikator( (vystupu i vysledku) bude pribéziné sledovano napliovani cil(l. Cile i indikatory budou
garantovany ,spravci“. Vzhledem ke slozZitosti volitelného tématu budou vsak tito spravci
pravdépodobné urceni az na druhém oficidlnim setkani starost(.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Prvni faze zpracovani navrhové c¢asti byla pro vSechna povinna témata i volitelné téma spolecna.

Vtéto fazi bylo vytvofeno motto regionu, slogan, ktery Uzemi stru¢né, vystizné a nadcasové
charakterizuje. Ve stejném Casovém obdobi byla vytvorena i vize predstavujici Zddouci stav v regionu
v budoucnosti. Slogan i vize byly pfipominkovany a nasledné diskutovany cleny projektového tymu
do finalni podoby.

V ndvrhové ¢asti byly kromé vySe uvedeného vypracovavany tyto stézejni kapitoly: problémové
okruhy, cile, indikatory. Pti zpracovani téchto kapitol byly vyuZity teze z analytické ¢dasti. Na zakladé
rozhovorll s predstaviteli obci byly vyvozeny zavéry o momentdlni situaci v regionu. Nejcastéji
zminované nedostatky byly formulovany do problémovych okruhd. V ramci kazdého problémového
okruhu bylo nasledné navrzeno nékolik cild, jichz by mélo byt dosazeno v urcitém casovém horizontu
(2020). Cile byly stanovovany tak, aby spliiovaly poZadavky pravidla SMART. Problémové okruhy
i navrhované cile byly konzultovany v ramci tzv. fokusni skupiny. Toto jednani probéhlo v druhé
poloviné fijna a zucastnili se jej kromé clen( realizacniho tymu odbornici na danou oblast. Svého
zastupce zde mély i mensi obce, u nichZ se predpokladd nejvétsi zajem o poskytovdni servisu
samospravam. Na zakladé pripominek ucastnikl fokusni skupiny byly problémové okruhy a cile
upraveny do konec¢né podoby. Nasledné byly k problémovym okruhidm i jednotlivym cilim stanoveny
indikatory, tj. konkrétni navrhy pozadovanych vystupd, jichz by mélo byt v roce 2020 dosaZeno.
Odpovédnym pracovnikem za stanoveni problémovych okruhd, cill i indikatorl je tematicky expert,
zaroven vsSak byly vsSechny kapitoly dany kdispozici ostatnim c¢lenim realizaéniho tymu
k pfipominkovani. Na pfipravé ndvrhové ¢asti se celkem podilelo cca 15 osob.
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6.5. Prilohy

K tomuto tématu nebyly vypracovany zadné pftilohy.
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7. Zavér a kontakty na zpracovatele strategie

7.1. Zavér
PFi zpracovani dokumentu byla nejdiive zpracovana Uvodni &ast, kterd zrekapitulovala zakladni
informace o strategii a charakterizovala feSené izemi SO ORP Dvir Kralové nad Labem. Zaroven byla
zpracovana Zakladni charakteristika spravniho obvodu a na jejim zakladé byla vypracovana souhrnna
SWOT analyza uzemi.

Nasledné analyticky tym zacal zpracovavat analytickou ¢ast t¥i povinnych témat. Vysledkem
byla prvni verze souhrnného dokumentu, ktera spatfila svétlo svéta v poloviné roku 2014. Vysledkem
zpracovani analytickych casti povinnych témat bylo nejenom popis stavajiciho stavu, ale i analyza
cilovych skupin, analyza rizik a SWOT analyzy vSech feSenych oblasti.

Na zakladé souhrnu vysledk( analyz a na zdkladé vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni byly
zpracovany tzv. Nastiny variantnich opatfeni, které nadrtly moZnosti meziobecni spoluprace
v fesenych oblastech.

Nastiny variantnich opatreni byly poté vzaty jako vstupni informace pro 1. spole¢né setkani
zastupcu obci, které se konalo ve Dvore Kralové nad Labem 12. 6. 2014. V rdmci tohoto setkani byly
predstaveny vysledky analyz a byly verifikovany varianty meziobecni spoluprace. Jak vramci
neformalniho setkani predstavitel(l obci, které probéhlo v Unoru 2014, tak i vramci 1. oficidlniho
setkani, byly zdroven prodiskutovany navrhy na zpracovani volitelného tématu. Jednoznacné bylo
schvaleno, Ze v ramci volitelného tématu zpracuje realizac¢ni tym téma Servis samospravam.

Realiza¢ni tym zacal zpracovdvat navrhové ¢dsti povinnych témat a tematicky expert pocal
prace na volitelném tématu. Vysledkem navrhovych &asti jednotlivych témat bylo zpracovani vize,
problémovych okruhl a nasledné definice cilG. Cile byly nejprve nastaveny realiza¢nim tymem
a nasledné ovéreny vramci fokusnich skupin. Kjednani vramci fokusnich skupin byly pfizvani
zastupci obci a experti na danou oblast. Cile byly detailné popsdny a kazdému cili byl navrZzen spravce
cile.

V prabéhu dalsiho zpracovani byly na urovni problémovych okruhd stanoveny indikatory
vysledku (obecnéjsi) a na drovni cil(l indikatory vystupu (konkrétnéjsi). Indikatory byly opét detailné
popsany a kazdému indikatoru byl navrzen spravce méritka.

Nasledné byla stanovena obecna pravidla fizeni strategie. Konkrétné byl navrien systém
monitorovani a hodnoceni realizace strategie a systém zmén strategie. Poté byl navrien proces
pfipravy akéniho planu, ktery je chapan jako dlouhodoby a opakovany proces, ktery operativné
upravuje strategicky plan.

Zamérné je vtéto kapitole 7.1 strucné popsan postup zpracovani celého souhrnného
dokumentu. Zcela zadmérné zde nejsou uvadény konkrétni vystupy a zavéry analytické a navrhové
Casti, pripadné jinych c¢asti souhrnného dokumentu. Ty jsou totiZz pomérné jasné a podrobné popsany
v zavérecném shrnuti, které je soucasti kapitoly ,,Zavér a postup zpracovani“ nachazejici se u kazdého
tématu.
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7.2. Kontakty na zpracovatele
SlozZeni realizaéniho tymu ORP Dvar Kralové nad Labem se v pribéhu projektu mirné pozménilo. Do
brfezna 2014 pracoval v tymu jako analytik Ing. arch. Jan Holan, ktery byl zodpovédny za zpracovani
témat Skolstvi a predskolni vzd&lavani a Socidlni sluzby. K 1. 4. 2014 jej na pozici vystfidal Mgr. Karel
Turek. K 1. 6. 2014 realiza¢ni tym posilila Bc. Radka Jansova, ktera nastoupila na pozici tematického
experta a dostala za ukol zpracovani volitelného tématu.

Realiza¢ni tym SO ORP Dv0r Kralové nad Labem pracoval k 20. 12. 2014 v nasledujicim sloZeni:

Realizac¢ni tym projektu Meziobecni spoluprace — ORP Dvir Kralové nad Labem

jméno prijmeni e-mail telefon nastup do projektu
Motivujici starosta
Petr Hruby starosta@vitezna.cz 603 868 177 1.12.2013
Dusan Kubica dusan.kubica@mudk.cz | 737 208 565 1.12.2013

Koordinator meziobecni spoluprace

Tomas Mecir mecir@drag-tu.cz 737 561 729 1.12.2013
Jan Balcar balcar@kjh.cz 777 851 871 1.12.2013
Pracovnici pro analyzy

Michal Hatle hatle@drag-tu.cz 724 602 224 1.12.2013
Karel Turek Turek_karel@email.cz 604 558 002 1.4.2014

Tematicky expert

Radka Jansova jansova@kjh.cz 775 260 250 1.6.2014
Asistent

Katefina Valdova valdova@kjh.cz 499 397 232 1.12.2013
Martina Hlusickova ucetni@vitezna.cz 732 185 857 1.12.2013
Lenka Kfizova Krizova.lenka@maskd.cz | 739 243 465 1.12.2013
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8. P¥ilohy

Dokument neobsahuje Zadné souhrnné pfilohy.
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