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STRATEGICKÝ PLÁN LEADER 

„BUDUJEME REGION SE SPOLEČNOU BUDOUCNOSTÍ“
5. SWOT analýza 
5.1. Vymezení SWOT analýzy: 
• silné stránky, 

• slabé stránky, 

• příležitosti, 

• ohrožení. 
Vysvětlení:

Jednotlivé body musí být jasně a konkrétně definovány. V případě platnosti některých bodů jen na část území vysvětlete. 
Krajina
	Silné stránky (Strenght)

· krajina - vhodnost pro šetrný turistický ruch

· dobrý stav lesů

· členitost terénu

· dostupnost  okolních regionů

· příhodné klima pro život v regionu

· minimum průmyslu

· zachované životní prostředí

· dostatek vody – i pitné

· množství pamětihodností – stavby

· technické památky

· historie lokálně - zachované místní tradice, charakteristický architektonický ráz, tradiční řemesla

· ekologicky šetrné zemědělství

· zavedený systém třídění komunálního odpadu


	Slabé stránky (Weakness)

· nedostatečná informovanost a propagace vně i uvnitř regionu - chybí infocentra

· nedostatek ekologického poradenství - informace o alter. zdrojích energií

· špatný stav silnic a místních komunikací

· špatná dostupnost některých objektů a přírody

· neupravený vzhled obcí a měst

· nepěkný vzhled nemovitostí a zemědělských objektů zanedbané drobné sakrální stavby a kostely

· špatný stav či neexistence vodovodních a kanalizačních zařízení a ČOV

· převažující vytápění uhlím a ostatními látkami neúměrně poškozujícími ovzduší

· vysoký počet starých a zchátralých zemědělských staveb - zátěž pro krajinu a ŽP

· špatná komunikace mezi lidmi

· lhostejnost v environmentální oblasti

· současný odliv lidí z venkova – díky státní zem. politice a prodeji zem.půdy spekulantům - ztráta charakteru kulturní krajiny 

· nedostatek kulturních, vzdělávacích a sportovních akcí pro rodiny s dětmi na venkově

· málo příležitostí pro rodinné ubytování – šetrnou turistiku

· nedostatek pracovních příležitostí na venkově

· nižší příjmová úroveň obyvatel na venkově

· nízká dopravní obslužnost – hromadná doprava

· malá občanská vybavenost

· kulturní identita – Sudety

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)


	Příležitosti (Oportunity)

· využití fondů, dotací

· strategická poloha (hranice, mezinárodní spol.)

· využití a ochrana přírodního a kulturního bohatství, obnova tradic, hledání kulturní identity

· obnova bývalých cest a pěšin v krajině včetně výsadby alejí a jejich údržba

· obnova a vytváření malých vodních ploch

· zakládání významných krajinných prvků např. naučných stezek

· netradiční formy šetrné turistiky (jezdecké stezky, tradice hornictví, rodinná turistika, hvězdárna...)

· multifunkční zemědělství - údržba krajiny, agroturistika, obnova pěstování tradičních plodin

· alternativní zdroje energie, částečná energetická soběstačnost některých oblastí 

· využití brownfieldů

· dořešení využití vodních zdrojů a čištění odpadních vod

· zvýšení zaměstnanosti na venkově – rozvoj služeb a malých zpracovatelských firem, 

· diverzifikace příjmů ve společnosti v regionu

· udržení rodin s dětmi na venkově – příležitosti ke vzdělání, kulturnímu a sportovnímu vyžití
	Ohrožení (Threat)

· zhoršující se stav místních a účelových komunikací a jejich nedostatečná údržba, pokud  se nenajdou peníze na řešení tohoto stavu

· nárůst silniční dopravy

· nedostatek kvalifikovaných lidí v rozvíjejících se oborech

· narušení krajinného rázu nevhodnou výstavbou

· státní zemědělská politika – prodej státní zemědělské půdy

· zvyšování výměry nevyužívaných ploch

· nedostatek financí na dané projekty 

· strukturální nesoulad mezi nabídkou a poptávkou pracovních sil, nižší kvalifikace – nedosahuje celostátního průměru

· lidská hloupost a závist

· politická situace ve státě, nevyhovující a komplikované zákonodárství

· přílišná byrokracie jak v ČR tak v EU, a z toho plynoucí snížení konkureschopnosti místních firem, legislativa v obchodě a podnikání

· zvýšení cen vstupů – zvláště energií

· globalizace – velké obchodní řetězce

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



Podnikání

	Silné stránky (Strenght)

· přírodní bohatství (příroda-pohoří-netradiční krajina-hory)

· zdravé životní prostředí

· strategická poloha pro ČR (Krkonoše, HK, Dvůr Kr. n. L., Polsko…)

· pohraničí spojení na Polsko

· kulturní bohatství

· tradice a architektura

· zdravý patriotismus obyvatel

· dostatek nevyužitých objektů tzv. brownfields

· prostor pro rozvoj turistiky (cykloturistika, pěší turistika, jezdecké stezky)

· tradice lehkého průmyslu

· existence drobných firem a živností 

· flexibilita obyvatel na trhu práce


	Slabé stránky (Weakness)

· malé využití alternativních energetických zdrojů

· velká závislost na velkých výrobcích energií

· nemožnost financování projektů malých obcí s malými obecními rozpočty

· nedostatek startovacích bytů a bydlení pro seniory

· nedostupnost úvěrů pro malé podniky

· lokálně nízká dopravní obslužnost 

· nevyjasněné majetkové vztahy,nedokončené restituce

· současné složení populace s ohledem na stárnutí produktivní generace  

· chybí poradenská centra k začínajícím podnikatelům

· nedostatek práceochotných lidí

· nedostatek velkých podniků

· nedostatek pracovních příležitostí

· chybí aktualizovaná strategie a koncepce kraje, svazku, obcí

· vysoká míra nezaměstnanosti – strukturální nezaměstnanost

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)


	Příležitosti (Oportunity)

· využít pestré přírodní bohatství, tj. hory,skály, voda v ucelené koncepci

· využití stávajících turistických cest

· propagace muzeí

· šetrný cestovní ruch zaměřený na rodinnou turistiku

· využití kulturních a sportovních akcí k rozšíření dalších služeb

· rozšíření nabídky informačních center a regionální cestovní kanceláře (nebo agentury)

· podpora a zkvalitňování škol, školek a vzdělávacích zařízení, rekvalifikace, celoživotní vzdělávání ad.

· rozvoj ekologicky šetrného zemědělství

· využívání a pěstování alternativních energetických surovin

· navázání na tradici lehké strojírenské výroby 

· využití opuštěných objektů- transformace na výrobní podniky

· možnost využití grantů, fondů, dotací a nadací

· přeshraniční spolupráce (obchod, zaměstnání) 

· rozvíjet a zavádět alternativní zdroje energie

· spolupráce obcí na společných projektech („nekonkurovat“ si)

· napojení na budoucí dálnici, propojení  s Polskem

· posílení a obnova kulturních tradic, patriotismu

· propagace regionu a agroturistiky
	Ohrožení (Threat)

· nedostatek našich (vlastních) financí

· špatná komunikace lidi x lidi, lidi x úřady, úřady x úřady

· nedostatečná (někdy přímo špatná) legislativa pro podnikání

· změny v oblasti životního prostředí (ekologické katastrofy, klimatické změny…)

· vypouštění odpadů do řek a potoků, zhoršující se stav kanalizace 

· odliv obyvatelstva -hlavně inteligence

· snižující se kvalita dopravní infrastruktury

· neudržitelný rozvoj turistického ruchu v území

· nešetrné hospodaření v lesnictví a zemědělství

· změny hodnotového žebříčku lidí

· nízká úspěšnost žadatelů o finanční prostředky z národních a evropských fondů 

· konkurence (okolní svazky a regiony, více známé, větší, ekonomicky silnější)

· nezkušenost s administrací projektů, při získávání peněz z grantů, nedostatek kvalifikovaných sil pro tuto práci

· spekulativní prodeje pozemků

· neujasněná a měnící se pravidla pro čerpání finančních prostředků z fondů



	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



Lidé

	Silné stránky (Strenght)

· příznivé životní prostředí nezatížené těžkým průmyslem

· přírodní bohatství

· dostatek turisticky atraktivních míst v regionu a okolí

· turisticky nepřelidněno

· strategická poloha pro cestovní ruch - blízkost Krkonoš, Polska a jiných turistických cílů,

· hodně pamětihodností  prozatím nevyužitých - má zde původ  hodně významných  osobností

· dostatek sportovních a kulturních akcí v obcích,

· významné kulturní a sportovní akce

· dostatečný počet volných průmyslových objektů  (brownfield)

· dobrá komunikace  s  místními úřady  (Obecní úřad, Městský úřad), 

· „fungující“ malé obce

· aktivní společenské  organizace  a instituce

· dobrá spolupráce s okolními obcemi

· napojení na vlakovou dopravu  

· vazba bývalých  sudetských Němců na region  

· sídlo významných organizací a NNO  


	Slabé stránky (Weaknes)

· nízký počet obyvatel na venkově – vesnice stárne

· chybí osobnosti  (tahouni, lídři regionu)

· špatné financování obcí - rozpočtové určení daní

· špatná legislativa – školství na malých obcích

· nedostatek pracovních příležitostí 

· nedostatek malých a středních firem 

· nedostatečná a neodpovídající kvalita sportovišť

· nejsou rybníky ke koupání a koupaliště

· malý počet dětí v základních a mateřských školách 

· nedostatek služeb v oblasti turistického ruchu

· nedostatečná propagace obcí regionu

· omezené kulturní vyžití  (chybí zázemí)

· Strukturální nezaměstnanost (  malý počet občanů se středním a vyšším vzděláním 

· nedostatek pracovních příležitostí v regionu pro lidi s vyšším vzděláním

· chybí sociální služby pro staré a zdravotně  postižené občany - izolovanost a vyřazení ze společnosti

· malá informovanost v environmentální výchově a osvětě  (EVVO)

· Komunikace a jejich bezpečnost (špatný stav místních komunikací, málo bezpečných stezek mimo hlavní komunikace, nedostatek chodníků  )

· velké množství zchátralých objektů včetně památek

· neudržované pozemky, vodní plochy a toky 

· nedostatek vzdělávacích zařízení pro dospělé

· malá dostupnost rekvalifikačních kurzů 

· nízká nabídka rekvalifikačních kurzů

· hledání kulturní identity a konzumní způsob života – nedostatek vizí 

· malé pokrytí mobilními operátory

· absence  zdravotní pohotovosti

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)


	Příležitosti (Oportunity)

· rozvíjení stávajících služeb v cestovním ruchu

· podpora turistického ruchu v regionu

· větší propagace regionu

· spolupráce se silnějšími turistickými regiony v okolních

· budování cyklotras a cyklostezek

· podpora a propagace  vodáctví na řece Úpě (vybudovat zázemí pro vodáky)

· podpora agroturistiky (možnost  pro „ školy v přírodě“, vytvoření hippostezek)

· využití bohatého kulturního dědictví

· využití historických a kulturních tradic v návaznosti na cestovní ruch

· podpora podnikání a vytváření pracovních míst

· rozvoj školství  a vzdělávání, otevřená škola pro všechny – komunitní škola 

· podpořit ubytování včetně servisních služeb pro sociálně potřebné 

· obnova a využití drobných průmyslových zařízení  (brownfields) 

· hledání nového životního stylu - možnost trvale dosídlit venkov, spolupráce s novými spoluobčany

· nevyužitý lidský potenciál

· spolupráce obcí, NNO, podnikatelů atd. v regionu 

· nabídka dalších volnočasových aktivit

· podpora neziskových organizací , zejména v sociální sféře

· zvýšení podpory kultury - finance + lidské zdroje
	Ohrožení (Threat)

· nedostatek financí pro spolufinancování projektů

· vylidnění regionu a stárnutí populace 

· nedostatek pracovních příležitostí

· nedostatečná připravenost na čerpání financí z fondů EU  a  ČR 

· prohloubení strukturální nezaměstnanosti 

· změny hodnotového žebříčku, malý zájem lidí o veřejné dění a kvalitní kulturu

· vliv klimatických změn



	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



6. Strategie 
6.1. Priority a cíle 
· Vymezte své konkrétní priority a cíle SPL. (A uveďte jejich specifičnost pro dané území.) Uveďte vztah SPL ke struktuře PRV – uveďte přehledně vybrané osy/opatření/podopatření z PRV, které budou v rámci SPL implementovány. 

Strategie je členěna dle následující struktury:


[image: image1]
1. Zvýšení soběstačnosti a dostupnosti regionu

1.1. Dostupnost a prostupnost regionu

Cílem tohoto podopatření je spojit region a propojit ho s okolním „světem“ s ohledem na využití stávajících cest, pěšin a stezek a maximálnímu ohledu k ŽP a krajinnému rázu.

1.1.1. budování a rekonstrukce místních a účelových komunikací včetně doprovodné infrastruktury (parkoviště atd.)

1.1.2. budování a rekonstrukce tras pro cestovní ruch (cyklotras, pěších cest, hippostezek atd.) včetně doprovodné infrastruktury (budování a vytváření odpočinkových zón, parkovacích ploch pro turisty, cyklo, pěší ad.)

1.1.3. podpora projektů napojující region na integrovanou dopravu a zvyšování dopravní obslužnosti území
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



1.2. Spolupráce a soběstačnost regionu

Cílem tohoto opatření je podporovat projekty spolupráce mezi podnikateli a samosprávou, podnikateli a NNO, případně podnikateli, NNO a samosprávou.

1.2.1. podpora zavádění pěstování a zpracování technických a energetických plodin využitelných v regionu

1.2.2. podpora zavádění alternativních zdrojů energií využívající především „místní“ zdroje a produkci

1.2.3. podpora certifikace zemědělců s ekologickým zaměřením

1.2.4. podpora drobných zpracovatelů zemědělských produktů (mléko, brikety) s propagací v regionu

1.2.5. podpora projektů využívajících zchátralé objekty (brownfields) převážně k podnikatelským účelům

1.2.6. podpora projektů snižující produkci komunálního odpadu a projektů využívající odpad k efektivnímu a šetrnému způsobu výroby energie
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



2. Udržení přírodního a kulturního dědictví našeho regionu

2.1. Péče o přírodní dědictví a krajinu

2.1.1. budování a obnova parků, veřejných prostranství a veřejné zeleně

2.1.2. výsadba a údržba alejí

2.1.3. budování a obnova vodních prvků nejen protipovodňových, podpora retenčních (zadržování vody v krajině) a protierozních opatření 

2.1.4. podpora zavádění a rozšiřování ekologicky zaměřeného hospodaření s půdou a ve významných přírodních lokalitách – např. pastevectví, sečení trávy…

2.1.5. podpora náprav špatného hospodaření v lesích

2.1.6. podpora citlivé péče o cenné biotopy a přírodní lokality

2.2. Zlepšení stavu kulturního a architektonického dědictví

2.2.1. obnova a údržba sakrálních staveb a drobných památek

2.2.2. podpora obnovy a budování turistických cílů (rozhledny, drobné stavby krajině atd.)
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



3. Zvýšení přitažlivosti regionu

3.1. Infrastruktura - vytváření zázemí pro turistiku
3.1.1. budování a zkvalitňování malokapacitních ubytovacích zařízení

3.1.2. rozvoj a zkvalitňování služeb ve stravování

3.1.3. rozvoj doprovodné infrastruktury pro cestovní ruch - dětské koutky, půjčovna kol ad. (hřiště, bazény pouze u ubytovacích kapacit)
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



3.2. Infrastruktura - vytváření zázemí pro život

3.2.1. podpora řešení technické infrastruktury v obcích (infrastruktura pro bytovou výstavbu)

3.2.2. budování zázemí pro společenské a sportovní vyžití s využitím stávajících objektů (brownfields)

3.2.3. podpora zkvalitnění a rozšiřování zařízení sloužících k celoživotnímu vzdělávání (MŠ, ZŠ, SŠ ad.)

3.2.4. podpora zkvalitnění a rozšiřování zařízení sloužících pro volnočasové aktivity dětí a mládeže
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



3.3. Propagace

3.3.1. vytváření turistických produktů s ohledem na přírodní a kulturní bohatství a strategickou polohu regionu

3.3.2. podpora akcí pro turisty využívající šetrného cestovního ruchu - cyklo, hippo, pěší, agro, tradice ad.

3.3.3. podpora vzniku informačních center a bodů v regionu

3.3.4. podpora jednotného image regionu a regionálních produktů

3.3.5. podpora certifikovaných informačních center
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



4. Vzdělávání a osvěta

4.1. Vzdělávání ve školách

4.1.1. zkvalitňování služeb nabízených školami a školkami – projekt otevřená škola

4.1.2. podpora a zachování školských zařízení v současném stavu a jejich rozvoj (předškolní, základní, střední i vysokoškolské)

4.1.3. rekonstrukce vnitřního vybavení škol…

4.1.4. nákup vybavení pro školy - PC

4.2. Celoživotní vzdělávání, osvěta

4.2.1. prohlubování a zvyšování kvalifikace pracovní síly – celoživotní vzdělávání

4.2.2. vzdělávání a osvěta v oblasti EVVO 

4.2.3. podpora vzdělávání vymezených cílených skupin
	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



5. Pomoc v regionu

5.1. Servis a poradenství

5.1.1. administrace a metodická pomoc při získávání finančních prostředků na realizaci projektů

5.1.2. administrace a metodická pomoc při realizaci projektů

5.2. Osvěta

5.2.1. zvyšování povědomí  o MAS a metodě LEADER v regionu

5.2.2. podpora regionálního patriotismu

5.2.3. podpora osvětových aktivit na podporu povědomí a zodpovědnosti za životní prostředí

5.2.4. podpora osvěty a výchovy k občanské odpovědnosti

5.3. MAS jako hybatel

5.3.1. kvalitní spolupráce obcí a MAS v rámci Království – Jestřebí hory a České republiky

5.3.2. spolupráce s partnery v zahraniční a ČR

5.3.3. zlepšovat spolupráci stávajících firem a živností

5.3.4. budování mezisektorového partnerství

5.3.5. řešení regionálních problémů komplexní cestou

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)

	Navrhuji:

- odebrat (stručné vysvětlení proč)

- doplnit (stručné vysvětlení proč)



VIZE


„budovat region se společnou budoucností vytvořit fungující, propojený, kulturně i společensky zdravě sebevědomý, spolupracující region, kde se lidé budou cítit dobře“














5. PRIORITA


Pomoc v regionu














4. PRIORITA


Vzdělávání a osvěta











3. PRIORITA


Zvýšení přitažlivosti regionu











2. PRIORITA


Udržení přírodního a kulturního dědictví našeho regionu











1. PRIORITA


Zvýšení soběstačnosti a dostupnosti regionu





region, kde se lidé budou cítit dobře“
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